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Wiedza Edukacja Rozwdj

Dziatania edukacyjne

* Zamawiajacy dostrzegali potrzebe zwiekszenia ilosci
i intensywnosci dziatan edukacyjnych dotyczacych
zamowien publicznych (58,4% / 74,5%);
* Uzasadnienie:
* Zbyt mata liczba szkolen;
* Brak szkolen w mniejszych miastach;
* Mato miejsc na szkoleniach organizowanych przez UZP;

* Niedostateczny poziom niektorych szkolen
komercyjnych;

Brak srodkow na szkolenia.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Wiedza Edukacja Rozwdj

Dziatania edukacyjne

* Oczekiwana tematyka szkolen:

* W pierwszej fazie badan:
» zmiany w procedurze zwigzane z nowelizacjg,
» aspekty zwigzane z elektronizacjg zamoéwien publicznych,
» kryteria oceny ofert (w tym koszty cyklu zycia),
» aspekty spoteczne,

» przygotowanie postepowania (opis przedmiotu zamoéwienia,
warunki udziatu w postepowaniu, szacowania wartosci
zamowienia),

» ochrona danych osobowych.

* W drugiej fazie badan dodatkowo:
» zmiany umowy,
» przestanki zastosowania trybu zamoéwienia z wolnej reki,
» zamowienia na ustugi spoteczne.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Wiedza Edukacja Rozwdj

Dziatania edukacyjne

* Wykonawcy nie widzieli potrzeby zwiekszenia liczby
i intensywnosci dziatan edukacyjnych dotyczgcych
zamowien publicznych (67,1% / 78,6%);

e Uzasadnienie:

* Inne formy doskonalenia (informacje zawarte na
stronach Internetowych — gtownie UZP, konsultacje,
praktyka — udziat w postepowaniach);

* Brak czasu na udziat w szkoleniach;
e Zbyt duzy koszt.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Wiedza Edukacja Rozwdj

Dziatania edukacyjne

* Oczekiwana tematyka szkolen:

* W pierwszej fazie badan:
» zmiany w procedurze zwigzane z nowelizacjg,
» aspekty zwigzane z elektronizacjg zamdwien publicznych,
» kryteria oceny ofert,
» sktadanie ofert, w tym przygotowanie dokumentéw np. JEDZ,
» umowy W sprawie zamowienia,
» orzecznictwo Krajowej Izby Odwotawczej.

* W drugiej fazie badan dodatkowo m.in.:
» aspekty spoteczny i sSrodowiskowy,
» ochrona danych osobowych.

Efektywne zamdéwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Wiedza Edukacja Rozwdj

Dziatania edukacyjne

* Przedstawiciele Instytucji kontrolujgcych:

* Raczej dobrze ocenili dotychczasowe dziatania
edukacyjne (80,9% / 76,2%);

* W pierwszej fazie badania nie widzieli potrzeby
intensyfikacji dziatan edukacyjnych (66,7%);

* W drugiej fazie badania dostrzegali potrzebe zwiekszenia
intensywnosci dziatan edukacyjnych (85,7%);

* Oczekiwana tematyka dziatan edukacyjnych:

» Nowelizacja przepisow ustawy;
» Elektronizacja zamodwien publicznych;
» Orzecznictwo, interpretacja, aspekty praktyczne.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Dziatania edukacyjne

Formy / narzedzia, jakie powinny zostac zastosowane
w procesie edukacji dot. zamowien publicznych

28.07.2016 - 01.07.2017- 28.07.2016—  01.07.2017-  28.07.2016- 01.07.2017 -
30.06.2017 30.04.2018 30.06.2017 30.04.2018 30.06.2017 30.04.2018

94,08% 92,65% 60,53% 75,24% 95,24% 100,00%

18,78% 27,35% 42,98% 37,62% 19,05% 19,05%

_ 36,12% 38,57% 29,39% 32,38% 71,43% 66,67%

26,12% 38,16% 40,79% 41,90% 52,38% 52,38%

36,94% 25,92% 15,79% 12,86% 9,52% 28,57%

35,51% 25,31% 12,28% 10,00% 4,76% 14,29%
- - 26,32% 19,05% 9,52% 38,10%

30,41% 46,53% - - - -

0,82% 3,67% 0,44% 4,29% 0,00% 0,00%
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Dziatania edukacyjne

e Zdaniem respondentow szkolenia powinny byc
organizowane przez:

»Urzad Zamowien Publicznych lub inne podmioty,
zweryfikowane i rekomendowane przez UZP;

» Firmy szkoleniowe, consultingowe, kancelarie prawne;
» Urzednikéw szczebla ministerialnego lub powiatowego.

Efektywne zamdéwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Wzorcowe dokumenty

* Uczestnicy badania dobrze oceniali wzorcowe dokumenty
opublikowane przez UZP;

* Dostrzegano koniecznos¢ opracowania nastgpujacych
wzorcowych dokumentow:

» specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia (w tym dla trybéw
niekonkurencyjnych, umowy ramowej),

» jednolitego europejskiego dokumentu zamodwienia,
» wzorow umow, odwotan do Krajowej Izby Odwotawczej,

» wzoréw pism do wykonawcow (np. wezwania do wyjasnien,
uniewaznienie postepowania),

» oswiadczen, jakie majg sktada¢ Wykonawcy (oswiadczen podmiotu
trzeciego, formularzy ofertowych i cenowych),

» wzorcowych regulaminéw i wzoréw , zapytan ofertowych”,
dla postepowan o wartosci ponizej 30 000 euro,

» dokumentéw dedykowanych zamawiajgcym sektorowym,
» umow z podwykonawcami.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Wiedza Edukacja Rozwdj

Dobre praktyki

e Uczestnicy badania mieli problemy ze wskazaniem
dobrych praktyk, jakich oczekiwaliby w zakresie
udzielania zamowien publicznych;

* Nielicznie wskazywali na nastepujgce obszary:

* kryteria oceny ofert, opis przedmiotu zamowienia;

» aspekty spoteczne i ekologiczne;

* zbiory orzecznictwa;

e zamowienia o wartosci ponizej 30 000 euro;
konkretne branze (odbior odpadow, zamowienia IT).

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Profesjonalizacja kadr
zaangazowanych w proces
udzielania zamowien publicznych

Iwona Trescinska
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Kompetencje kadr

e Zakres badania:

»kompetencje kadr uczestnikéw rynku zamoéwien
publicznych potrzebne do prawidtowego prowadzenia
postepowan, ubiegania sie 0 zamowienia i kontroli;

»Relacje miedzy kompetencjami kadr a przydzielonymi im
zadaniami;

»Znajomosé procedur i regulacji prawnych wsrod
przedstawicieli kadr;

» Mozliwos$é doksztatcania sie oraz sposoby pozyskiwania
wiedzy przez pracownikow prowadzgcych postepowania
0 zamowienia publiczne.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Kompetencje kadr

 Kompetencje kadr uczestnikow rynku zamowien:

» 0godlna ocena kompetencji kadr Zamawiajacych:
» Zdecydowanie dobrze (15% / 29%),
* Raczej dobrze (71% / 49%),

» 0godlna ocena kadr Wykonawcow:
» Zdecydowanie dobrze (7% / 6%),
» Raczej dobrze (80% / 68%),

» Ogoblna ocena kadr Instytucji kontrolujacych:
» Zdecydowanie dobrze (9% / 9%),
* Raczej dobrze (55% / 82%),

* Kompetencje niezbedne do prawidtowego prowadzenia postgpowan i
ubiegania sie 0 zamowienia:
* Umiejetnos¢ prowadzenia procedur,

* Kursy i szkolenia,
* Obstuga urzadzen technicznych i pakietu MS Office,

* Wyksztatcenie wyzsze.

Efektywne zamdéwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Kompetencje kadr

* Relacje miedzy kompetencjami kadr
a przydzielonymi im zadaniami:

»Ocena Zamawiajacych:
» zdecydowanie dobrze (20% / 27%)
* raczej dobrze (63% / 55%)

» Ocena Instytucji kontrolujacych:
» zdecydowanie dobrze (36% / 9%)
* raczej dobrze (9% / 91%)

Efektywne zamdéwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Wiedza Edukacja Rozwdj

Kompetencje kadr

e Znajomosc procedur i regulacji prawnych
wsrod przedstawicieli kadr:

»Zamawiajacych:
* Bardzo dobra (6% / 10%)
* Dobra (78% / 80%)

» Wykonawcow:
* Bardzo dobra (5% / 5%)
* Dobra (77% / 78%)

Efektywne zamdéwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Kompetencje kadr

* Mozliwosc doksztatcania sie:

e Zamawiajgcych korzystali z dodatkowych mozliwosci
doksztatcania lub zwiekszania poziomu kompetencji
swoich pracownikéw (86% / 82%):

» kursy, szkolenia, konferencje, wyktady, studia podyplomowe,
samodzielne doksztatcanie.

* Wykonawcy w mniejszym zakresie korzystali
z mozliwosci doksztatcania (73% / 58%):
* kursy szkolenia, samodzielna praca,
* brak czasu i sSrodkow.
* Przedstawiciele Instytucji kontroli wskazywali mozliwosc
doskonalenia kadr (91% / 100%):

* kursy, szkolenia.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Whioski i rekomendacje
* Whioski:

* Dotychczasowe dziatania edukacyjne oceniano pozytywnie, jednak
uznano je za niewystarczajgce w stosunku do potrzeb;

» Kadry zaangazowane w proces udzielania zamodwien publicznych sg
profesjonalne;

* Kluczowe dla oceny jest doswiadczenie i wyksztatcenie.

 Rekomendacje:

* Opracowanie i udostepnienie wzorcowych dokumentéw i dobrych
praktyk i propagowanie juz istniejgcych;
* Intensyfikacja dziatan edukacyjnych w réznych formach:
* Intensyfikacja dziatan szkoleniowych przy kazdej zmianie przepiséw;

* upowszechnianie innych form szkolen w tym kurséw e-learningowych oraz
webinaridw, szkolen online itp.;

* Wiekszy udziat szkolen praktycznych.

Efektywne zamdwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji



