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Zamawiający i wykonawca 
wspólnota interesów czy 

przeciwnicy?



Nieprecyzyjność i błędy w specyfikacji 
istotnych warunków zamówienia jako 

źródło konfliktów



Opis przedmiotu zamówienia jako 
kluczowy element powodzenia realizacji 

zamówienia publicznego



Najczęstsze błędy w opisie przedmiotu 
zamówienia:

• zbytnia lakoniczność opisu przedmiotu zamówienia,

• nadmierny opis przedmiotu zamówienia,

• błędne dane dotyczące realizacji zamówienia,

• nieprecyzyjne sformułowania,

• niewykonalne założenia,

• nadmierne żądania zamawiających.



Brak wyjaśniania wątpliwości wobec 
treści siwz na etapie udzielania 

zamówienia



Brak równowagi kontraktowej 

jako źródło konfliktu



Błędne określenie przesłanek 
dopuszczalności zmiany umowy w 
sprawie zamówienia publicznego



Brak elastyczności stron umowy w 
sprawie zamówienia publicznego



Brak uwzględniania słusznych 
postulatów wykonawców jako źródło 

konfliktu



Niestosowanie alternatywnych sposób 
rozwiązywania sporów (ADR), w tym takich:
• mediacji,

• komisji rozjemczych,

• zapisów na sąd polubowny.

Brak zawierania ugód w sporach pomiędzy 
zamawiającym, a wykonawcą.



Dziękuję za uwagę


