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Wykaz skrotéw i pojec

Akademia - Polska Akademia Nauk

CIT - podatek dochodowy od 0séb prawnych

CTT - Centrum transferu technologii

EPO - European Patent Office

ETS - Europejski Trybunat Sprawiedliwosci

EUR - waluta

Jednostka — Paiistwowa Jednostka Badawcza

k.c. - Kodeks cywilny

KUP - koszty uzyskania przychodu

MSR - Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

NBP - Narodowy Bank Polski

OHIM - Urzad ds. Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w Alicante
p-W.p. — prawo wlasnosci przemystowej

PAN - Polska Akademia Nauk

PCT - Miedzynarodowa procedura wynikajaca z Ukladu o Wspdt-
pracy Patentowej

PJB - Panstwowa Jednostka Badawcza; uczelnia, instytut PAN, insty-
tut badawczy
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Inne skroty

art. — artykut

Dz.U. - Dziennik Ustaw

Dz.U. UE - Dziennik Ustaw Unii Europejskiej
n. - nastgpne

nr - numer

pkt - punkt

przyp. aut. — przypis autora

r. - rok

red. - redakcja

S. — strona

Sp. z 0.0. —spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sygn. — sygnatura

t.j. — tekst jednolity

UE - Unia Europejska

ust. — ustep

Zm. — zmiana
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Wprowadzenie

Celem niniejszego podrecznika jest kompleksowe przedstawienie
zagadnien prawnych, podatkowych i ksiegowych zwigzanych z ko-
mercjalizacja wynikow prac badawczych i rozwojowych. Jego glow-
nymi adresatami sg pracownicy panstwowych jednostek badawczych
(PJB), jak réwniez naukowcy zainteresowani tym, aby ich rozwigza-
nia znalazly zastosowanie w praktyce oraz aby uzyska¢ przychody
z komercjalizacji.

Przedsigwziecia innowacyjne z reguly nie podlegaja sztywnym regu-
lacjom prawnym. Wobec tego realizowanie projektu w oparciu o roz-
wigzania sprawdzone w toku innych podobnych inwestycji moze oka-
za¢ sie korzystne w wielu aspektach - zarzadczym, finansowym czy
promocyjnym. Jednym z zalozen podrecznika byto omoéwienie do-
brych praktyk, ktére powinny znalez¢ zastosowanie w procesach B+R
i komercjalizacji, zwiekszy¢ transfer technologii z jednostek nauko-
wych i badawczych i usprawni¢ procesy z tym zwigzane. Podrecz-
nik wychodzi zatem poza podstawowe procesy komercjalizacji i oma-
wia réwniez zagadnienia zwigzane z organizacja i prowadzeniem prac
badawczo-rozwojowych takze we wspoétpracy z innymi podmiotami,
np. w ramach konsorcjum oraz zasady ochrony praw wilasnosci inte-
lektualnej do wynikéw B+R.

Systematyczne dziatania oparte na sprawdzonych schematach budza
zaufanie potencjalnych inwestoréw i nabywcéw nowych technologii
czy produktéw. Zyskuja oni pewnos¢, ze projekt zostanie doprowa-
dzony do etapu komercjalizacji, a jego pomystodawcy daza do zakon-
czenia przedsiewzigcia zgodnie z przyjetymi zalozeniami.

17



KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Mamy nadzieje, ze rozwigzania zaproponowane przez nas w podrecz-
niku okazg si¢ skuteczne i trafne oraz ze zostang przyjete przez wiek-
szo$¢ zainteresowanych partneréw. Naszym celem jest to, aby pod-
recznik, ktéry oddajemy w Panstwa rece, stanowil mape drogows,
ulatwiajgcg poruszanie si¢ po $wiecie innowacji.



I. Aspekty prawne

1. Pojecie transferu, wdrozenia i komercjalizacji
wynikéw prac B+R

Jednym z priorytetéw wyznaczonych przez UE jest pobudzenie trans-
feru technologii z publicznych o$rodkéw naukowych do gospodarki.
Wigkszy transfer ma ozywi¢ innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ po-
szczegolnych panstw cztonkowskich oraz podnie$¢ poziom nauki.
Te priorytety nawigzuja do spotecznego wymiaru dzialalnosci jed-
nostki naukowej — wyniki osiggniete dzieki wsparciu finansowemu
z budzetu powinny zosta¢ przekazane do wykorzystania przez spo-
teczenstwo. Pojecie transferu technologii jest szersze od pojecia
komercjalizacji. Mianowicie pojecie transferu odnosi si¢ zaréwno do
komercyjnego, jak i niekomercyjnego przekazania technologii (wyni-
kéw prac B+R) do gospodarki.

Wykorzystanie wynikéw badan naukowych jako czynnika wzrostu gos-
podarczego musi odbywac si¢ poprzez przedsi¢biorstwa, w ktorych wias-
no$¢ intelektualna znajduje praktyczne zastosowania. Dofinansowane
srodkami krajowymi i EU programy wsparcia finansowego finansuja
tych przedsigbiorcow, ktdrzy wdrazaja innowacje w swojej dzialal-
noéci, ale réwniez silnie wspieraja tych naukowcow, ktérzy chea pod-
ja¢ ryzyko komercjalizacji swoich wynalazkéw w nowo zalozonych
spotkach technologicznych spin-oft.

Niniejszy podrecznik dotyczy gléwnie aspektu zarobkowego transferu
technologii, skupiajac si¢ na procesach wdrozenia i komercjalizacji
wynikéw prac B+R.
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Ponizej znajduje sie stownik podstawowych poje¢ dotyczacych dys-
ponowania wynikami prac B+R; pojecia te maja rézny zakres, cho¢
w praktyce bywaja uzywane zamiennie.

transfer catoksztatt dziatan zwigzanych z udostepnianiem wynikéw
technologii badan naukowych, pojecie czesto uzywane w kontekscie
szerokiego i powszechnego przekazywania wynikéw badan

komercjalizacja | cafoksztatt dziatar zwigzanych z odptatnym
udostepnianiem wynikéw badan podmiotom trzecim
lub przenoszeniem wynikéw na takie podmioty

wdrozenie wprowadzenie opracowanej technologii na rynek w postaci
technologii konkretnych produktéw lub ustug

Ponizszy rysunek obrazuje zakresy wyjasnionych poje¢:

Transfer technologii

| '
( ] - >
|| Y |
Realizacja badan Wdrozenie
naukowych lub Komercjalizacja technologii

prac rozwojowych

Rys. 1. Siatka pojec

2. Komercjalizacja wynikéw B+R - uwagi ogélne
2.1. Sciezki komercjalizacji B+R

Komercjalizacja wynikéw B+R sa dzialania obejmujace transfer tech-
nologii i wdrozenie wynikéw, ktore z zalozenia majg przynies¢ wilas-
cicielowi tych wynikéw przychody i korzysci finansowe.

Krytyczne znaczenie dla procesu komercjalizacji ma podjecie szeregu
dziatan na etapie poprzedzajacym komercjalizacje. Chodzi tu zardéw-
no o czynnoéci prawne, jak i ksiegowo-podatkowe. Zagadnienia te zo-
staly szczegdtowo opisane w dalszej czesci podrecznika.
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Polski ustawodawca zdefiniowal pojecie komercjalizacji, wyrézniajac
dwie podstawowe $ciezki komercjalizacji: posrednig i bezposrednia
(por. art. 2 pkt 35 i 36 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkol-
nictwie wyzszym').

komercjalizacja | sprzedaz wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych
bezposrednia lub know-how zwigzanego z tymi wynikami albo
oddawanie do uzywania tych wynikéw lub know-how,
w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej,
najmu oraz dzierzawy - definicja legalna zawarta jest

w art. 2 ust. 1 pkt 35 Psw

komercjalizacja | obejmowanie lub nabywanie udziatéw lub akcji w spét-
posrednia kach w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia
wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych lub
know-how zwigzanego z tymi wynikami — definicja legalna
zawarta jest w art. 2 ust. 1 pkt 36 Psw

Upraszczajac powyzsze definicje, przez komercjalizacje bezposred-
nig nalezy rozumie¢ proces, w ktérym uprawniony do wynikéw B+R
udziela licencji bezpo$rednio podmiotowi wdrazajacemu te wyniki
np. do produkcji wedtug patentu i z uzyciem know-how lub sprze-
daje prawa. Komercjalizacja posrednia za§ ma miejsce wowczas, gdy
posiadajacy prawa do wynikéw B+R (PJB) wnosi prawa wlasno$ci
intelektualnej do spoiki, ktorej zadaniem jest podejmowanie dal-
szych dzialan w celu rozwiniecia technologii do takiego poziomu, na
ktorym stanie sie ona interesujaca dla podmiotu mogacego dokona¢
wdrozenia.

2.2. Przedmiot komercjalizacji

2.2.1. Badania naukowe i prace rozwojowe - podstawowe
informacje

Pojecia badan naukowych oraz prac rozwojowych zostaty zdefiniowane
w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki’.

'tj. Dz.U. 2 2016 r. poz. 64.
?tj. Dz.U. 2 2014 r. poz. 1620.
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BADANIA NAUKOWE
BADANIA PODSTAWOWE BADANIA PRZEMYSLOWE
Oryginalne prace badawcze Badania majace na celu zdobycie
eksperymentalne lub BADANIA STOSOWANE nowej wiedzy oraz umiejetnosci
teoretyczne podejmowane Prace badawcze w celu opracowywania nowych
przede wszystkim w celu podejmowane w celu produktéw, proceséw i ustug lub
zdobywania nowej wiedzy zdobycia nowej wiedzy, wprowadzania znaczacych ulep-
o0 podstawowych zjawiskach zorientowane przede szer do istniejacych produktéw,
i obserwowalnych faktach bez wszystkim na zastosowa- proceséw i ustug; badania te
nastawienia na bezpos$rednie nie w praktyce obejmuja tworzenie elementow
praktyczne zastosowanie lub sktadowych systemdw ztozonych,
uzytkowanie szczegdlnie do oceny przydatnosci
technologii rodzajowych, z wyjat-
kiem prototypéw objetych
zakresem prac rozwojowych
PRACE ROZWOJOWE

Nabywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci

z dziedziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania
produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produktéw, proceséw

i ustug, w szczegdlnosci:

Tworzenie projektéw, rysunkéw, planéw oraz
innej dokumentacji do tworzenia nowych
produktéw, proceséw i ustug, pod warunkiem
Ze nie sg one przeznaczone do celéw
komercyjnych

Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja
eksperymentalng oraz testowaniem
produktéw, proceséw i ustug, pod warunkiem
Ze nie s one wykorzystywane komercyjnie

Opracowywanie prototypéw o potencjalnym wykorzystaniu komercyjnym oraz projektéw pilotazowych,
w przypadkach gdy prototyp stanowi koricowy produkt komercyjny, a jego produkcja wytacznie do celow
demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna; w przypadku gdy projekty pilotazowe lub
demonstracyjne majg by¢ nastepnie wykorzystywane do celéw komercyjnych, wszelkie przychody
uzyskane z tego tytutu nalezy odjac¢ od kwoty kosztéw kwalifikowanych pomocy publicznej

UWAGA: prace rozwojowe nie obejmuja rutynowych i okresowych zmian wprowadzanych do produktéw,
linii produkcyjnych, proceséw wytwodrczych, istniejgcych ustug oraz innych operacji w toku, nawet jezeli
takie zmiany maja charakter ulepszen
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2.2.2. Wyniki badan naukowych i prac rozwojowych

Przedmiotem komercjalizacji sa wyniki badan naukowych i prac rozwojo-
wych rozumianych zgodnie z powyzszymi definicjami. Poszczegdlne wy-
niki obejmuja wszelkie rezultaty realizowanych badan i prac bez wzgledu
na to, w jakiej postaci zostang one ustalone. Wynikami beda w szczegél-
nosci prototypy i gotowe urzadzenia mechaniczne, substancje chemicz-
ne, receptury, artykuty naukowe, monografie, mapy, programy kompute-
rowe, bazy danych (,,surowe” wyniki), procedury i sposoby wytworzenia
danej substancji, parametry techniczne, rysunki techniczne, zdjecia itp.

Wyniki mogg przybra¢ rézng forme, w zaleznosci od specyfiki dzie-
dziny, np.:

life science opracowanie zwigzkdw chemicznych, kompozy-
¢ji farmaceutycznych, ich zastosowanie do
leczenia okreslonej choroby, sposéb dawkowania

IT & electronics programy komputerowe, bazy danych, procesy
technologiczne zwigzane z przesytem informacji

sektory techniczne duze znaczenie maja wyniki w postaci informacji
(budowlany, mechaniczny) | dotyczacych produkcji — parametréw technicz-
nych (obciazenia, odpornos¢ na temperature),
prototypy, rysunki techniczne

2.3. Dzialania poprzedzajace komercjalizacje - wzmianka
na temat praw do wynikéw

Warunkiem mozliwo$ci komercjalizacji B+R jest nabycie przez PJB
praw do wynikéw prac badawczych i rozwojowych. Jezeli wyniki prac
B+R moga by¢ chronione jako prawa wlasnosci przemystowej, to nie-
zaleznie od tego, czy naukowiec, ktory jest ich tworca, jest pracowni-
kiem PJB zatrudnionym na podstawie umowy o prace czy na podsta-
wie umowy cywilnoprawnej (np. umowy o dzieto, umowy zlecenia),
wszelkie wygenerowane przez niego wyniki prac badawczych i roz-
wojowych automatycznie stajg si¢ wlasnosécig PJB? (o ile umowa z na-
ukowcem nie stanowi inaczej). Jesli PJB zrezygnuje z prowadzenia ko-
mercjalizacji, mozliwe jest nabycie przez naukowca praw do wynikéw
B+R. Szerzej na ten temat w pkt 11.7.

* Art. 11 ust. 3 prawa wlasnosci przemystowej.

Nabycie praw
do wynikéw
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Komerqjalizacja
bezposrednia

Komerqjalizacja
posrednia
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Nalezy pamieta¢, ze w odniesieniu do wynikéw prac badawczych
i rozwojowych powstalych w wyniku projektéw dofinansowanych ze
$rodkéw publicznych nabywanie praw wlasnosci do tych wynikow
moze by¢ uregulowane ustawowo w sposéb odmienny od powyzszego.

2.4. Wybor sciezki komercjalizacji

2.4.1. Czynniki decydujace o wyborze sciezki komercjalizacji,
etap prac a komercjalizacja

Czesto pada pytanie, ktdra ze $ciezek komercjalizacji jest lepsza czy reko-
mendowana. Jednoznaczna odpowiedz na to pytanie nie jest mozliwa.
Wybdr $ciezki komercjalizacji przez PJB bedzie bowiem zalezal od wielu
czynnikéw, takich jak wielko$¢ PJB, zfozonos¢ organizacji PJB, funkcjo-
nowanie CT'T, poziom ryzyka zwigzanego z komercjalizacja okre$lonej
technologii. Mozna jednak poczyni¢ przedstawione ponizej uogélnienia.

Sciezka komercjalizacji bezpoéredniej, szczegélnie licencja, moze by¢
stosowana przez PJB do takich wynikéw (technologii), ktore osiagnety
poziom dojrzaloéci niewymagajacy prowadzenia przez PJB dalszych
istotnych prac i nadaja si¢ do wdrozenia. W takim przypadku PJB
moze od razu uzyskiwaé przychody z komercjalizacji z tytutu oplat
licencyjnych lub sprzedazy.

Sciezka komercjalizacji posredniej moze natomiast znalezé zastosowa-
nie do technologii i wynikéw, ktore wymagaja dalszych inwestycji w ba-
dania lub rozwéj. W tym przypadku spotka komercjalizujgca powinna
uzyskac finansowanie na prowadzenie dalszych prac, np. przez pozyska-
nie inwestora, srodkéw z funduszy dostepnych na B+R, z kredytu. Ewen-
tualny zysk z komercjalizacji po$redniej jest odroczony w czasie.

2.4.2. Specyfika umoéw dotyczacych komercjalizacji wynikow
badan w celu ich dalszego rozwoju (etap przedprzemystowy)

Zawierajac umowy lub porozumienia o prowadzenie prac badaw-
czych, PJB badawcza, ktdra uzyskala wstepne rezultaty, moze zawrze¢
m.in. umowe konsorcjum, umowe o wykonanie prac badawczo-
-rozwojowych, umowe o wspolne prowadzenie prac badawczo-rozwojo-
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wych, umowe sprzedazy praw do okreslonych rezultatéw, umowe
licencji praw do okreslonych rezultatow.

Wyzej wymienione umowy moga by¢ zawarte pomiedzy réznymi pod-
miotami, w tym pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami,
wylacznie pomiedzy jednostkami naukowymi lub wytacznie pomie-
dzy przedsigbiorcami.

Umowy te roznia si¢ miedzy sobg stopniem sformalizowania wspdtpra-
cy partneréw. Zgodnie z czescia doktryny do umowy o prace badawcze
nalezy odpowiednio stosowa¢ przepisy dotyczace umowy spotki cywil-
nej (art. 860 i n. k.c.)*. Nie jest jednak wykluczone, ze umowa o prowa-
dzenie prac badawczych zakwalifikowana zostanie jako szczegolny typ
umowy zlecenia, umowy o $wiadczenie ustug lub jako umowa mieszana
faczaca swiadczenia réznych typow umow nazwanych (np. umowy zle-
cenia, umowy o dzielo itp.).

Stronami umowy o prowadzenie badan naukowych sg wykonawca
(osoba fizyczna, PJB, konsorcjum naukowe itp.) i zamawiajacy (osoba
fizyczna, PJB, konsorcjum naukowe itp.).

Przedmiotem $wiadczenia stron w umowie o prowadzenie badan nau-
kowych jest wykonanie wszystkich czynnosci niezbednych do rozwia-
zania oznaczonego przez strony umowy zagadnienia naukowego oraz
wydanie ich rezultatéw zamawiajagcemu w formie dokumentacji tech-
nicznej®. W ramach takiego zakresu $wiadczen stron mozna wyrézni¢
czynnosci, do ktérych zobowigzane sg strony umowy.

W szczegolnosci strony zobowiazujg si¢ do wspolpracy i udostep-
nienia swojego potencjalu w postaci posiadanych PWI, dedykowa-
nego zespotu naukowcow, infrastruktury badawczej itp. Zasada jest,
ze PWI oraz zasoby udostepniane w ramach wspotpracy drugiej stro-
nie powinny pozosta¢ wlasnoscia strony udostepniajacej. Dla celow
korzystania z nich w czasie projektu przez drugg strong wystarczy je-
dynie udzielenie jej licencji na PWI oraz okreslonych upowaznien

* A. Nieweglowski, Charakter prawny porozumieti o wspélprace w dziedzinie prac
badawczych, Studia Iuridica Lublinensia 2008, t. XI, s. 187-206.

> A. Nieweglowski, Prawa i obowigzki stron umowy o prace badawcze, ,Kwartalnik
prawa prywatnego” 2010, s. 947-1003.

Strony umowy
0 prowadzenie
badari naukowych

Przedmiot
umowy

Kluczowe
elementy
umowy
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(np. uzyczenia) na korzystanie z zasobéw. Do umowy nalezy zataczy¢
liste udostepnianych zasobdw.

W ramach takich uméw strony powinny okresli¢ cel projektu, w tym
opis prac badawczych oraz oczekiwania stron co do wynikéw tych prac.
Nalezy réwniez wskazaé realistyczny harmonogram prac B+R i kroki
milowe (tzw. milestones), ktore umozliwiaja weryfikacje postepu prowa-
dzonych prac. Ponadto wykonawca zwykle zobowiazuje sie do informo-
wania zamawiajacego o przebiegu i aktualnym stanie prac badawczych.
Istotne znaczenie maja takze postanowienia dotyczace zasad zarzadza-
nia projektem oraz sposobdéw wprowadzania zmian do harmonogramu.

Strony umowy - zgodnie z art. 356 k.c. - mogg zastrzec, ze dtuznik
zobowigzany jest do osobistego wykonania §wiadczenia. Takie posta-
nowienie jest czesto spotykane w umowach o prowadzenie prac ba-
dawczych, poniewaz zamawiajgcy zawierajg tego rodzaju umowy ze
wzgledu na unikalne do$wiadczenie, kompetencje i umiejetnosci oséb
zaangazowanych w projekt. Dlatego tez strony takich uméw powinny
wskaza¢ podstawowy personel i zasady ewentualnego zastepowania
poszczegdlnych osob, w razie ich rezygnacji lub zdarzen losowych.

Okreglenie Celem wiekszosci projektow badawczych jest uzyskanie rezultatu,
celuprojektu  ktéry miatby warto$¢ gospodarcza lub moglby staé sie podstawg dal-
badawczego szych prac B+R. Stad tez konieczno$¢ okreslenia zasad podziatu praw
do ewentualnych rezultatéw pomiedzy PJB a partnerami biznesowymi.
Nalezy réwniez pamigtaé, ze nie wszystkie prace B+R prowadza do
uzyskania zakladanych wynikéw, w zwigzku z czym strony powin-
ny ustali¢ kryteria pozwalajace na zakonczenie, przerwanie projektu
badawczego, jezeli ryzyko dalszych badan jest zbyt wysokie lub ocze-
kiwany rezultat zostal osiagniety przez inny zespo6l badawczy.
Q | 1. Strony zobowiazuja sie do wspotpracy nad przemystowa realizacja
projektu na nastepujacych warunkach:
frzykiad, a) Licencjodawca oddeleguje do pomocy technicznej nastepujace
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osoby .......... , z ktorymi Licencjobiorca podpisze odrebne umowy;

b) osoby uczestniczace w pracach, ktérych rezultatem byto przy-
spieszenie wykorzystania projektu lub jego rozpowszechnienie,
otrzymaja nagrody uznaniowe.
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2. Strony zobowiazujg sie do wspotpracy przy udoskonalaniu projektu.

3. Wspétpraca przy udoskonalaniu projektu bedzie polega¢ na powo-
faniu w terminie ........ od zawarcia umowy wspoélnej jednostki ba-
dawczo-rozwojowej, sktadajacej sie z ... specjalistow z kazdej strony.

4. Prawa majatkowe do wynikéw wspétpracy okreslonej w ust. 3 przy-
stuguja stronom w nastepujacych czesciach: Licencjodawca - ...%,
Licencjobiorca - ...%.

Innym typem umowy dotyczacym komercjalizacji wynikéw prac B+R
(w ramach etapu przedkomercyjnego) jest umowa o wykonanie do-
kumentacji technicznej. Umowa taka zblizona jest do umowy o dzielo.

2.4.3. Komercjalizacja w celu przemystowego wykorzystania

Komercjalizacja wynikéw prac B+R moze odbywac si¢ w ramach prac
wdrozeniowych. Najogdlniej rzecz ujmujac, prace wdrozeniowe pole-
gaja na wprowadzeniu okreslonego rozwigzania technicznego do kon-
kretnego podmiotu gospodarczego. Przyktadami czynno$ci, ktdre zwy-
kle okreslane s3 mianem wdrozenia, s3: przystosowanie rozwigzania
do warunkéw przedsiebiorstwa, wykonanie petnej dokumentacji tech-
nicznej, opracowanie i przetestowanie prototypu, wytworzenie prob-
nej serii wyrobu, uruchomienie produkgji®.

W celu wdrozenia danego rozwigzania zawierana jest umowa wdroze-
niowa. Stronami takiej umowy moga by¢ jednostki naukowe, ktére opra-
cowaly lub s3 uprawnione do korzystania z okreslonego rozwiazania
technicznego (wykonawca), oraz podmiot gospodarczy (zamawiajacy).

Przed przystapieniem do zlecenia PJB wdrozenia konkretnego rozwia-
zania technicznego nalezy zdiagnozowac¢ potrzeby przedsiebiorstwa
oraz przeprowadzi¢ symulacje rynkowa, ekonomiczng i finansowa da-
nego wdrozenia.

Z prawnego punktu widzenia umowa wdrozeniowa zwykle jest umo-
wa podobng do umowy zlecenia, w ktdrej wykonawca §wiadczy nad-
z6r nad wdroZzeniem rozwigzania technicznego, a samo wdrozenie

¢ A. Nieweglowski, Prawa i obowigzki stron umowy o prace badawcze, ,Kwartalnik
prawa prywatnego” 2010, s. 947-1003.

Wdrozenie
wynikow prac
B+R
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do wdrazania
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prac B+R
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wykonywane jest przez osoby zatrudnione przez zamawiajacego
i z wykorzystaniem jego zasobow. Wykonawca, jako niemajacy do-
stepu do tych zasobow, nie moze zobowigzac si¢ do wykonania wdro-
zenia, a wiec do osiagniecia okres§lonego rezultatu.

W niektérych sytuacjach wykonawca moze przeprowadzi¢ calo$¢ prac
wdrozeniowych, np. jezeli wdrozenie polega na instalacji oprogramo-
wania komputerowego, a zamawiajacy zobowiaze si¢ do udostepnie-
nia wykonawcy zasobow niezbednych dla takiej instalacji.

Kwestia podstawy prawnej, z ktérej wykonawca uprawniony jest do
implementacji rozwigzania technicznego, wplywa na jego zakres od-
powiedzialnosci. Jezeli jednostka naukowa jest tworca wdrazanego
rozwigzania, to odpowiada ona za niemozliwo$¢ $wiadczenia nadzoru
nad wdrozeniem. W niektdrych sytuacjach jednostka naukowa moze
ponosi¢ odpowiedzialnoé¢, gdy nie zawiadomita zamawiajacego o tym,
ze wynik prac B+R nie jest mozliwy do wdrozenia (art. 387 § k.c.)’.

Ponadto kwestia posiadania PWI do wdrazanego rozwigzania ma
istotne znaczenie w przypadku konieczno$ci modyfikacji rozwiaza-
nia do potrzeb konkretnego podmiotu gospodarczego. Jezeli bowiem
licencja, na podstawie ktorej wykonawca wdraza rozwigzanie, nie
obejmuje prawa do modyfikacji, to wszelkie zmiany bedg stanowity
naruszenie PWI przystugujacych twércom.

3. Komercjalizacja bezposrednia
3.1. Uwagi ogélne

Komercjalizacja bezpo$rednia jest rozumiana jako sprzedaz wyni-
kéw badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzane-
go z tymi wynikami albo oddawanie do uzywania tych wynikéw lub
know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu
oraz dzierzawy. Ponizszy schemat obrazuje podstawowe mechanizmy
komercjalizacji w ramach komercjalizacji bezpo$redniej.

7 Szerzej: A. Nieweglowski, Prawa i obowigzki stron umowy o prace badawcze,
»Kwartalnik prawa prywatnego” 2010, s. 947-1003.
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Komercjalizacja bezposrednia

Sprzedaz wynikéw badan Oddawanie do uzywania
naukowych, prac rozwojowych wynikéw badan naukowych,
lub know-how zwigzanego prac rozwojowych lub know-how
z tymi wynikami zwigzanego z tymi wynikami
Umowa Umowa Umowa Umowa
0 przeniesienie praw licencji najmu dzierzawy

3.2, Sprzedaz praw do wynikéw B+R

Sprzedaz praw do wynikéw B+R skutkuje ich przeniesieniem na na-
bywce. Podstawowymi elementami umowy takiej sprzedazy jest wska-
zanie przedmiotu sprzedazy (wyniku i przenoszonych praw) oraz ceny.
Tre$¢ umowy bedzie rdéznila si¢ w zaleznosci od rodzaju przenoszo-
nych praw. Wystepuja prawne réznice pomiedzy umowami w zalez-
nosci od rodzaju przenoszonych praw.

Umowa o przeniesienie praw autorskich

Forma umowy

Umowa powinna zosta¢ zawarta w formie pisemnej, tj. w formie doku-
mentu (dokumentow) zawierajacego podpisy wszystkich stron umo-
wy (co najmniej podpis kazdej ze stron pod jej wlasnym oswiadcze-
niem). Tradycyjna forme pisemna moze zastapi¢ umowa zawierajaca
o$wiadczenia stron w postaci elektronicznej, opatrzone bezpiecznym
podpisem elektronicznym, weryfikowanym przy pomocy waznego,
kwalifikowanego certyfikatu®.

8 Art. 53 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz art. 78 kodeksu
cywilnego.
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Wynagrodzenie

Umowa powinna okresla¢ wynagrodzenie za przeniesienie praw na
poszczegdlnych polach eksploatacji (jezeli umowa ma charakter nie-
odptatny, musi to wyraznie wynikac z jej tresci)’.

Wskazanie wynikow

Umowa powinna zawiera¢ dokladne okreslenie utworu bedacego
przedmiotem umowy. Nawet jezeli umowa dotyczy utwordw, ktore
maja dopiero powstaé, powinna w sposéb niebudzacy watpliwosci
okresla¢, o jakie utwory chodzi. Wymaga to wskazania co najmniej:
przedmiotu utworu, celu jego stworzenia lub wytycznych co do jego
formy, a takze sposobu utrwalenia (na pismie, na no$niku itp.)".

Pola eksploatacji

Umowa powinna doktadnie okresla¢ pola eksploatacji, na ktérych
dochodzi do przeniesienia praw. Ogoélnikowa informacja o przenie-
sieniu praw autorskich (bez wskazania pdl eksploatacji) moze pro-
wadzi¢ do uznania umowy za niewazna (w catosci lub w czesci)'.
Wskazanie pdl eksploatacji to jeden z kluczowych elementéw umo-
wy przeniesienia praw autorskich. Pola eksploatacji musza by¢ wska-
zane konkretnie i precyzyjnie. Brak ich szczegotowego wskazania moze
prowadzi¢ do watpliwosci interpretacyjnych i sporéw miedzy stronami
umowy. Brak wskazania pol eksploatacji lub ich nieodpowiednie wska-
zanie jest jednym z najczestszym bledéw uméw o przeniesienie praw
autorskich.

Okreslenie pdl eksploatacji, a wigc jakimi sposobami nabywca (a tak-
ze licencjobiorca) bedzie mogt korzystaé z uzyskanego utworu, jest
nieodigcznym elementem umoéw prawno-autorskich. Brak tego ele-
mentu nie pozwala si¢ zorientowa¢ co do zakresu praw, ktore zostaly
przeniesione (udzielone), a w skrajnych przypadkach moze pociaga¢
za sobg takze niewaznos¢ catej umowy. Prawo autorskie wskazuje pola
eksploatacji utwordw, ustawowe wyliczenie ma jednak wylacznie cha-
rakter przyktadowy, a wskazane pola moga by¢ nieadekwatne z punktu

° Zob. art. 43 oraz 45 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
10 Zob. art. 535 i n. kodeksu cywilnego.
! Zob. art. 41 ust. 2 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
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widzenia potrzeb nabywcy praw (PJB czy dalszych nabywcow wy-
nikéw badan). Nalezy wiec pola eksploatacji formutowa¢ w sposéb
precyzyjny, a zarazem zgodny z zamiarem stron co do wykorzystania
danych wynikéw prac badawczych.

Nalezy takze pamietal, ze PJB nie moze przenie$¢ praw (ani udzieli¢
licencji na korzystanie z wynikéw badan) na polach eksploatacji, na
ktérych sama nie uzyskala uprawnien do utworu. Podpisujac umowe,
nalezy wiec sie upewni¢, ze zbywcy praw (tworcy) rzeczywiscie pra-
wa te przystuguja. W razie braku innego dowodu nalezy odebra¢ od
niego o$wiadczenie o samodzielnym wytworzeniu dziela. Jezeli utwér
ma kilku twércéw, wowczas kazdy z nich powinien podpisa¢ umowe
lub przynajmniej wyrazi¢ na pi$mie zgode¢ na przeniesienie praw do
wspdlnie stworzonego dzieta.

Skutki przeniesienia praw autorskich

W wyniku przeniesienia praw ich nabywca uzyskuje (na wskazanych
w umowie polach eksploatacji) te same prawa, ktére wczesniej przy-
stugiwaty zbywcy (w tym takze takg sama ochrone przed naruszenia-
mi). Odpowiednio zbywca (najpierw tworca, a nastepnie PJB, jezeli
odsprzedaje wyniki prac) traci te prawa. Przeniesienie autorskich praw
majatkowych ma wiec podobne skutki do przeniesienia wlasnosci.

Przeniesienie majatkowych praw autorskich, nawet jezeli obejmuje
calo$¢ praw tworcy, nie daje nabywcy (PJB, ewentualnie dalszym na-
bywcom) wszystkich uprawnien, ktore moga okaza¢ si¢ potrzebne lub
przydatne do pelnego i niezaktéconego korzystania z utworu (wyni-
kéw prac B+R). Czesto potrzebne sg dodatkowe porozumienia lub
przynajmniej bardzo wyrazne dodatkowe postanowienia umowne.
Dotyczy to przede wszystkim:

1. Zgody na dokonywanie (wprowadzanie) zmian w utworze. W ra-
zie braku takiej zgody kazda zmiana bedzie wymagata uzyska-
nia dodatkowego zezwolenia twércy. Pomimo faktu nabycia praw
autorskich do utworu (artykulu, projektu architektonicznego, ana-
lizy badawczej), PJB nie bedzie mogla dokonywaé skrotdéw czy
modyfikacji utworu (przeredagowan lub usuni¢é¢ fragmentow
tresci).

Prawa zalezne
do utworu
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2. Zezwolenia na rozporzadzanie opracowaniami utworu i korzy-
stanie z nich (ttumaczen, przerdbek, adaptacji itp.), a w przypadku
baz danych spelniajacych cechy utworu - takze na samo sporza-
dzenie takiego opracowania. Dla PJB, ktéra nabyta prawa do arty-
kulu naukowego lub analizy, oznacza to np. konieczno$¢ uzyska-
nia dodatkowej zgody autora na publikacje artykutu lub analizy
w innym jezyku niz wersja oryginalna.

Prawo zezwalania na wykonywanie zaleznych praw autorskich jest
uznawane za odrebne pole eksploatacji. Przeniesienie (zbycie) tego
prawa powinno by¢ wyraznie wskazane w umowie przenoszacej ma-
jatkowe prawa autorskie lub ewentualnie w oddzielnym porozu-
mieniu. Przenoszac to prawo, zbywca powinien mie¢ na wzgledzie
fakt, ze przez przeniesienie majatkowych praw autorskich do utwo-
ru na wybranych polach eksploatacyjnych zbywca straci mozliwos¢
korzystania z nich i czerpania korzysci finansowych. Zatem przenie-
sienie praw zaleznych powinno by¢ poprzedzone wnikliwg analizg
ekonomiczng, ktéra okreslitaby poziom oplacalnosci takiego rozwia-
zania w zwigzku z celem i przedmiotem dzialalnosci PJB. Nalezy jed-
nak zaznaczy¢, ze samo opracowywanie utworu przez inny podmiot
niz tworca nie jest zabronione przez prawo autorskie. Zabronione jest
natomiast dysponowanie nim bez zgody tworcy (tj. rozporzadzanie
i korzystanie).

Nabycie praw autorskich umozliwia korzystanie z utworu w spo-
sob zgodny z tredcig umowy (w szczegélnosci na polach eksploatacji
okreslonych w umowie), w tym takze udzielanie licencji na korzysta-
nie z wynikéw prac, do ktérych nabyto prawa, jak réwniez ochro-
ne przed naruszeniami praw autorskich przez osoby trzecie. Nabycie
praw umozliwia réwniez ich dalszg odsprzedaz, o ile umowa, na pod-
stawie ktorej doszlo do przeniesienia praw (w szczegdlnosci umowa
miedzy tworcg a PJB), nie wylacza takiej mozliwosci.
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3.2.1. Umowa o przeniesienie praw wiasnosci przemystowej

Prawa wlasnosci przemystowej

Prawami wlasnosci przemystowej sa przede wszystkim:

1) prawa do uzyskania jednego z rodzajéw praw wyltacznych pocho-
dzacych z rejestracji'

2) prawa pierwszenstwa zgloszenia do UPRP wynikéw prac badaw-
czych, bedacych wynalazkami, wzorami uzytkowymi i wzorami
przemystowymi®;

3) prawa uzyskane wskutek rejestracji wynalazkéow, wzoréw uzyt-
kowych, wzoréw przemystowych i topografii uktadéw scalonych
(patentow, praw ochronnych, praw z rejestracji).

Podstawowe elementy umowy przeniesienia praw wlasnosci
przemystowej

Umowa przeniesienia praw wlasnosci przemystowej powinna:

1) zosta¢ zawarta w formie pisemnej, ktora, tak jak w przypadku praw
autorskich, zostala zastrzezona pod rygorem niewaznosci'%;

2) dokladnie okresla¢ prawa, ktérych dotyczy (ze wskazaniem, czy
chodzi o prawo do uzyskania rejestracji, prawo pierwszenstwa czy
prawo udzielone wskutek rejestracji);

3) zawierac okreslenie wynagrodzenia za przeniesienie prawa lub
wskazanie, Ze przeniesienie nastepuje bezplatnie.

Skutki przeniesienia praw wlasnosci przemystowej

Skutkiem waznej umowy przeniesienia praw wlasnosci przemystowej
jest przejscie powyzszych praw na nabywce. Jednak umowa o prze-
niesienie patentu, prawa ochronnego na wzér uzytkowy, prawa z reje-
stracji wzoru przemystowego, a takze prawa z rejestracji topografii
ukladu scalonego bedzie skuteczna wobec 0sdb trzecich (tzn. nabywca
prawa bedzie mogt powola¢ sie na umowe wobec innych 0séb, organéw

12 Zob. art. 11 prawa wlasnosci przemystowe;.

13 Zob. art. 13 prawa wlasnosci przemystowe;.

4 Zob. w szczegblnosci: art. 12 ust. 2, art. 17 ust. 1, art. 67 ust. 2 prawa wlasnosci
przemystowe;.
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publicznych, sadéw), dopiero od chwili wpisu tego przeniesienia do
wlasciwego rejestru. Oznacza to, ze po zawarciu umowy konieczne
bedzie ztozenie wlasciwego wniosku do UPRP (wzglednie do EPO
lub OHIM) o dokonanie we wlasciwym rejestrze (patentéw, wzordéw
przemystowych itd.) zmiany podmiotu uprawnionego.

3.2.2. Umowa o przeniesienie praw do know-how

Przeniesienie prawa do know-how powinno by¢ wyraznie wskazane
w umowie. Dla jego skuteczno$ci konieczne jest zobowiazanie stron
do objecia informacji sktadajacych sie na know-how odpowiednimi
restrykcjami w celu zachowania ich w poufnosci. Takie przeniesienie
nie bedzie powodowalo ujawnienia informacji w rozumieniu usta-
wy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — dalej beda one podlegaty
ochronie jako tajemnica przedsigbiorstwa.

3.3. Udzielenie licencji na wyniki prac B+R
3.3.1. Ogdlne uwagi o udzielaniu licencji

Licencja stanowi umowe, na podstawie ktorej licencjobiorca uzysku-
je prawo do korzystania z wynikéw prac B+R w sposob wskazany,
a licencjodawca zachowuje prawo do tych wynikow.

Postanowienia uméw licencyjnych umozliwiajg ksztattowanie relacji
pomiedzy licencjodawcg a licencjobiorcg zaréwno w chwili zawiera-
nia umowy licencyjnej, jak i po jej zawarciu w ramach renegocjacji
umowy. W przypadku zbycia praw do wynikéw prac B+R taka moz-
liwos¢ jest bardzo ograniczona.

Zasadniczymi postanowieniami kazdej umowy licencyjnej sa:
1) okreslenie przedmiotu licencji (utworu, patentu, wzoru przemy-
stowego),

2) okreslenie zakresu praw przyznanych licencjobiorcy,

3) okredlenie prawa licencjodawcy do ulepszen i opracowan sporza-
dzonych przez licencjobiorce,
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4) oplaty licencyjne,
5) uregulowanie odpowiedzialno$ci za naruszenie zakresu licencji,

6) okreslenie terminéw oraz okolicznosci, w ktorych strony moga
wypowiedzie¢ umowe licencyjna.

Ponadto na podstawie umowy licencyjnej licencjobiorca moze udzie-
li¢ kolejnym osobom dalszych licencji na korzystanie z wynikow ba-
dan (sublicencja), o ile licencjodawca wyrazil na to zgode. Udzielenie
dalszej sublicencji, a wigc tworzenie faricucha kolejnych uprawnionych
bedacych jednoczednie licencjobiorcami i licencjodawcami, jest nie-
dozwolone (por. art. 76 p.w.p., art. 67 ust. 3 pr. aut.).

Tres¢ umowy licencyjnej determinowana jest przez rodzaj praw, kto-
rych dotyczy licencja.

Przykladowo, licencje w zakresie praw wlasnosci przemystowe;j podle-
gaja rejestracji w UPRP (w szczegolnosci dotyczace patentéw) — moga
by¢ wpisane do tego rejestru. Uprawniony moze zatem zada¢ dokona-
nia odpowiedniej wzmianki w rejestrze, méwiacej o tym, ze na dane
prawo zostata udzielona licencja okreslonemu podmiotowi. Dzigki
temu licencjobiorca z licencji wylacznej wpisanej do rejestru moze
na réwni z uprawnionym z patentu dochodzi¢ roszczen z powodu
naruszenia patentu, a wiec jest chroniony tak, jak gdyby patent na-
lezat do niego.

3.3.2. Rodzaje licencji

Zakres licencji, czyli upowaznienia do korzystania, moze zaleze¢ od
tego, jakiego jest ona rodzaju. Jednak poszczegdlne rodzaje licencji
nie majg charakteru rozfgcznego i wystepuja w okreslonych konfigu-
racjach - na przyklfad licencja niewylaczna ograniczona.

Tres$¢ umowy jest determinowana przez rodzaj praw, ktorych dotyczy
licencja, co przyktadowo przedstawia ponizsza tabela.

Sublicencje
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Rodzaj
licencji

Cechy

Prawo/wytwor

Wymagania formalne

Wytaczna

Licencjobiorca bedzie
jedynym uprawnionym do
korzystania z wynikéw badan
(przynajmniej w okreslony
sposob). W zaleznosci od
postanowiert umowy moze
nawet wytaczac prawo
licencjodawcy do korzystania
Z jej przedmiotu.

Wszystkie wytwory
chronione prawami
wiasnosci intelek-
tualnej.

Zawsze wymaga formy
pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Licencja prawno-autor-
ska wymaga wskazania
pdl eksploatacji, tak jak
w przypadku przenie-
sienia z tych praw.

Niewytaczna

Licencjodawca moze udzieli¢
licencji takze innym osobom.

Wszystkie wytwory
chronione prawami
wiasnosci intelek-
tualnej.

W przypadku praw
wiasnosci przemysto-
wej wymaga formy
pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Licencja prawno-autor-
ska wymaga wskazania
pol eksploatacji, cho¢
nie wymaga formy
pisemne;j.

czes¢ praw, ktore przystuguja
licencjodawcy. Strony moga
ograniczy¢ zaréwno zakres
terytorialny, jak i zakres
czasowy korzystania z prawa.
W przypadku licencji
prawno-autorskiej moga
wskaza¢ wybrane pola
eksploatacji, na ktérych
licencjonowane utwory
moga by¢ wykorzystywane.
W przypadku licencji na
prawa wtasnosci przemysto-
wej moga ograniczy¢ sposob
zawodowego lub zarobko-
wego korzystania z praw.

chronione prawami
wiasnosci intelek-
tualnej.

Petna Uprawnienia licencjobiorcy Wszystkie wytwory | jw.
odpowiadaja co do zakresu chronione prawami
prawom licencjodawcy. wiasnosci intelek-

tualnej.
Ograniczona | Licencjobiorca uzyskuje tylko | Wszystkie wytwory | jw.
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Odrebnymi typami licencji sa licencje otwarte, licencje dorozumia-
ne oraz licencje przymusowe.

Licencja otwarta polega na skierowaniu przez uprawnionego z pa-
tentu do ogolu, za posrednictwem UPRP, o§wiadczenia o gotowosci
udzielenia kazdemu na okreslonych warunkach zezwolenia na korzy-
stanie z wynalazku. W razie ztozenia o$wiadczenia o gotowosci udzie-
lenia licencji otwartej oplaty okresowe za ochrong wynalazku zmniej-
szaja si¢ o potowe (art. 80 p.w.p.).

Licencja dorozumiana stanowi umowe, np. o wykonanie prac ba-
dawczych lub inng podobng umowe, ktdra - jezeli nie stanowi inaczej
- pozwala domniemywac, ze wykonawca prac udzielit zamawiajacemu
licencji na korzystanie z wynalazkéw zawartych w przekazanych wy-
nikach prac B+R (art. 81 p.w.p.) Licencja okres$la wiec sytuacje, w ktd-
rej podmiot wykonujacy na zamoéwienie prace badawcze przekazuje
ich wyniki zawierajace wynalazek®.

Licencja przymusowa wystepuje wowczas, gdy UPRP, w okreslonych
prawem przypadkach, udziela zezwolenia na korzystanie z opatento-
wanego wynalazku innej osoby. Okolicznosci te wskazane zostaty
w art. 82 p.w.p.

Licencja na czas oznaczony i nieoznaczony

Umowy licencyjne moga by¢ zawierane na czas oznaczony i czas nie-
oznaczony. W przypadku umoéw, ktorych przedmiotem sg prawa wtas-
nosci przemyslowej, umowy licencyjne sa zasadniczo umowami na
czas oznaczony. Wygasaja one z chwila wygasniecia prawa ochron-
nego lub prawa z rejestracji licencjonowanego prawa wlasnosci prze-
mystowej.

1> M. du Vall, Prawo wlasnosci przemystowej, s. 92, Warszawa 2005.

Licencja otwarta

Licencja
dorozumiana

Licencja
przymusowa

37




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Prawo autorskie

Prawo wiasnosci
przemystowej

Umowa licencyjna
na czas oznaczony
nieprzekraczajacy
pieciu lat.

O ile strony nie uzgodnity inaczej,
umowa taka nie moze zostac
wypowiedziana przez zadna

ze stron.

Umowa licencyjna
na czas oznaczony

przekraczajacy pie¢ lat.

Mozna ja wypowiedzie¢ na rok
naprzod, na koniec roku kalenda-
rzowego, ale dopiero po uptywie
piecioletniego okresu, chyba ze
strony postanowity inaczej

(art. 68 ust. 1 pr. aut.).

Mozna ja wypowiedzie¢, o ile
strony umowy przewiduja
taka mozliwos¢ oraz wskazuja
powody, z jakich moze dojs¢
do wypowiedzenia. Powody
wypowiedzenia powinny
miec¢ jednak istotny charakter,
np. naruszenie PWI,
nieuiszczenie opfat licencyj-
nych, naruszenie poufnosci
rozwigzania itp.

Umowa licencyjna
na czas nieoznaczony.

Mozna ja wypowiedzie¢ na rok
naprzod, na koniec roku kalenda-
rzowego, chyba ze strony postano-
wity inaczej (art. 68 ust. 1 pr. aut.).

Mozna ja wypowiedzie¢
na zasadach ogodlnych
okreslonych w kodeksie
cywilnym.

Zrédto: J. Barta, System Prawa Prywatnego tom 13, Legalis 2013.

Ustalenie
wynagrodzenia

38

3.3.3. Okreslenie wynagrodzenia za korzystanie z wynikow
prac B+R

Umowa licencyjna jest najczeéciej umowa odptatna, tzn. licencjodawcy
nalezy si¢ wynagrodzenie za korzystanie z przedmiotu jego praw.

W sytuacji gdy w umowie nie zostanie wskazane, ze udzielenie licen-
¢ji nastepuje nieodplatnie, tworcy bedzie sie nalezalo wynagrodzenie
(art. 43 ust. 1 pr. aut.).

Brak w umowie regulacji okreslajacych wysoko$¢ wynagrodzenia do-
prowadzi do sytuacji, w ktérej bedzie ona okreslona zgodnie z regu-
tami wskazanymi w art. 43 ust. 2 pr. aut.

Prawo wlasno$ci przemysltowej nie zawiera podobnej regulaciji.

Strony takich uméw moga dowolnie ksztaltowa¢ warunki finansowe.
W szczegblnosci mogg ustali¢, Ze wynagrodzenie za korzystanie z wy-
niku prac B+R (optata licencyjna) bedzie ptatne jednorazowo za caly
okres licencji lub licencjobiorca bedzie dokonywat oplat okresowych.

Wynagrodzenie to moze by¢ okreslone jako procent przychodu lub
zysku otrzymanego z komercjalizacji. Wysoko$¢ oplat licencyjnych
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moze by¢ réwniez uzalezniona od stopnia zaawansowania komercja-
lizacji (tzw. kamieni milowych), liczby sprzedanych produktéw itp.

3.3.4. Sciezka komercjalizacji z udziatem licencji

Podejmujac decyzje o komercjalizacji, nalezy wzig¢ pod uwage na-

stepujace kwestie:

Korzysci licencjobiorcy
licencjobiorca uzyskuje dostep
do nowego rynku
uzyskanie dostepu do innowacyjnych
technologii moze stanowic¢ przewage
konkurencyjna, szczegdlnie jezeli
licencjobiorca nie prowadzi prac B+R

Korzysci licencjobiorcy
» dodatkowe zrédto przychodu
+ zapobiegniecie ewentualnym
naruszeniom PWI, jezeli licencjodawca
nie moze samodzielnie rozwijac,
stosowac technologii
- wdrozenie technologii na nowym rynku

Licencjonowanie

Ryzyka licencjobiorcy
uniewaznienie licencjowanego PWI
powoduje utrate korzysci dla
licencjobiorcy

opfaty licencyjne moga okazac sie zbyt

wysokie, szczegdlnie jezeli stanowia
procent przychodu itp.

Ryzyka licencjobiorcy
- brak dostepu do czesci informacji
dotyczacych ulepszen technologii
» licencjobiorca staje sie konkurentem
licencjodawcy i moze przyczynic
sie do obnizenia przychodéw
licencjodawcy

Proces komercjalizacji z uzyciem licencji moze wyglada¢ nastepujaco:

Ustalenie warunkow

licencji

» Wyszukanie partnera

» Opracowanie projektu
umowy

+ Przetarg (jesli konieczne
jest jego zastosowanie)

+ Ustalenie, czy oczekiwana
jest dalsza wspotpraca
z podmiotem prywatnym

Zawarcie umowy
licencyjnej

Czynnosci potransakcyjne
+ Realizacja umowy,

» Uzyskanie koniecznych
zg6d lub zezwolen
Uzyskanie ewentualnych
zgod korporacyjnych,
jezeli prawo nabywa
spotka

« Zawarcie umowy
licencyjnej

tj. przekazanie informacji
i materiatéw dotyczacych
rozwigzan

Ewentualna wspétpraca
potransakcyjna
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Partner
branzowy

Definicja
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4. Komercjalizacja posrednia
4.1. Pojecie komercjalizacji posredniej

Komercjalizacja posrednia jest obok jednorazowej sprzedazy wynikéw
prac B+R i udzielenia na nie licencji jednym ze sposoboéw wprowadze-
nia nowych technologii i innowacji do gospodarki. Polega na obejmo-
waniu udzialéw lub akcji w spdlce wraz z wniesieniem wynikéw prac
B+R do nowej spdtki celowej lub do spdiki juz istniejacej w zamian za
udzialy lub akcje w takiej spotce. Wniesienie praw do wynikéw moze
by¢ dokonane w drodze aportu, czyli wktadu na kapitat zaktadowy
spolki. Spétka moze by¢ jedno- lub wieloosobowa; jej wspdlnikami
lub akcjonariuszami sa PJB, naukowcy czy przedsigbiorstwa, przy
uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z przepiséw prawa. W przy-
padku spotek akeyjnych oraz spotek komandytowo-akeyjnych nie do
pominiecia jest takze komercjalizacja posrednia przy uzyciu warran-
tow subskrypcyjnych, otrzymywanych w zamian za wniesienie praw
do wynikéw prac B+R.

Komercjalizacja posrednia wymaga réwniez najdalej idacego zaan-
gazowania biznesowego i strategicznego. Czesto bezposrednio lub
na dalszym etapie projekty transferu technologii realizowane sa przy
wspoludziale partnera branzowego, ktory wspotfinansuje dalsze ba-
dania i prace majace na celu dopracowanie wynalazku i doprowadze-
nie go do pelnej funkcjonalnosci gospodarczej, tak aby mozliwe byto
jego wdrozenie i wykorzystanie w przemysle lub dalsza sprzedaz.

Do tej pory brak bylo ustawowej definicji komercjalizacji poéredniej
wynikow badan B+R. Polski ustawodawca wprowadzil ja do obrotu
prawnego na mocy nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, ktora weszla w zycie 1 pazdziernika 2014 r.'. Zgodnie z art. 2
ust. 1 pkt 36 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym komercjaliza-
cja posrednia to obejmowanie lub nabywanie udzialow lub akcji
w spéltkach w celu wdrozenia lub przygotowania do wdroZzenia wy-
nikéw badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwia-
zanego z tymi wynikami.

!¢ Ustawa z dnia 11 lipca 2014 .
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Zadaniem spotki celowej PJB jest przede wszystkim prowadzenie pro-
jektéw komercjalizacyjnych, w tym poprzez obejmowanie lub naby-
wanie udziatoéw i akeji w innych spétkach, w celu wdrozenia wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych.

4.2. Rodzaje spoétek, ktore moga by¢ tworzone przez PJB
z podmiotem prywatnym

Wobec wskazanych wyzej ustawowych ograniczen uczelnie i instytu-
ty badawcze moga tworzy¢ wyltacznie spétki z ograniczona odpowie-
dzialno$cig i spolki akcyjne. Instytuty PAN dodatkowo mogg réw-
niez tworzy¢ spotki osobowe (z wytaczeniem spotek partnerskich).

Brak jest natomiast ograniczen co do tego, aby spotka celowa PJB
utworzyta inng spotke lub przystagpita do juz istniejacej spotki, w tym
we wspotpracy z przedsiebiorcami, i w ten sposéb prowadzita projekty
komercjalizacji posredniej wynikéw prac B+R.

4.3. Uwagi ogdlne o spétkach osobowych

Handlowymi spétkami osobowymi sg spétka jawna, spdtka partner-
ska, spotka komandytowa oraz spétka komandytowo-akcyjna. Two-
rzenie oraz funkcjonowanie spotek osobowych uregulowane zosta-
to w kodeksie spétek handlowych. Projekty komercjalizacji wynikow
prac B+R nie moga by¢ prowadzone poprzez spétki partnerskie, po-
niewaz te mogg by¢ tworzone wylacznie przez osoby fizyczne w celu
wykonywania wolnego zawodu.

W celu komercjalizacji posredniej wynikéw badan spétki osobowe
moga by¢ tworzone jedynie przez instytuty PAN. Takie rozwigzanie
nie bedzie natomiast dostepne ani dla uczelni, ani dla instytutéw badaw-
czych. Nie ma natomiast przeszkdd, aby spotki osobowe byly tworzo-
ne przez kapitalowe spétki celowe uczelni lub instytutéw badawczych
w celu kontynuowania projektéw transferu technologii do gospodarki.

Utworzenie spotki osobowej nastepuje w drodze umowy zawieranej
pomiedzy co najmniej dwoma wspolnikami. Umowa spo6lki jawnej
moze by¢ sporzadzana w zwyklej formie pisemne;.

Spétki osobowe
PAN
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Struktura spétek
osobowych
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Umowa spo6tki komandytowej zawierana jest w formie aktu nota-
rialnego albo przez internet - tj. przy wykorzystaniu wzorca umowy
w systemie teleinformatycznym. Aby skorzystac¢ z drugiej z mozliwych
form zawigzania spo6iki komandytowej, niezbedne jest dysponowa-
nie przez przyszlych wspdlnikéw podpisem potwierdzonym profilem
zaufanym ePUAP (do$¢ prostym do pozyskania) badz bezpiecznym
podpisem elektronicznym.

Natomiast umowa spotki komandytowo-akeyjnej dla swojej waznosci
wymaga aktu notarialnego.

Spolki osobowe podlegaja wpisowi do rejestru przedsiebiorcéw Kra-
jowego Rejestru Sadowego i powstaja z chwila wpisu do tego rejestru.
Spolki osobowe sg tzw. ufomnymi osobami prawnymi — nie maja oso-
bowosci prawnej, a jednoczesnie sg zdolne do nabywania praw i zacig-
gania zobowigzan we wlasnym imieniu. Spotki osobowe mogg réw-
niez pozywac i by¢ pozywane.

Wspdlnicy spotek osobowych sg zobowiazani do wniesienia wkladu
pienieznego lub niepieni¢znego (aportu). Wyniki prac B+R, zwigza-
ne z nimi prawa wlasnosci intelektualnej oraz know-how mogg zosta¢
wniesione do spotki osobowej jako wkiad niepieniezny.

Wspolnicy spotek osobowych uprawnieni sg do udzialu w zyskach
i stratach spoétki proporcjonalnie do wartosci ich wktadu lub zgodnie
z postanowieniami umowy spolki, jesli ta stanowi inaczej.

Spolki osobowe, z wyjatkiem spdtki komandytowo-akceyjnej, po-
zostajg transparentne z punktu widzenia podatku dochodowego.
W przypadku transparentnosci podatkowej podatnikami pozostaja
wylacznie wspolnicy. Spétka moze by¢ jednak podatnikiem podatku
od towardéw i ustug. Spotki osobowe mogg by¢ réwniez pracodawca
i zatrudnia¢ pracownikéw na podstawie stosunku pracy.

Zakonczenie dziatalnosci spotki osobowej nastepuje w drodze likwi-
dacji polegajacej na uregulowaniu jej sytuacji majatkowej, wykonaniu
cigzacych zobowiazan oraz przekazaniu pozostatych kwot lub sktadni-
kéw majatku wspdlnikom proporcjonalnie do ich wkladéw lub zgod-
nie z postanowieniami umowy spoiki, jesli ta stanowi inaczej.
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Spotki osobowe

A e e Spotka Spotka koma'ndytowo-
komandytowa -akcyjna
Forma umowy | pisemna akt notarialny albo forma | akt notarialny (statut)
spotki z uzyciem systemu
teleinformatycznego
(przez internet)
Wkiady pieniezne pieniezne pieniezne
aport aport aport
wktad komandytariusza komplementariusz moze
moze by¢ wniesiony wnosi¢ wktad na kapitat
W nizszej sumie nizsuma | zaktadowy lub nainne
komandytowa fundusze
Kapitat brak brak 50000 zt
zaktadowy
Reprezentacja | wspdlnicy komplementariusz komplementariusze
spotki komandytariusz moze akcjonariusz moze
reprezentowac spotke reprezentowac spotke
jedynie jako petnomocnik | jedynie jako petnomocnik
Organy brak brak walne zgromadzenie
mozliwos¢ ustanowienia
rady nadzorczej
jezeli liczba akcjonariuszy
przekracza 25, ustanowie-
nie rady jest obowigzkowe
Zbycie spotki | na mocy postano- | na mocy odpowiedniego | zbycie udziatu dopusz-
wienia umowy, po | postanowienia umowy, po | czalne na mocy odpo-
uzyskaniu pisemnej | uzyskaniu pisemnejzgody | wiedniego postanowienia
zgody pozostatych | pozostatych wspdlnikéw umowy
wspolnikow w przypadku zbycia statut moze ogranicza¢
udziatu komandytariusza | dopuszczalnos¢
na nabywce nie prze- rozporzadzania akcjami
chodzi prawo do
reprezentowania spotki
Udziat réwny udziat komplementariusz: udziat proporcjonalny
w zyskach w zysku i stracie, « réwny udziat w zyskach | do wniesionych wktadow,
i stratach proporcjonalny do i stratach jesli umowa spotki nie

wysokosci wkiadu,
jesli umowa spotki
nie stanowi inaczej

komandytariusz:

« udziat w zysku propor-
cjonalny do wkfadu rze-
czywiscie wniesionego

« udziat w stracie
proporcjonalny do
wktadu uméwionego

stanowi inaczej
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Spotki osobowe

+ subsydiarna

komandytariusz:
+ ograniczona do
wysokosci sumy

Spolialjawna Spotka Spoétka koma'ndytowo-
komandytowa -akcyjna
Zasady osobista komplementariusz: komplementariusz:
odpowie- nieograniczona « osobista - osobista
dzialnosci solidarna + nieograniczona + nieograniczona
wspolnikow subsydiarna - solidarna + subsydiarna

« solidarna

akcjonariusz:
+ nie odpowiada za
zobowigzania spotki

Umowa spotki
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komandytowej
Zakonczenie likwidacja likwidacja likwidacja
dziatalnosci
spotki
4.4, Spotka jawna

Spoétka jawna prowadzi przedsiebiorstwo pod wilasng firmg w spo-
sOb zorganizowany i ciagly, jednak nie musi by¢ nastawiona na osiag-
niecie zysku - moze by¢ wykorzystywana do prowadzenia badan
naukowych.

Wspdlnikami spétki jawnej moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne,
jak i jednostki organizacyjne niebedace osobami prawnymi, ktérym
ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawng (tzw. ulomne osoby prawne lub
podmioty ustawowe).

Spotka jawna powstaje z chwilg rejestracji w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego. Umowa spotki musi by¢ sporzadzo-
na na pis$mie pod rygorem niewaznosci, niemniej nie wymaga formy
aktu notarialnego. Umowa spoéiki jawnej musi okresla¢ co najmniej
firme i siedzibe spolki, wklady oraz ich warto$ci, przedmiot dziatal-
nosci i czas trwania spotki, o ile wspdlnicy przewiduja utworzenie
spolki na czas okreslony.

W umowie sp6tki jawnej wspdlnicy moga zawrze¢ dodatkowe posta-
nowienia. Zaktadajac spotke, zobowiazuja sie oni dazy¢ do osiagnie-
cia wspolnego celu poprzez wniesienie wktadéw lub w inny wskaza-
ny sposob. Dodatkowo sg oni zobowiazani do zachowania lojalnosci
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wobec spolki i powstrzymania sie od dzialalno$ci konkurencyjnej
w stosunku do przedmiotu dziatalno$ci spolki.

Firma spotki jawnej powinna zawiera¢ nazwisko lub firme co najmniej
jednego ze wspdlnikow oraz oznaczenie ,,spotka jawna”. Kazda zmiana
w tym zakresie wymaga aktualizacji danych w rejestrze przedsiebior-
cow Krajowego Rejestru Sadowego. Do reprezentowania spotki jaw-
nej na zewnatrz uprawnieni sg wszyscy wspolnicy, chyba ze umowa
spolki stanowi inaczej. Jesli umowa spéiki nie stanowi inaczej, udziat
kazdego ze wspdlnikow w zysku jest rowny i odpowiada réwniez jego
udziatowi w ewentualnej stracie. Wspolnicy odpowiadajg catym swoim
majatkiem solidarnie ze sp6tka za jej zobowigzania.

Zakonczenie dziatalnos$ci spétki jawnej nastepuje w przypadkach
okreslonych przez ustawe. Wspolnicy moga réwniez, w umowie spot-
ki, sami okresli¢ przyczyny jej rozwigzania. W takiej sytuacji przepro-
wadzana jest likwidacja, jednakze wspdlnicy moga takze ustali¢ inny
sposob zakonczenia dziatalnosci. Likwidatorami sg wszyscy wspol-
nicy spotki, chyba ze postanowia inaczej. Celem likwidacji jest spla-
cenie zobowigzan spotki, pozostaly za§ majatek dzieli si¢ pomiedzy
wspllnikoéw zgodnie z postanowieniami umownymi badz odpowied-
nio do ich udzialu w zysku.

4.5. Spotka komandytowa

W spolce komandytowej wystepuja dwa rodzaje wspdlnikéw — kom-
plementariusz oraz komandytariusz. Odpowiedzialnos¢ komple-
mentariuszy za zobowigzania spétki jest nieograniczona. Nato-
miast komandytariusze odpowiadajg jedynie do oznaczonej sumy
komandytowej, ktdrej wysoko$¢ powinna by¢ wskazana w umowie
spolki.

Umowa spétki moze by¢ zawarta w formie aktu notarialnego badz
przez internet przy wykorzystaniu wzorca umowy w systemie tele-
informatycznym.

Spoétka powstaje po wpisie do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.

Reprezentacja
i udziat
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Reprezentacja

Udziat

Reprezentacja
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Obowiazkiem wspdlnikéw jest wniesienie wktadow, przy czym wkla-
dy wniesione przez komandytariusza moga by¢ nizsze niz suma ko-
mandytowa.

Komplementariusze reprezentuja i prowadza sprawy spétki. Koman-
dytariusz moze reprezentowa¢ spotke wylacznie jako petnomocnik,
a dokonujac czynnosci w imieniu spo6tki bez umocowania, odpowia-
da za jej zobowigzania tak jak komplementariusz.

W braku innych postanowient umownych udzial komplementariuszy
w zysku oraz w stracie jest réwny, bez wzgledu na warto$¢ wniesionego
wkiadu. Komandytariusz z kolei uczestniczy w zysku spotki propor-
cjonalnie do wkladu rzeczywiscie wniesionego, w stracie za$ — do war-
tosci wktadu uméwionego. Zbycie udziatu komandytariusza nie pro-
wadzi do przej$cia na nabywce prawa do prowadzenia spraw spotki,
o ile w ogdle zostalo mu ono przyznane.

Zakonczenie dzialalnosci spotki nastepuje poprzez jej likwidacje. Do
likwidacji spotki komandytowej odpowiednie zastosowanie bedg mia-
ty przepisy dotyczace spotki jawne;.

4.6. Spotka komandytowo-akcyjna

W spoétce komandytowo-akeyjnej rowniez wystepuja dwa typy wspol-
nikéw - komplementariusze oraz akcjonariusze. Akcjonariusze nie
odpowiadaja za zobowigzania spdtki, odpowiedzialno$¢ komplemen-
tariuszy jest z kolei nieograniczona. Jest to jedyna spotka osobowa,
w ktorej wystepuje kapital zakladowy w wysoko$ci przynajmniej
50 000 zt.

Akcjonariusz wnosi wkiad do spotki, za ktory obejmuje akcje w ka-
pitale zaktadowym. Wktady komplementariusza moga by¢ przezna-
czone zar6wno na kapitat zakladowy, jak i na inne fundusze. Wplata
przez komplementariusza na kapital zaktadowy sprawia, ze zyskuje
on podwojny status w spotce: komplementariusza i akcjonariusza.

Prawo reprezentowania spotki oraz prowadzenia jej spraw przystugu-
je komplementariuszom. Akcjonariusze mogg reprezentowac¢ spotke
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jedynie jako pelnomocnicy. Na tle innych spolek osobowych spdtke
komandytowo-akcyjng wyrdznia takze wystepowanie walnego zgro-
madzenia jako organu spotki oraz mozliwos¢ ustanowienia rady nad-
zorczej. Jedli liczba akcjonariuszy przekracza 25, ustanowienie rady
nadzorczej jest obowigzkowe.

Funkcjg rady nadzorczej jest sprawowanie stalego nadzoru nad dzia-
talnoscig spotki. Udzial komplementariusza moze by¢ zbywany,
jezeli statut spdtki na to zezwala, po uzyskaniu pisemnej zgody pozo-
stalych wspdlnikow. Wowczas za zobowigzania wspolnika zwigzane
z jego uczestnictwem w spolce odpowiada solidarnie wspolnik zbywa-
jacy swoj udzial oraz wspdlnik przystepujacy do spo6tki. Do zbycia
akeji przez akcjonariusza beda miaty zastosowanie odpowiednie prze-
pisy o spolce akcyjnej. Akcje sa zbywalne, jednakze statut spétki moze
ogranicza¢ prawo rozporzadzania nimi.

Rozwigzanie spdtki nastepuje z chwila wykreslenia jej z rejestru, po
przeprowadzeniu likwidacji. Likwidatorami co do zasady sa komple-
mentariusze majacy prawo prowadzenia spraw spolki, aczkolwiek sta-
tut spotki moze przewidywac inaczej.

4.7. Status PJB w spoélce osobowej

Bezposrednio wspdlnikiem spotki osobowej majacej na celu komer-
cjalizacje wynikéw prac B+R moga by¢ wyltacznie instytuty PAN.
Pozostate PJB zostaly w tym zakresie ograniczone.

Do uprawnien PJB jako wspdlnika spotki osobowej mozna zaliczy¢
prawo do:

1) podziatu i wyplaty zysku,
2) odsetek od udziatu,
3) zwrotu rzeczy wniesionych do spotki tytulem wktadu do uzywania,

4) wyplaty udziatu w majatku spétki w razie jej likwidacji.
Natomiast do obowigzkéw wspdlnika nalez:

1) wniesienie wkladdow,

Udziat

Uprawnienia
wspdlnika

Obowiazki
wspdlnika
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2) wspoldziatanie w realizacji wspolnego celu,

3) ewentualne partycypowanie w stratach spotki, ktére powstaly
w trakcie jej dzialalnosci.

Do wspoélnikéw spoélek osobowych ponoszacych nieograniczong od-
powiedzialno$¢ zaliczajg sie wspolnicy spolki jawnej i komplementa-
riusze w spolce komandytowej i komandytowo-akcyjnej. Odpowie-
dzialno$¢ PJB, jako takiego wspolnika, za zobowigzania spétki mozna
okresli¢ jako nieograniczong, solidarng i subsydiarng. Odpowiedzial-
nos$¢ nieograniczona oznacza, ze wierzyciel moze zaspokoic si¢ z cale-
go osobistego majatku PJB, nieograniczonego do zadnej kwoty. Odpo-
wiedzialno$¢ solidarna oznacza, ze z tytulu zaciggnietego przez spotke
zobowigzania PJB wraz z innymi wspdlnikami stajg sie dtuznikami
osobistymi wierzyciela, ktory w takiej sytuacji moze zaspokoi¢ sie
zaréwno z majatku spotki, jak i majatku wspolnikow (w tym PJB).
Zasada odpowiedzialnosci solidarnej jest nieco ztagodzona przez za-
sade subsydiarnosci, ktéra oznacza, ze egzekucja z majatku PJB lub
innego wspdlnika bedzie mogta by¢ prowadzona tylko wéwczas, gdy
egzekucja z majatku spotki okaze sie bezskuteczna lub niewystarcza-
jaca do zaspokojenia roszczenia.

Natomiast wspolnikami ponoszacymi ograniczong odpowiedzialnosé
sa komandytariusz w spolce komandytowej i akcjonariusz w spot-
ce komandytowo-akcyjnej. Komandytariusz odpowiada za zobowia-
zania spotki tylko do wysokosci kwoty stanowigcej roznice pomiedzy
zadeklarowana w umowie spétki sumg komandytows a rzeczywiscie
wniesionym wkiadem. Jesli wiec PJB jako komandytariusz rzeczy-
wiscie wniesie tytutem wktadu do spoétki komandytowej réwnowar-
to$¢ sumy komandytowej, praktycznie nie ponosi zadnej dodatko-
wej odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki. Wobec tego PJB jako
wspolnik komandytariusz moze straci¢ jedynie tyle, ile zadeklarowala
jako sume komandytowa, ktdra limituje odpowiedzialno$¢ za zobo-
wigzania spotki.

Akcjonariusz natomiast odpowiada do wysokosci wktadu na akgje.
W sensie praktycznym, po pokryciu ceny emisyjnej akcji w catodci,
akcjonariusz nie ponosi zadnej dodatkowej odpowiedzialno$ci za zo-
bowigzania spoiki.
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Wobec tego PJB, bedaca akcjonariuszem, moze straci¢ jedynie to, co
zainwestowata w spotke.

Pomimo statusu komandytariusza albo akcjonariusza w spdtce oso-
bowej, PJB bedzie ponosita petng odpowiedzialno$¢ za zobowigza-
nia spotki, gdy:

1) wfirmie (nazwie spéiki) zostanie ujawniona (zawarta) nazwa PJB,
bedacej komandytariuszem lub akcjonariuszem;

2) PJB, bedac komandytariuszem lub akcjonariuszem, dokona
w imieniu spotki czynnosci prawnej, nie ujawniajac swojego pel-
nomocnictwa;

3) PJB, bedaca komandytariuszem lub akcjonariuszem, dziata bez
umocowania albo przekroczy jego zakres.

4.8. Spotki kapitatowe

Spotki kapitalowe, w przeciwienstwie do spotek osobowych, maja oso-
bowos¢ prawng. Powstajg na mocy umowy spotki (statutu) sporzadzo-
nej, co do zasady, w formie aktu notarialnego oraz wpisu do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Spoétki kapitatowe posiadaja organy biorace udzial w zarzadzaniu
i nadzorze funkcjonowania spotki. Odpowiedzialno$¢ wspolnikow za
zobowigzania spo6iki jest ograniczona do wysokosci wniesionego wkladu.

Spotki kapitatowe

Spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia Spétka akeyjna
Forma umowy akt notarialny badz przy wykorzysta- | akt notarialny (statut)
niu wzorca umowy (przez internet)
Wkiady pieniezne, przy formie aktu pieniezne

notarialnego takze aport, aport
wspdlnicy moga by¢ zobowigzani
do dokonywania doptat, ktére
musza by¢ wniesione przed
rejestracja spotki

akcje obejmowane za wktady
pieniezne musza by¢ optacone
przynajmniej w wysokosci V4
ich wartosci nominalnej przed
zarejestrowaniem spotki
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Spotki kapitatowe

Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Spoétka akcyjna

akcje obejmowane za wktady
niepieniezne musza by¢ optacone
w catosci przed uptywem roku

od zarejestrowania spotki

Kapitat zaktadowy | 5000 zt 100 000 zt
Reprezentacja zarzad zarzad
spotki w braku odmiennych postanowien, | w braku odmiennych postano-
dwdch cztonkéw zarzadu dziataja- wien, dwéch cztonkdéw zarzadu
cych tacznie badz cztonek zarzadu dziatajacych facznie badz cztonek
z prokurentem zarzadu z prokurentem
Organy zarzad zarzad
zgromadzenie wspdlnikow rada nadzorcza
mozliwos¢ ustanowienia rady walne zgromadzenie
nadzorczej lub komisji rewizyjnej
w spotkach, w ktérych wspélnikow
jest wiecej niz 25 a kapitat
zaktadowy przekracza 500 000 zt,
ustanowienie rady nadzorczej lub
komisji rewizyjnej jest obowiazkowe
Zbycie spotki w formie pisemnej, z podpisami forma zalezna od rodzaju akgji
notarialnie podwiadczonymi statut spotki moze ograniczac
umowa spétki moze ograniczac rozporzadzanie akcjg
rozporzadzanie udziatem mozliwo$¢ umorzenia akgji
mozliwos¢ umorzenia udziatu
Udziat w zyskach udziat w zysku proporcjonalny udziat w zysku proporcjonalny
i stratach do udziatu do liczby akgji

Odpowiedzialnos¢
wspolnikow

nie odpowiadaja za zobowigzania
spotki

za zobowigzania spotki w organizacji
odpowiadajg do wartosci niewnie-
sionego wktadu na pokrycie
objetych udziatéw

nie odpowiadaja za zobowigzania
spotki

Zakonczenie
dziatalnosci spotki

likwidacja

likwidacja
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4.9. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spoika z ograniczona odpowiedzialno$cia moze by¢ zatozona przez
jedna lub wiecej oséb w kazdym celu dozwolonym prawem. Spotka
nie moze by¢ jednak utworzona wylacznie przez inng jednoosobowa
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscig jest popularng forma
dziatalnosci ze wzgledu na znaczne ograniczenie odpowiedzialnos$ci
wspdlnikow za zobowigzania spoiki, stosunkowo niski kapitat zakla-
dowy, tj. 5000 zt, a dodatkowo ze wzgledu na bardzo szybki, prosty
oraz tani sposo6b rejestracji w przypadku wyboru umowy spétki za-
wieranej przy uzyciu wzorca umowy.

Powstanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig przy uzyciu wzorca
umowy przez system teleinformatyczny sprowadza si¢ do wypelnie-
nia formularza umowy w systemie i zfozenia podpisu elektronicznego,
ktorego pozyskanie dla kazdego z zalozycieli jest rowniez niezwykle
szybkie. Pozwala to na dysponowanie nowa spotka w ciagu 24 godzin,
poczawszy od pomystu na jej zalozenie. Takze zmiany umowy spétki
zalozonej w ten sposdb moga by¢ wprowadzane w analogiczny sposéb.
Do mankamentéw tego rozwigzania nalezy brak mozliwosci wnosze-
nia tzw. aportow, jesli umowa jest zawierana lub zmieniana przez sys-
tem teleinformatyczny, oraz do$¢ ograniczona liczba zapiséw umow-
nych do wykorzystania w tresci umowy.

Wspolnicy wnosza wklady na pokrycie kapitatu zaktadowego, a w za-
mian zyskuja udzialy w spotce. Wspdlnik moze posiada¢ wigcej niz
jeden udzial. Jesli udzialy w spdlce sa pokrywane w drodze aportu, w ra-
zie watpliwo$ci rekomendowana jest wcze$niejsza jego wycena. W przy-
padku niedoszacowania warto$ci wnoszonego wktadu wspdlnik ponosi
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie wobec spotki i jest zobowigzany do
wyréwnania brakujgcej czesci wkladu. Nie zmienia to faktu, ze wycena
aportu nie jest konieczna, co moze wplywa¢ na zmniejszenie kosztow
towarzyszacych zakladaniu spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Na mocy umowy spotki wspolnicy moga zosta¢ zobowiazani do do-
konywania doplat na rzecz spotki w celu jej dokapitalizowania, a tak-
ze powtarzajacych sie $wiadczen niepienieznych, za ktére przystuguje

Udziat
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wspdlnikowi wynagrodzenie. Doptaty moga mie¢ wylgcznie charakter
pieniezny i nie stanowia podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki.
Doplaty nie zwiekszaja udziatéw wspolnika.

Prawo do reprezentowania spo6tki oraz prowadzenia jej spraw wyko-
nuje zarzad, w ktérego sktad moga wchodzi¢ zaréwno wspdlnicy, jak
i osoby spoza ich grona. Wspolnikom stuzy prawo indywidualnej kon-
troli, ktére w przypadku ustanowienia rady nadzorczej (komisji rewi-
zyjnej) moze zosta¢ ograniczone, a nawet wylaczone.

Wspdlnicy uczestnicza w zysku proporcjonalnie do swoich udzialow,
chyba ze umowa spotki przewiduje inaczej. Udzialy wspolnikéw moga
by¢ uprzywilejowane zaréwno w zakresie prawa glosu, jak i w zakre-
sie prawa do dywidendy.

W przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki wspolni-
kom przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych udzialéw. Pra-
wo to moze by¢ wylaczone umowg spotki lub uchwalg o podwyzsze-
niu kapitatu.

Poza zarzadem organami spo6lki z ograniczong odpowiedzialno$cia
sg zgromadzenie wspdlnikéw oraz rada nadzorcza lub komisja rewi-
zyjna, ktdrej ustanowienie konieczne jest jedynie wowczas, gdy liczba
wspolnikow przekracza 25, a kapital zakladowy przewyzsza 500 000 z1.

Rozwiazanie spoliki z ograniczona odpowiedzialnoscia nastepuje
z chwila wykreslenia jej z rejestru, po przeprowadzeniu likwidacji.
Likwidatorami s co do zasady cztonkowie zarzadu, ktérzy otwarcie
likwidacji zgtaszaja do sadu rejestrowego. Celem likwidacji jest zakon-
czenie biezacych intereséw spolki, Sciagniecie wierzytelnosci, wypet-
nienie zobowiazan i uptynnienie majatku. Pozostaly majatek dzielo-
ny jest pomiedzy wspdlnikéw proporcjonalnie do ich udziatéw lub
zgodnie z zastrzezeniami umowy spoiki.

4.10. Spoétka akcyjna

Spolka akcyjna, podobnie jak spoétka z ograniczong odpowiedzialno$-
cig, moze zosta¢ zawigzana przez jedna lub wigcej osob, z wyjatkiem
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jednoosobowej spolki z ograniczong odpowiedzialnoécig. Akcjonariu-
sze w zamian za akcje obowigzani sg do wniesienia wktadu. Wplaty
na akcje powinny by¢ uiszczane w terminie przewidzianym przez sta-
tut lub uchwale walnego zgromadzenia. Konsekwencjg nietermino-
wej wplaty moze by¢ pozbawienie akcjonariusza praw udzialowych.

Akcje moga by¢ imienne oraz na okaziciela. Zbycie akcji imiennej wy-
maga pisemnego o$wiadczenia akcjonariusza, w przypadku za$ akcji
na okaziciela konieczne jest wydanie dokumentu akcji. Prawo roz-
porzadzania akcjami imiennymi moze by¢ ograniczone przez statut
spolki. Statut spotki akcyjnej nie moze jednak ograniczaé prawa roz-
porzadzania akcjami na okaziciela.

Kapital zakladowy spotki akcyjnej nie moze by¢ nizszy niz 100 000 zt.
Wysoka kwota kapitatu zakltadowego sprawia, ze jest to forma rzadziej
wybierana niz spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Jednakze za-
leta spotki akcyjnej jest to, ze akcjonariusz nie odpowiada za jej zo-
bowigzania. Akcje spolki, jezeli obejmowane sg za wkiady pieniezne,
powinny by¢ oplacone przed zarejestrowaniem spétki przynajmniej
w Y4 ich wartoéci nominalnej. Z kolei akcje obejmowane za wklady
niepieni¢zne moga by¢ optacone przed uplywem roku od zarejestro-
wania spotki. Spotka moze wydawac akeje uprzywilejowane. Podob-
nie jak w spoélce z ograniczong odpowiedzialnoscia, katalog praw jest
otwarty, jednak akcjonariusz moze z nich skorzysta¢ dopiero po wnie-
sieniu calego wkladu na akcje. Akcjonariuszom przystuguje udzial
w zysku spotki stosownie do liczby posiadanych akcji, z uwzglednie-
niem ewentualnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Organami spotki akcyjnej sq zarzad, rada nadzorcza oraz walne zgro-
madzenie akcjonariuszy. Zarzad reprezentuje spotke i prowadzi jej
sprawy. W sklad zarzadu moze wchodzi¢ zaréwno akcjonariusz, jak
i osoba spoza grona akcjonariuszy.

Rozwigzanie spéiki nastepuje poprzez jej likwidacje. Likwidatorami
sg, w braku odmiennych postanowien, cztonkowie zarzadu. Likwida-
torzy oglaszajg o otwarciu likwidacji i wzywaja wierzycieli do zglosze-
nia ich wierzytelnosci. Likwidatorzy zmierzajg do zakonczenia bieza-
cej dziatalnosci spotki, realizuja wymagalne wierzytelnoéci, wykonuja

Akcjonariusz

Organy spotki
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zobowigzania i uplynniajg istniejagcy majgtek. Pozostaly majatek dzieli
sie pomiedzy akcjonariuszy.

4.11. Status PJB w spotce kapitatlowej

Celowe spotki kapitatowe przeznaczone dla projektow komercjalizacji
posredniej wynikéw prac B+R moga by¢ tworzone przez wszystkie
kategorie PJB.

Panstwowa jednostka badawcza moze zawiaza¢ jednoosobowg spotke
kapitalowg lub - jesli jest to dopuszczalne na mocy obowigzujacych
przepisow — utworzy¢ ja w porozumieniu z innym podmiotem. Nale-
zy jednak mie¢ na uwadze, ze pozycja PJB w spolce bedzie wprost uza-
lezniona od liczby i wartosci posiadanych przez nig udziatéow (akeji)
w kapitale zakladowym spétki. Panstwowa jednostka badawcza, jako
wspdlnik spétki kapitatowej, bedzie miata uprawnienia i obowiazki,
okreslone w kodeksie spétek handlowych, ktére mozna podzieli¢ na
uprawnienia majatkowe i korporacyjne.

Do uprawnien majatkowych PJB mozna zaliczy¢:

1) prawo do udzialu w zysku wypracowanym przez spotke (prawo
do dywidendy) - zysk ten dzieli si¢ proporcjonalnie do posiada-
nych przez PJB udzialéw (akeji), jezeli umowa nie stanowi inaczej
(dotyczy to sytuacji uprzywilejowania udzialéw lub akcji co do
dywidendy);

2) prawo pierwszenstwa do objecia udzialéw w podwyzszonym kapi-
tale zakladowym spétki (prawo poboru akcji nowej emisji w przy-
padku spotki akcyjnej) — prawo to przystuguje réwniez proporcjo-
nalnie do posiadanych udzialéw (akeji);

3) prawo do udzialu w majatku spotki w przypadku likwidacji spot-
ki — uprawnienie to dotyczy jedynie czystego majatku, czyli tego,
ktory pozostal po zaspokojeniu wierzycieli spotki.

Najwazniejszymi uprawnieniami korporacyjnymi sa:

1) prawo do uczestniczenia w zgromadzeniach wspdlnikow (walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy);
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2) prawo wykonywania prawa glosu na zgromadzeniach;
3) prawo do zaskarzania uchwal;

4) prawo do dochodzenia roszczen spolki.

Kazdy ze wspolnikow (akcjonariuszy) spoiki kapitatowej ma pra-
wo do udzialu w zgromadzeniach wspélnikéw (walnych zgromadze-
niach). W spélce z ograniczong odpowiedzialnoscig zarzad oraz rada
nadzorcza lub komisja rewizyjna s3 powotywane i odwolywane przez
zgromadzenie wspdlnikow, chyba ze umowa spotki stanowi inaczej.
W spélce akcyjnej to rada nadzorcza powoluje zarzad, a walne zgro-
madzenie akcjonariuszy ma jedynie prawo do odwotania lub zawiesze-
nia w czynnos$ciach cztonka zarzadu (chyba ze statut stanowi inaczej).
Walne zgromadzenie powoluje i odwoluje rade nadzorcza spétki.

Na gruncie kodeksu spétek handlowych dopuszczalne jest réwniez
przyznanie w umowie lub statucie uprawnien osobistych PJB jako
wspodlnikowi (akcjonariuszowi). Uprawnienia te moga dotyczy¢ pra-
wa powolywania lub odwolywania cztonkéw zarzadu, rady nadzor-
czej lub prawa do otrzymywania oznaczonych $wiadczen od spolki.
Uprawnienia osobiste roznig si¢ konstrukeja i konsekwencjami praw-
nymi od uprzywilejowania udzialéw lub akcji. Zbycie przez PJB udzia-
tu (akeji), z ktérym wiazg sie uprawnienia osobiste, prowadzi bowiem
do wygasniecia uprzywilejowania osobistego PJB jako wspdlnika
(akcjonariusza), zatem nabywca udziatu (akgji) nie bedzie mogt z nich
skorzysta¢. Natomiast w przypadku uprzywilejowania udziatu (akeji)
prawa mu przypisane ulegaja przeniesieniu na nabywce.

Umowa spdtki moze stanowi¢, ze udzialy nalezace do PJB (lub
innego wspdlnika) sg uprzywilejowane. Uprzywilejowanie dotyczace
prawa glosu nie moze przyznawaé PJB wiecej niz trzy glosy na
jeden udzial. Na udzial uprzywilejowany w zakresie dywidendy moz-
na przyznaé uprawnionemu (PJB) dywidende, ktéra przewyzsza nie
wigcej niz o potowe dywidende przystugujacg udziatom nieuprzywi-
lejowanym. Udzialy uprzywilejowane w zakresie dywidendy nie ko-
rzystaja z pierwszenstwa zaspokojenia przed pozostalymi udziatami.
Mozliwe jest jednak na poziomie umowy spoétki zmodyfikowanie tych
regul, w tym w zakresie pierwszenstwa zaspokojenia.

Uprawnienia
osobiste

Udziaty i akeje
uprzywilejowane
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W przypadku spotki akcyjnej uprzywilejowanie akcji musi by¢ okre-
$lone w statucie, a akcje uprzywilejowane co do glosu muszg by¢
akcjami imiennymi. Nie mozna przy tym przyzna¢ wiecej niz dwa glo-
sy na jedna akcje. Ponadto nalezy pamieta¢, ze uprzywilejowanie takie
nie moze zosta¢ wprowadzone w spélce publicznej. Akcje uprzywile-
jowane w zakresie dywidendy moga przyznawaé uprawnionemu dy-
widende, ktdra przewyzsza nie wiecej niz o potowe dywidende prze-
znaczong do wyplaty akcjonariuszom. Wyjatkowo, w przypadku tzw.
akeji niemych, ktére pozbawione s prawa glosu, ograniczenie uprzy-
wilejowania w zakresie dywidendy nie wystepuje. Akcje uprzywilejo-
wane w zakresie dywidendy nie korzystaja z pierwszenstwa zaspoko-
jenia przed pozostalymi akcjami. Mozliwe jest jednak na poziomie
umowy spotki zmodyfikowanie tych regut, w tym uprzywilejowanie
akeji w zakresie pierwszenstwa przy podziale majatku likwidowanej
spotki. Ponadto spotka akcyjna moze wydawac swiadectwa zatozyciel-
skie w celu wynagrodzenia ustug $wiadczonych przez PJB lub innych
zalozycieli przy powstaniu spotki. Swiadectwa zatozycielskie moga
by¢ wydawane na okres nieprzekraczajacy 10 lat od chwili zarejestro-
wania spotki.

Czestg praktyka jest zawieranie przez wspdlnikow spdtek kapitatowych
umoéw wspolnikow, ktdre stanowia uzupelnienie umowy spolki (sta-
tutu), ale nie sa skfadane w sadzie rejestrowym - tres¢ tych umoéw pozo-
staje zatem znana tylko ich stronom. W umowie takiej PJB moze uregu-
lowa¢: sposob wykonywania prawa glosu przez wspolnikéw (np. przez
zobowigzanie wspdlnikéw do oddania glosu na zgromadzeniu wspol-
nikéw w okreslony sposdb), zasady finansowania spotki (przez usta-
lenie obowigzku wniesienia dodatkowych wkladéw, udzielenia
pozyczek badz wniesienia dopfat), zasady dysponowania udziatami
lub akcjami spolki (przez ustanowienie pierwszenstwa lub mecha-
nizméw wymuszajacych na wspolnikach zbycie udzialéw lub akeji
w okreslonych sytuacjach), zasady rozwigzywania konfliktéw miedzy
wspoélnikami oraz zasady ,,rozstania” wspolnikow w razie powaznych
konfliktow.
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4.12. Charakterystyka komercjalizacji z wykorzystaniem
spotki celowej

Komercjalizacja posrednia zasadniczo sktada si¢ z trzech etapow:

Etap |
PJB
' Wyodrgbnlenle 'Etap 1l Etap IIl
innowacyjnych prac Spotka celowa . S
. . Spin-off i Spin-out
B+R o potencjale aport lub sprzedaz .
inne formy
gospodarczym praw
patenty, prawa
ochronne
Zwrot PJB przychoddw z tytutu Przychody spotki celowej ze sprzedazy
transferu technologii innowacji, zyski z uczestnictwa

w spdtkach spin-off i spin-out

Na pierwszym etapie wyniki prac B+R o wartosci komercyjnej i po-
tencjale gospodarczym, w szczeg6lno$ci wynalazki, wzory uzytkowe,
wzory przemystowe lub topografie ukladéw scalonych, wyhodowane
albo odkryte i wyprowadzone odmiany roélin, oraz know-how zwia-
zany z tymi wynikami, sa wyodrebniane w ramach PJB. Nastepnie
PJB obejmujg nowe technologie i produkty ochrong w postaci paten-
tow i licencji.

W poczatkowej fazie projektu konieczne jest rowniez przeprowadze- Faza poczatkowa

nie analizy rynku, badania popytu, a przede wszystkim wyceny warto-
$ci rynkowej nowych technologii, produktéw i idei. Dla zapewnienia
powodzenia projektu nalezy réwniez ustali¢, czy planowane przed-
siewziecie ma wystarczajacy potencjal gospodarczy. Wstepne analizy
powinny zosta¢ powierzone profesjonalnym doradcom, co znacznie
zmniejsza ryzyko niepowodzenia projektu.

Dodatkowo istotnym elementem jest takze prawidtowe okreslenie eta-
pu, na ktérym znajduja si¢ prace B+R. Uruchomienie projektu ko-
mercjalizacyjnego we wlasciwym momencie, gdy odlegtos¢ pomiedzy
aktualnymi wynikami badan naukowych a rynkiem jest najbardziej
optymalna, moze mie¢ krytyczne znaczenie i przesadzi¢ o jego sukcesie.

projektu

57




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Kapitat
zaktadowy

Aport

Weryfikacja praw
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Na kolejnym etapie PJB zaktada spdtke celowa lub korzysta z juz ist-
niejacych podmiotéw, w zaleznosci od statusu PJB.

Kapital zakladowy spotki celowej w caloéci lub w czegsci moze by¢
pokryty z wkladéw niepienieznych (aportu) w postaci wynikéw ba-
dan naukowych lub prac rozwojowych. Po nowelizacji ustawy — Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym, ktdra weszta w zycie w dniu 1 pazdzier-
nika 2014 r., nie ma juz watpliwosci, Ze uczelnia moze, lecz nie musi
wnie$¢ wyniki prac B+R lub prawa do spoéiki celowe;j.

Przenoszac przedmiot aportu na spoétke, PJB powinny mie¢ na uwa-
dze, ze samo o$wiadczenie o pokryciu udzialow lub akcji w spot-
ce aportem w postaci praw do wynikéw badan nie jest wystarczajace.
Przeniesienie praw na spotke celowg wigze sie bowiem z koniecz-
noscig zawarcia umowy pomiedzy PJB i spotka o przeniesieniu praw
na pokrycie wktadu na kapital zakltadowy. Po zawarciu umowy za-
rzad spolki celowej powinien rowniez zlozy¢ o$wiadczenie o po-
kryciu wkladu na kapital zakladowy. O$wiadczenie jest wymagane
w procesie rejestracji spotki w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.

Ponadto przed wniesieniem wynikéw prac B+R do spéiki celowej na-
lezy zweryfikowac, czy PJB ma do nich pelne prawa. Jesli uprawnienia
do wynikéw prac naukowych nie beda w pelni przystugiwaty jedno-
stce naukowej, ta — jako wspdlnik czy akcjonariusz — bedzie zobowia-
zana do wyrdwnania spo6lce celowej ewentualnej réznicy miedzy war-
to$cig aportu wskazang w umowie albo statucie spélki a rzeczywista
warto$cig wkladu.

Zasady i procedury komercjalizacji po$redniej wynikéw badan na-
ukowych powinny zosta¢ réwniez wyraznie okreslone w regulaminach
wewnetrznych PJB. Takie rozwigzanie zapewnia transparentno$¢ wa-
runkéw transferu technologii oraz podzial praw wiasnosci intelektual-
nej pomiedzy PJB, czlonkéw zespotéw badawczych oraz przedsiebior-
cow, jesli partycypuja w projekcie komercjalizacji wynikéw prac B+R.

Niezaleznie od charakteru PJB dochdd uzyskany przez spotke celowa
i przekazany PJB z tytutu udzialu w zysku lub dywidendy PJB powin-
ny przeznaczy¢ na swoja dzialalno$¢ statutowa.
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4.13. Rézne warianty komercjalizacji poprzez spoétke

Transfer wynikéw prac B+R do spétek tworzonych przez PJB moze

nastapi¢ na podstawie kazdej czynnoéci prawnej prowadzacej do sku-

tecznego rozporzadzenia tymi prawami, w tym, miedzy innymi, na

podstawie wykonania darowizny, zamiany czy ustanowienia uzytko-

wania. Ponadto wérdd najczesciej spotykanych w praktyce sposobow

przeniesienia wynikéw prac B+R mozna wyréznic:

1) sprzedaz;

2) wniesienie praw wlasnosci intelektualnej tytutem wktadu do spotki
(aport);

3) ustanowienie licencji na prawach wlasnoéci intelektualnej i wnie-
sienie jej aportem do spotki;

4) ustanowienie odplatnej licencji na prawach wlasnosci intelektualnej;

5) wniesienie praw wlasno$ci intelektualnej odptatnie w zamian za
warranty subskrypcyjne.

Podejmujac decyzje o komercjalizacji posredniej wynikéw prac B+R,
PJB - w zakresie dozwolonym przez prawo — powinny zdecydowac,
czy do projektu powinien dolgczy¢ partner prywatny. Po nowelizacji
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 1 pazdziernika 2014 r.
uprawnienia uczelni w tym zakresie zostaly znacznie ograniczone.

Pelng swobode¢ w ramach formy komercjalizacji wynikéw prac B+R
we wspdlpracy z podmiotami prywatnymi za posrednictwem spolek
majg instytuty PAN. Instytuty badawcze moga tworzy¢ wyltacz-
nie spolki kapitatowe, ktérych wspolnikami lub akcjonariuszami
moga by¢ réwniez podmioty prywatne. Natomiast uczelnie w ogéle
nie mogg tworzy¢ spoétek, ktorych wspolnikami lub akcjonariusza-
mi byliby przedsigbiorcy. Moga otrzymywac warranty subskrypcyjne
uprawniajace do obejmowania akcji w spéotkach akcyjnych oraz do-
konywac ich zbycia w analogiczny sposéb jak inne papiery wartos-
ciowe. Moga w szczegolnosci przekazywac je do swoich spotek
celowych. Natomiast nie ma juz ograniczen w zakresie tworzenia lub
przystepowania do spdtek wraz z przedsigbiorstwami przez spo6tki
celowe PJB.

Formy
komercjalizagji
zpodmiotem
prywatnym
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$rednio przedmiotem wktadu (aportu) do spétki. Podmiot wnoszacy
prawa wlasnosci intelektualnej przenosi na spotke rowniez wszelkie
prawa majatkowe i w zamian obejmuje lub nabywa udzialy lub akcje
w spolce. Z kolei ustanowienie licencji na prawach wlasnoéci intelek-
tualnej i wniesienie jej tytulem wkladu do spotki wigze si¢ z zachowa-
niem uprawnien wlascicielskich do tych praw. Natomiast zamiast oplat
licencyjnych podmiot ustanawiajacy licencje uzyskuje udziaty lub akcje
spotki. Mozna rozwazy¢ takze warranty subskrypcyjne uprawniajace
do objecia akeji w przysztosci.

Transfer wlasnoéci intelektualnej do wynikéw prac B+R moze wy-
maga¢ uprzedniego ustalenia wartosci rynkowej tych praw. Ustale-
nie ceny praw wlasnosci intelektualnej jest konieczne ze wzgledu na
prawidlowe okreslenie wartosci wkladu niepieni¢znego (aportu) do
spoiki oraz zdolnosci aportowej praw wlasnosci intelektualnej. Moze
by¢ konieczne réwniez z przyczyn wewnetrznych PJB jako wlasciciela
praw wlasnosci intelektualnej.

Wkiad niepieniezny moze zosta¢ wniesiony przez PJB do sp6tki nowo
tworzonej lub istniejacej jako forma pokrycia kapitatu zaktadowego.
W zamian PJB otrzymuje udzialy w spdlce z ograniczong odpowie-
dzialnoscia lub akcje w spdlce akcyjnej. Wkiadem niepienieznym
(aportem) moga by¢ prawa do rzeczy (ruchomosci badz nierucho-
mosci) oraz inne prawa majatkowe (w tym prawa autorskie, patenty,
inne prawa wlasnoéci intelektualnej oraz know-how).

O zdolno$ci aportowej rzeczy i praw stanowi fakt, ze:

1) rzecz lub prawo sa dopuszczone do obrotu prawnego - prze-
niesienie prawa lub rzeczy na spoltke jest mozliwe tylko poprzez
obrot prawny;

2) rzecz lub prawo sg zbywalne - prawo lub rzecz powinny by¢ mozli-
we do wydzielenia z majatku wspdlnika lub akcjonariusza, z mozli-
woscig ich dalszej odsprzedazy;

3) majg warto$¢ ekonomiczng mozliwg do ustalenia (wyceny);
4) maja zdolno$¢ bilansows, tj. moga by¢ ujete w ksiegach spoétki jako
aktywo.
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Dotychczasowe orzecznictwo sgdowe dostarczylto pewnych przyktadow
praw i dobr, ktdre zostaly uznane za posiadajace zdolnoé¢ aportows.

Nalezg do nich:

1) udzial we wspdtwlasnosci (gdy wspdlnik wnosi do spétki np.
udziat w prawach autorskich);

2) know-how, nawet jesli nie stanowi ono cze$ci przedsiebiorstwa;

3) ograniczone prawo rzeczowe w postaci uzytkowania (np. uzytko-
wanie ustanowione na autorskich prawach majatkowych do wyni-
kéw prac B+R; ustanowienie takiego uzytkowania powinno zosta¢
dokonane na podstawie pisemnej umowy, z doktadnym wyrdznie-
niem pol eksploatacji, ktére beda objete uzytkowaniem);

4) inne rzeczy i prawa, pod warunkiem Ze s3 zbywalne i moga zo-
sta¢ ujete jako aktywa w bilansie spdtki (w tym punkcie zawiera
sie przyzwolenie na wniesienie aportem wszelkich praw wlasnosci
intelektualnej, ktore sg zbywalne i moga zosta¢ ujete jako aktywa,
np. majatkowe prawa autorskie, prawo do patentu, prawo do zgto-
szenia patentu, prawo do wzoru przemystowego).

Whiesienie aportu do spétki nastepuje w zamian za objecie lub na-
bycie udziatéw lub akcji spétki kapitalowej. Wniesienie aportu moze
nastgpi¢ zaréwno na etapie zakladania nowej spétki, jak i w dalszym
okresie jej funkcjonowania, w drodze podwyzszenia kapitatu zakla-
dowego i nabycia udzialéw lub akeji spolki istniejace;.

W przypadku wnoszenia aportu do spotki z ograniczona odpowie-
dzialno$cig przez PJB umowa spotki powinna szczegélowo okreslaé:
przedmiot wkiadu, PJB jako wspdlnika wnoszacego aport oraz liczbe
i warto$¢ nominalng objetych w zamian udzialéw. W spoélce akcyjnej
akcje obejmowane w zamian za wniesienie aportu powinny by¢ po-
kryte przez PJB w caloéci nie pdzniej niz przed uptywem roku po za-
rejestrowaniu spotki. Innymi stowy, przedmiot aportu powinien zo-
sta¢ faktycznie wniesiony przez PJB w tym terminie (np. na podstawie
odpowiedniej umowy). Natomiast akcje obejmowane za wkiady pie-
niezne powinny by¢ optacone przed zarejestrowaniem spéiki co naj-
mniej w 1/4 ich warto$ci nominalnej. Mozliwa jest réwniez sytuacja,
w ktorej akcje obejmowane sg wylacznie za wktady niepieniezne badz

Przykfady
zdolnosci
aportowej

Whiesienie
aportu

Okredlenie
przedmiotu
aportu
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tez zaréwno za wklady niepieniezne, jak i pieniezne. Wowczas kapitat
zakladowy powinien by¢ faktycznie pokryty przed zarejestrowaniem
w co najmniej 1/4 minimalnej wysoko$ci kapitatu zaktadowego spotki
akcyjnej, tj. w wysokosci 25 000 z1.

Wkiad niepieniezny do spétki moze by¢ obcigzony wadami zaréwno
fizycznymi, jak i prawnymi.

Wady praw wlasno$ci intelektualnej moga mie¢ charakter tzw. wad
prawnych i moga wystepowac, jesli np.:

1) prawa wlasnosci intelektualnej nalezg do innej osoby (np. gdy PJB
whiesie tytulem aportu prawa autorskie, a nastepnie si¢ okaze, ze
jest ona jedynie wspdtuprawniona i prawa przystuguja jej wspol-
nie z inng osobg, np. naukowcem lub tworcg);

2) prawo wlasnosci intelektualnej jest obcigzone prawem osoby trze-
ciej (np. zastawem lub zastawem rejestrowym a fakt ten nie zostat
ujawniony przy wnoszeniu aportu);

3) prawo wlasnosci intelektualnej nie istnieje (np. wygast patent, pra-
wo z patentu zostalo uniewaznione).

W takim przypadku PJB jako wspolnik, ktéry wnidst do spoélki kapita-
towej aport majacy wady, musi wyréwnac spotce kapitatlowej réznice
miedzy warto$cig przyjeta w umowie albo statucie spotki a zbywcza
wartoécig wkladu. Zbywcza warto$¢ wkladu to cena mozliwa do uzys-
kania w przypadku sprzedazy powyzszego wadliwego aportu. Umowa
albo statut mogg przewidywac, ze spolce przystuguja wowczas takze
inne uprawnienia.

Przepisy kodeksu spotek handlowych dotyczace wnoszenia wkiadow
do spotki z 0.0. wprowadzaja odpowiedzialnoé¢ za zawyzenie wartosci
wkladu, jezeli warto$¢ wktadéw niepienieznych zostata znacznie za-
wyzona w stosunku do ich wartosci zbywczej. Odpowiedzialnos¢ po-
nosi PJB, ktéra wniosta wklad solidarnie z cztonkami zarzadu, ktorzy
wiedzac o tym, zglosili spotke do rejestru. Osoby te zobowigzane sg
wyréwnac spolce brakujaca warto$¢.

Znacznie bardziej rozbudowane regulacje dotyczace wnoszenia wkta-
dow i odpowiedzialno$ci z tym zwigzanej znajdziemy w spétkach
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akcyjnych. Przepisy kodeksu spdtek handlowych wprowadzaja od-
powiedzialno$¢ cywilnoprawna oséb, ktdre naruszyly zasady wyceny
wkladéw niepienieznych i przez to wyrzadzity spélce szkode. W szcze-
golnosci odpowiedzialno$¢ ponosza zatozyciele i cztonkowie zarzadu,
ktdrzy z wlasnej winy zapewnili sobie (albo osobie trzeciej) zaplate
nadmiernie wygérowana ponad warto$¢ zbywcza wktadow niepie-
nieznych. Odpowiedzialno$¢ ponosza réwniez zatozyciele, ktorzy po-
dali falszywe dane w sprawozdaniu. Sg oni zobowigzani do naprawie-
nia szkody wyrzadzonej spolce tym dzialaniem.

Powyzsze regulacje przemawiajg wiec za tym, aby nawet w sytuacjach,
gdy sporzadzenie wyceny wktadu do spotki nie jest wymagane, PJB
jednak ja przeprowadzala. Takie podejécie umozliwi PJB zminimali-
zowanie lub unikniecie odpowiedzialnodci zwigzanej z zawyzeniem
wartoéci wkladu lub wniesienia wkladu, ktérego warto$¢ jest nizsza
niz warto$¢ nabytych w zamian udziatéw lub akcji. Rekomendowa-
ne jest, aby wycenie wkladu, w szczegdlnosci wktadu w postaci praw
wlasnosci intelektualnej, towarzyszyt audyt prawny w celu ustalenia,
czy nie wystepuje wada prawna aportu, narazajaca wspélnika na od-
powiedzialno$¢ wzgledem spétki.

Zasady ustalania zdolnosci aportowej praw wlasnosci intelektualnej

Ze wzgledu na réznorodnos¢ praw wlasnosci intelektualnej szczegol-
nej ocenie powinna podlega¢ mozliwosé¢ ich zbywania, decydujaca
o ich zdolnosci aportowej. W przypadku praw, ktére majg charakter
czasowy, jak np. prawo do patentu, o ich zbywalnosci (a tym samym
warto$ci) moze réwniez decydowa¢ termin wygasnigcia tych praw.

Mozna przyjaé, ze zdolnos¢ aportowa moga mie¢: majatkowe prawa
autorskie, prawa z patentow, prawa ochronne na wzory przemystowe,
prawa z rejestracji. W odniesieniu do praw autorskich nalezy jednak
pamietaé, ze umowa, na podstawie ktdrej bedzie nastegpowalto wnie-
sienie praw autorskich do spotki tytutem aportu, nie powinna wyta-
cza¢ dalszego przeniesienia praw.

Mozliwe jest rowniez wniesienie aportu w postaci licencji do korzy-
stania z praw wlasnoéci intelektualnej, pod warunkiem ze umowa
licencyjna nie bedzie wylaczata mozliwosci jej przeniesienia.
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formuta
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Inne sposoby wnoszenia praw wlasnosci intelektualnej do spotki

Whiesienie przez PJB praw wlasnosci intelektualnej tytutem aportu
do spoiki nie jest jedynym sposobem na udostepnienie spotce praw
i ich komercjalizacje przez te spotke.

Niekiedy korzystniejszymi sposobami udostepnienia spotce komer-
cjalizujacej praw wlasnosci intelektualnej moga by¢ nastepujace czyn-
nosci:

1) sprzedaz praw w zamian za ustalong cene,
2) udzielenie licencji w zamian za uzgodnione optaty licencyjne,

3) wniesienie praw wlasnosci intelektualnej w zamian za objecie war-
rantéw subskrypcyjnych w spétce akcyjnej albo w spotce koman-
dytowo-akeyjne;j.

Moze si¢ okaza(, ze dla PJB korzystniejszym rozwiazaniem bedzie
utworzenie wraz z podmiotem prywatnym spotki, w ktorej:

1) kapitat zakladowy zostanie pokryty wkladem pienieznym (sto-
sunkowo niskie minimalne wymagania w odniesieniu do kapita-
tu zaktadowego - 5000 zt dla spolek z 0.0.1 100 000 zt dla spolek
akcyjnych - nie powinny stanowi¢ bariery dla PJB w zakladaniu
takich spotek kapitatowych);

2) prawa wlasnoéci intelektualnej zostang wniesione do spétki w dro-
dze przeniesienia praw albo zostanie udzielona licencja.

W przypadku udzielenia licencji PJB moze pobieraé na biezaco optaty
licencyjne bezposrednio od spotki. Nalezy jednak pamietaé o szcze-
g0lnych zasadach ustalania wynagrodzenia i dokumentowania trans-
akcji pomiedzy podmiotami powigzanymi.

5. Przychody i korzysci z komercjalizacji posredniej
i bezposredniej
5.1. Rodzaje przychodow z komercjalizacji

W zaleznosci od wybranej $ciezki komercjalizacji PJB moze uzyska¢

zkomerqalizagi  rozne rodzaje przychodéw i korzysci majatkowych z nig zwiazanych.
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Ponizsza tabela przedstawia rodzaje wynagrodzenia, jakie moze uzys-
ka¢ PJB w komercjalizacji.

Komercjalizacja bezposrednia | Licencja Optaty licencyjne
Sprzedaz praw Cena sprzedazy praw
Komercjalizacja posrednia Spotka osobowa Podziat zysku, dywidenda z akgji

w spotce komandytowo-akcyjnej,
warranty subskrypcyjne

Spotka kapitatowa | Udziaty lub akcje w zamian za wkiad
Dywidenda w razie zysku

Wynagrodzenie z tytutu umorzenia
udziatow

Warranty subskrypcyjne (spo6tka akcyjna)

Cena ze sprzedazy udziatéw lub akgji
(w razie wyjscia ze spotki)

5.2. Warranty subskrypcyjne

W przypadku komercjalizacji pos$redniej mocno niedocenianym roz-
wigzaniem, ktére moze zosta¢ wykorzystane przez PJB do zabezpie-
czenia jej wynagrodzenia, sg warranty subskrypcyjne.

Rozwigzanie to moze by¢ takze wykorzystywane do rozliczen z na-
ukowcem, ktéry nabedzie od PJB prawa do wynikéw B+R w trybie
tzw. ,uwlaszczenia naukowcow”.

Przyjete w ustawie zasady rozliczen pomiedzy naukowcem i PJB
w zwigzku z komercjalizacjg wynikéw B+R przez naukowca moga
rodzi¢ problemy z ustaleniem i egzekwowaniem nalezno$ci.

Warranty subskrypcyjne sg instrumentem finansowym, ktéry moze
by¢ rozwazony jako ulatwienie tych rozliczen.

Nie do przecenienia jest tez okolicznos¢, ze warrant subskrypcyj-
ny moze stanowi¢ instrument motywujacy naukowca do kontynu-
acji prac nad komercjalizacja prawa do wynikéw B+R w zalozonej
spolce, gdzie jedng z mozliwych form gratyfikacji w przypadku suk-
cesu komercjalizacji jest mozliwo$¢ niespodziewanie wysokiej pre-
mii pienieznej w zamian za zbycie na rzecz osoby trzeciej warrantu,
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otrzymanego przez naukowca nieodptatnie badz w oparciu o okre$lo-
ne warunki wspotpracy ze spotka.

Uprawnienia zwigzane z warrantami subskrypcyjnymi

Warranty subskrypcyjne to papiery warto$ciowe, imienne lub na
okaziciela, ktore moga by¢ emitowane zaréwno przez spotki akeyjne,
jak i przez spo6lki komandytowo-akcyjne. Spdtka moze emitowad
warranty subskrypcyjne w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach tzw. kapitalu docelowego lub warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego.

Warranty subskrypcyjne uprawniajg ich posiadacza do zapisu na akcje
(w przypadku podwyzszenia kapitatu zakltadowego w oparciu o insty-
tucje kapitatu docelowego) lub objecia akeji (w przypadku warunko-
wego podwyzszenia kapitalu zaktadowego), z wylaczeniem prawa po-
boru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom.

Warranty subskrypcyjne s3 zatem instrumentem uprawniajacym do
nabycia akcji w spolce dla 0séb, ktdre nie muszg mie¢ statusu wspol-
nikéw istniejacej spotki.

W praktyce warranty subskrypcyjne wykorzystywane sa jako element
wynagrodzenia przystugujacego menadzerom lub pracownikom spotki,
jako $rodek zwigzania pracownikéw i menadzerdw ze spolka, a takze
stosowane s3 jako dodatkowa forma wynagrodzenia dla akcjonariu-
szy spOtki przejmowanej w przypadku tgczenia spolek.

Ekonomicznym walorem warrantu subskrypcyjnego jest jego zbywal-
no$¢, ktora moze by¢ ograniczona przez dany okres badz mozliwa po
ziszczeniu sie okreslonych warunkéow.

W przypadku bowiem sukcesu komercyjnego spétki ten papier war-
to$ciowy, otrzymany nieodptatnie badZ w zamian za prawa do wyni-
koéw prac B+R, moze osiaggna¢ znaczacg warto$¢ majatkows.

Mozliwosé wykorzystania warrantow subskrypcyjnych

do rozliczania wynagrodzenia P]B

Warranty mogg by¢ wykorzystywane jako instrument stuzacy zagwa-
rantowaniu przychodéw uczelni publicznej w zwigzku z komercjalizacja
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wynikow prac B+R przez pracownika naukowego (art. 86f ust. 2 Psw).
Inng sytuacja, w ktorej warranty moga by¢ wykorzystane, jest ko-
mercjalizacja bezpo$rednio przez uczelnie. Warranty subskrypcyjne
maja warto$¢ majatkows, ktora ro$nie wraz ze wzrostem wartosci akeji
spolki spin-off.

Schemat ten moze by¢ wykorzystywany, jezeli pracownicy naukowi
tworzg spotke akcyjna spin-off w celu komercjalizacji rozwigzania, do
ktérego prawa nabyli od uczelni. Tak utworzona spétka spin-oft moze
wyemitowac na rzecz uczelni lub jej spdtki celowej warranty subskryp-
cyjne. Warranty bedg uprawnialy uczelnie lub jej spotke celowg do na-
bycia akcji w spdtce spin-off.

Prawo do nabywania lub obejmowania nieodpfatnie warrantéw sub-
skrypcyjnych moze by¢ realizowane bezposrednio przez uczelnie lub
przez uczelniang spotke celows, na ktora uczelnia moze przenies$é
(scedowa¢) prawo do wynagrodzenia okreslone w art. 86f ust. 2 Psw.

Warunki wykorzystania warrantéw subskrypcyjnych do relacji pomie-
dzy PJB (spotka celowa) a naukowcem powinny zostaé okreslone w umo-
wie pomiedzy tymi podmiotami (dalej nazywang umowg inwestycyjna).

Mozliwos¢ wykorzystania warrantow subskrypcyjnych do zwigzania
intereséw pracownika naukowego z interesami spotki spin-off

Dla komercyjnego sukcesu opartego o wyniki prac B+R zwykle po-
trzebne sg dalsze badania i rozwoj danej technologii, ktéra okazuje
sie wystarczajaco dojrzala, by ja wnie$¢, jako prawa do wynikéw prac
B+R, do spétki, ale nie do$¢ dojrzata, by czerpa¢ z niej przychody,
a nastepnie zyski. Skuteczna komercjalizacja wymaga najczesciej do-
datkowych $rodkéw pienieznych na takie elementy jak rozwdj prak-
tycznego stosowania wyniku prac B+R, opracowanie i wdrozenie
odpowiedniej strategii rynkowej, odpowiednia reklama, marketing,
ochrona prawna czy wreszcie park maszynowy, czy tez wynagrodze-
nie dla do$wiadczonych pracownikdéw i wykonawcow. Pojawia sie wiec
konieczno$¢ pozyskania srodkow pienigznych.

W takiej fazie komercjalizacji posredniej jednym z klasycznych daw-
cow kapitalu na rozwdj sa tzw. fundusze wysokiego ryzyka, ktore

Warrant
w spin-off
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dysponuja zaréwno $rodkami pienieznymi, jak i doswiadczeniem w za-
kresie biznesowego rozwoju i pozyskiwania kolejnych rund finanso-
wania. Im wczeéniejszy etap rozwoju spotki, tym ryzyko inwestycji dla
takiego funduszu jest wigksze, a zatem oczekiwania co do stopy zwrotu
z inwestycji takze s3 ponadprzecigtnie wysokie.

Fundusze wysokiego ryzyka sa zainteresowane inwestowaniem $rod-
kéw pienigznych w obiecujace technologie, w tym poprzez nabycie
lub objecie udzialéw lub akeji w danej spélce, do ktorej wnoszone sg
prawa do wynikéw badan B+R. Elementem nie do przecenienia dla
komercyjnego sukcesu takiej inwestycji z perspektywy funduszu jest
jednak zatrzymanie pomystodawcy, ktéry w oparciu o swoje kom-
petencje, wiedze i doswiadczenie naukowe zna i rozumie naukowe
meandry wniesionych wynikéw prac B+R, a takze potrafi je tworczo
rozwija¢, by podbi¢ rynek.

Jednym z naturalnych instrumentéw prawnych zatrzymania w spotce
i zmotywowania do pracy kadry naukowej moga okaza¢ si¢ warran-
ty subskrypcyjne emitowane przez spétke akcyjng lub komandytowo-
-akcyjng wiasnie dla naukowca — warrant subskrypcyjny moze by¢
wowczas emitowany dla niego nieodplatnie. Dla skutecznego wykona-
nia praw z warrantu lub dla mozliwosci jego zbycia warto ustali¢ do-
datkowe warunki, ktére moga motywowac do dalszej pracy dla wspdl-
nego sukcesu. Warunki takie mogg by¢ zastrzezone prawnie w tresci
warrantu subskrypcyjnego, jak i w umowie inwestycyjnej pomiedzy
wladcicielem warrantu a spotka lub inwestorem. Dosé¢ czgsto wyko-
nanie praw z warrantu badz mozliwo$¢ ich zbycia zaleza od osiggnie-
cia tzw. kamieni milowych, np. osiagniecia okreslonego etapu rozwoju
produktu, czy tez od pozyskania przez spétke kolejnych $rodkéw pie-
nieznych na dalszy rozwdj.

W ten sposob mozna zwigzaé interes funduszu wysokiego ryzyka,
ktéry naturalnie zabiega o sukces komercyjny oparty o zainwestowa-
ne $rodki pieniezne, z interesami kadry naukowej, ktéra moze, nieod-
platnie obejmujac warrant, pracowac¢ nad zwigkszeniem jego wartosci
i zarobi¢ ponadprzecietnie duzo w przypadku sukcesu komercyjnego
spotki. Zarobek ten bedzie mozliwy poprzez sprzedaz warrantu innym
inwestorom badz poprzez objecie i sprzedaz akeji w spdlce.
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Spétka ,,RopoLabo” S.A. powstata w styczniu 2010 . Kapitat zaktadowy
na poczgtku wyniést 100 000 zt, w zamian za to wyemitowano 100 000
akcji imiennych serii A, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, o cenie emisyj-
nej rownej 1 zt kazda. Do spétki, tytutem wplat na kapital, Prof. Marian
i jego matzonka wptacili 100 000 zt. Naukowiec Dr. Tytus w lutym 2010 r.
zawarl ze spotkqg ,,RopoLabo” S.A. umowe licencyjng wylgczng do praw
do wynikow bada#i B+R dotyczgcych nowego rozwigzania technolo-
gicznego przy wydobyciu ropy z tupkow, w zamian za oplate licencyjng
w wysokosci 50 000 z1 rocznie.

W 2011 r. pojawit sig¢ inwestor ,,Superfundusz” zainteresowany inwe-
stycig w spotke ,RopoLabo” S.A. kwoty 400 000 zt. Warunki, jakie po-
stawil, byly nastepujgce:

a) spétka ,RopoLabo”S.A. ma mieé prawa do wynikéw ww. prac B+R
na wlasnos¢ oraz

b) naukowiec Dr. Tytus ma wspélpracowac z ,RopoLabo” S.A. nad roz-
wojem rozwigzania technologicznego przy wydobyciu ropy z tupkow
przez kolejne 1,5 roku, oraz

¢) w zamian za inwestycje 400 000 zt chce miec od razu 50% akcji
w ,,RopoLabo” S.A., ale

d) akceptuje i chce, by Dr. Tytus zawarl z ,RopoLabo” S.A. umowe
o pracg oraz objgl nieodptatnie 100 000 warrantow subskrypcyjnych
w ,RopoLabo” S.A., gdzie kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia go
do objecia 1 akcji serii C; nabyte akcje bedzie mogt wykonad lub zby¢
najwczesniej za 3 lata, przy czym cena objecia akcji w ,RopoLabo” S.A.
ma wynosic nie mniej niz 1 zt 50 gr i nie wiecej niz 2 z1.

Aby zadoscuczynic oczekiwaniom ,, SuperFunduszu” spétka ,,RopoLabo’:
a) zawarla z Dr. Tytusem umowe przeniesienia praw do wynikow ww.

prac B+R w zamian za 50 000 zt oraz

b) zawarla z Dr. Tytusem umowe o prace na czas oznaczony 18 mie-
siecy, z odpowiednio uksztattowang kwotqg premii za przepracowa-
nie 18 miesiecy w ,RopoLabo” oraz

¢) podniosta kapitat zaktadowy o kwote 100 000 zt, poprzez emisje
100 000 akcji imiennych serii B, o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

)
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za ceng emisyjng 4 zt kazda, skierowanych do objecia do ,,Super-
Funduszu”, i w zamian za to pozyskata 400 000 z1,

d) podniosta warunkowo kapitat zaktadowy o kwote 100 000 zt oraz
wyemitowata 100 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A w ,,Ropo-
Labo” S.A. dla Dr. Tytusa, gdzie kazdy warrant subskrypcyjny
uprawnia do objecia 1 akcji serii C za ceng emisyjng w wysokosci
2 zt, przy czym prawo do objecia akcji bedzie mogto byé wykona-
ne najwczesniej 3 lata od objecia warrantu, a same warranty przez
3 lata od dnia emisji sq niezbywalne.

Ostatecznie na koniec 2011 r. ,,RoboLabo” S.A.:

a) miata kapitat zaktadowy w wysokosci 200 000 z1,

b) wyemitowata kolejne akcje — miata wigc wyemitowanych 100 000
akcji serii A i 100 000 akcji serii B,

¢) pozyskata dodatkowe 400 000 zt w gotowce,

d) miata nowego akcjonariusza - ,,SuperFundusz”,

e) miata nowego pracownika - Dr. Tytusa,

f) miata warunkowy kapitat zaktadowy w wysokosci 100 000 zi,

g) wyemitowata za darmo dla Dr. Tytusa warranty subskrypcyjne.

Na poczgtku 2015 r. ,RoboLabo” S.A. zainteresowat sie ,CanadaOil”,
ktory zaproponowat nastepujgce warunki transakcji - zaplaci za catg
spotke 30 000 000 zt.

Prof. Marian i jego matzonka, ,,Superfundusz” i Dr. Tytus spotkali sig, by
rozwazy¢ propozycje ,CanadaOil” i sig zastanowic, kto ile miatby otrzy-
macé za akcje oraz ile nalezy si¢ Dr. Tytusowi za warranty.

Nie negocjujgc za wiele, wiedzqc, ze sukces kazdego nich zalezy od
wspotpracy pozostatych, ustalili, Ze:

a) Prof. Marian z matzonkg za swoje 100 000 akcji serii A, za ktére za-
ptacili 100 000 z1, dostang 10 100 000 zt,

b) ,Superfundusz” za swoje 100 000 akcji serii B, za ktére zaptacit
400 000 z1, dostanie 10 100 000 zt,
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¢) Dr. Tytus za swoje 100 000 nieodptatnych warrantow serii A, dajg-
cych obecnie prawo do objecia kolejnych 100.000 akcji serii C, do-
stanie 9 800 000 zt.

W tej sytuacji cena sprzedazy warrantéw ekonomicznie prawie zréw-
nata si¢ z ceng sprzedazy akcji.

Przyjete dyskonto dla ceny sprzedazy za warranty odejmowato jedy-
nie kwote koniecznej wplaty ceny objecia na wszystkie akcje serii C,
ti. 200 000 zt, by Dr. Tytus zamiast warrantéw serii A miat 100 000 akcji
serii C. Uplynely bowiem 3 lata od chwili objecia warrantow, a wiec
Dr Tytus mdgl je zarowno sprzedal, jak i zamienié na akcje serii C.

Reasumujgc, ,,CanadaOil” kupit:

a) 100 000 akcji serii A za ceng 10 100 000 z1, oraz
b) 100 000 akcji serii B za ceng 10 100 000 z1, oraz
¢) 100 000 warrantow serii A za ceng 9 800 000 z1.

Tym samym przejgt calg spotke.

Kolejnym elementem, ktory dzieki warrantowi moze by¢ ekonomicz-
nie oraz prawnie gwarantowany jego wlascicielowi, jest mozliwos¢ za-
chowania prawnej kontroli nad spotka pozyskujaca kolejne rundy fi-
nansowania na dalszych etapach rozwoju. Mozna bowiem tzw. cene
wykonania warrantu (tj. kwote, jaka nalezy uisci¢ za akcje obejmowa-
ne z warrantu) pozostawi¢ na poziomie mniejszym i wymagajacym
zaangazowania mniejszych $rodkéw pienieznych, niz cena ptacona
przez inwestoréw za takg samga liczbe akcji w danej spolce obejmo-
wang bez warrantu.

Mozliwosé wykorzystania warrantow subskrypcyjnych jako
sposobu zaplaty za prawa do wynikéw prac B+R

Warranty subskrypcyjne moga by¢ emitowane zaréwno nieodptat-
nie, jak i odptatnie. W przypadku odplatnej emisji warrantéw sub-
skrypcyjnych mozna je obejmowac za wktad pieniezny. Nie ma tez
prawnych przeszkdd, by w razie odplatnej emisji w zamian za war-
rant przekazywac §wiadczenia niepieni¢zne, w tym prawa do wyni-
kéw prac B+R.
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Whiesienie na rzecz spotki praw do wynikéw prac B+R w zamian
za warrant subskrypcyjny, pomimo Ze nastepuje odplatnie, w $wietle
przepiséw prawa nie jest wkladem do spétki, a tym samym nie jest
wkiadem niepieni¢znym (aportem).

W danej sytuacji, na gruncie Kodeksu spéotek handlowych, nie stosuje
sie do takiego wniesienia praw przepiséw o wkladach niepienieznych
(aportach). W ten sposob mozna zatem prawnie dokonywac transfe-
ru praw do wynikow prac B+R na do$¢ wezesnym etapie rozwoju, bez
dookreslenia przyszlej wartosci tych praw.

Sposob realizacji uprawnieti z warrantow subskrypcyjnych

- podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki

Najczesciej realizacja praw z warrantéw subskrypcyjnych bedzie miata
miejsce w ramach tzw. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego spolki akcyjnej lub spétki komandytowo-akeyjnej. W celu pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego spétka emituje akcje w iloéci odpo-
wiadajacej warto$ciom warrantéw subskrypcyjnych. Podwyzszenie
kapitatu staje sie skuteczne pod warunkiem wykonania przez posia-
dacza warrantéw subskrypcyjnych prawa do objecia akcji.

Tego rodzaju podwyzszenie kapitatu zaktadowego sklada sie z kilku
czynnoéci. Jedng z nich jest podjecie uchwaty o warunkowym pod-
wyzszeniu kapitatu zakladowego (do jej podjecia akcjonariusze po-
winni zobowigza¢ si¢ w umowie inwestycyjnej).

Elementami uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
akcyjnej sa:

1) oznaczenie warto$ci nominalnej warunkowego podwyzszenia ka-
pitatu zaktadowego;

2) okreslenie celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaklado-
wego (w tym wypadku celem jest umozliwienie skorzystania
przez posiadacza warrantu z prawa do objecia akcji po okreslonej
cenie na podstawie posiadanych warrantéw subskrypcyjnych);

3) okreslenie terminu i warunkéw wykonania prawa objecia akgji oraz

4) okreslenie grona oséb (w tym wypadku np. PJB - spétka celowa)
uprawnionych do objecia akcji.
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Uchwata walnego zgromadzenia spo6tki w sprawie warunkowego pod-
wyzszenia kapitalu zaktadowego wymaga wigkszosci 3/4 gtoséw. Po-
wziecie uchwaly wymaga przy tym obecnoéci akcjonariuszy reprezen-
tujacych co najmniej polowe kapitatu zakladowego, a w odniesieniu
do spétki publicznej — co najmniej 1/4 kapitatu zaktadowego. Uchwata
powinna by¢ réwniez umotywowana.

Kolejna czynnoscia jest podjecie uchwaly o emisji warrantéw sub-
skrypcyjnych. Do elementéw obowigzkowych tej uchwaty nalezy za-
liczy¢:

1) okreslenie uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych;

2) okreslenie ceny emisyjnej akcji lub sposobu jej ustalenia, jesli dla
PJB warranty subskrypcyjne beda emitowane nieodplatnie;

3) okreslenie liczby akcji przypadajacych na jeden warrant subskryp-
cyjny (w wypadku uczelni zwykle 1 warrant uprawnia do objecia
1 akeji)

oraz

4) okre$lenie terminu i warunkéw wykonania prawa z warrantu,
z tym Zze nie moze on by¢ dluzszy niz 10 lat.

Uchwala w tej sprawie moze réwniez zawiera¢ inne elementy, takie jak
np. dodatkowe warunki wykonania praw z warrantéw subskrypcyj-
nych, forma i tre§¢ warrantéw subskrypcyjnych jako papieréw war-
tosciowych (elementy te nie sa regulowane przepisami prawa), prawo
uczelni jako posiadacza warrantéw do przylaczenia si¢ do sprzedazy
akcji posiadanych przez tworcow w spdlce na tych samych warun-
kach i cenie, po jakiej akcje sprzedajg tworcy, ograniczenia mozliwo-
$ci zbywania praw z warrantéw subskrypcyjnych (co do zasady sg one
zbywalne), takie jak poddanie si¢ prawu pierwokupu na rzecz akcjona-
riuszy na wypadek zbywania warrantéw, czy tez zasady i warunki ewen-
tualnego umorzenia praw wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego z zastosowaniem
warrantéw subskrypcyjnych powinno zostaé zgtoszone do rejestru
sadowego. Do zgloszenia nalezy dotaczy¢ m.in. uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz uchwate

Uchwata o emisji
warrantéw
subskrypcyjnych

Inne elementy
uchwaty

Zgtoszenie
podwyzszenia
kapitatu
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walnego zgromadzenia w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych.
Samo obejmowanie akgji przez osoby uprawnione z warrantéw sub-
skrypcyjnych powinno odbywac sie w drodze pisemnego oswiadcze-
nia na formularzach przygotowanych przez spétke. Wraz z wydaniem
dokumentdw akcji nastepuje nabycie praw z akcji i podwyzszenie ka-
pitatu zakladowego spotki o sume réwnag warto$ci nominalnej akcji
objetych na podstawie uchwaly o warunkowym podwyzszeniu kapi-
tatu zakladowego. Spétka (o ile nie jest spotka publiczna majaca obo-
wigzek czestszej aktualizacji) jest zobowigzana do corocznego aktua-
lizowania wysokosci kapitatu zakladowego, ktory w tym trybie zostat
podwyzszony — w terminie bowiem trzydziestu dni po uptywie kaz-
dego roku kalendarzowego zarzad powinien zglosi¢ do sadu rejestro-
wego wykaz akcji objetych w danym roku celem uaktualnienia wpisu
kapitatu zaktadowego. Do zgltoszenia powinien by¢ dotaczony wy-
kaz 0so6b, ktére wykonaly prawo objecia akcji. Wykaz ten powinien
zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) akcjonariuszy, liczbe
objetych przez nich akeji oraz warto§¢ wniesionych przez kazdego
akcjonariusza wkladow. Ponadto do zgtoszenia nalezy dofaczy¢ oswiad-
czenie zarzadu, ze akgje zostaly wydane akcjonariuszom, ktdrzy wniesli
pelne wktady.

Korzysci z zastosowania warrantow subskrypcyjnych

Warranty subskrypcyjne moga by¢ zatem stosowane jako instrument
partycypowania uczelni bezposrednio lub poprzez jej spotke celowa
w dochodach przynoszonych przez wyniki prac B+R, z ktérych ko-
mercjalizacji uczelnia zrezygnowata lub ktérej zaniechata. Umozli-
wiaja one bowiem z jednej strony bezgotéwkowe rozliczenie tego do-
chodu, z drugiej zas — objecie warrantéw subskrypcyjnych o wartosci
réwnej naleznemu wynagrodzeniu, jak rowniez partycypacje w przy-
szlych zyskach, jakie przynosi spétka komercjalizujgca wyniki prac
B+R.

Warto zwrdci¢ uwage, ze uczelnia jako posiadacz warrantéw sub-
skrypcyjnych nie ma obowigzku (tylko prawo) zamiany posiadanych
warrantéw na akcje w spolce, ale moze dokonac ich zbycia potencjal-
nemu nabywcy po cenie rynkowej jednej akcji, pomniejszonej o jej
cene nominalng. Dopiero w momencie zbycia warrantéw subskryp-
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cyjnych uczelnia realizuje dochéd kapitatowy, adekwatny do sukcesu
rynkowego komercjalizowanej technologii, podlegajacy podatkowi
dochodowemu na zasadach ogélnych. Warto tez podkresli¢, ze bedzie
to dochdd rzeczywisty gotéwkowy, wyznaczony na podstawie warto-
$ci spolki, a wigc stanowiacy rzeczywiste, a nie jedynie ksiegowe przy-
sporzenie PJB. Kolejne walory warrantdw, takie jak mozliwos¢ zacho-
wania kontroli kapitatowej nad spotka, mozliwo$¢ ich wykorzystania
do transferu praw do wynikéw prac B+R do spotki, czy tez mozliwosé
zmotywowania naukowca i zwigzania na dtuzszy okres intereséw spotki
z interesem naukowca, moga z biegiem czasu coraz bardziej przy-
czynia¢ sie do rozwoju tej $ciezki komercjalizacji posredniej, w tym
z udzialem funduszy wysokiego ryzyka.

6. Komercjalizacja a prawa PJB

Dokonujac komercjalizacji wynikéw prac B+R, PJB powinna wzigé
pod uwage mozliwo$¢ dalszego prowadzenia badan, rozpowszech-
niania wiedzy z danej dziedziny i kwesti¢ nieograniczania dostepu do
wiedzy, ktdra czestokro¢ powstata w wyniku finansowania ze §rodkow
publicznych. Stad tez, zawierajac umowy licencyjne czy umowy wdro-
zeniowe, nalezy wzig¢ pod uwage ponizsze kwestie.

Mozliwosé dalszego prowadzenia badati

Jednostki naukowe powinny zapewnic¢ sobie mozliwo$¢ dalszego pro-
wadzenia prac B+R nad licencjonowanym rozwigzaniem. W szczeg6l-
nosci konieczne jest zabezpieczenie mozliwoéci niekomercyjnego ko-
rzystania z PWI w ramach dalszych badan i projektéw naukowych,
takze tych finansowanych ze $rodkéw prywatnych. W miare mozli-
wosci PJB powinny zapewni¢ sobie mozliwos$¢ wspotpracy z innymi
PJB nad dalszymi pracami.

Udzielanie licencji wylgcznej
Licencja wylaczna stanowi odpowiednie rozwigzanie dla rezultatow,

ktoérych ewentualne wdrozenie do prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej wymaga znacznych nakladéw czasu i Srodkow.

'7Szerzej: In the Public Interest. Nine Points to Consider in Licensing University Tech-
nology, https://www.autm.net/Nine_Points_to_Consider1.htm (dostep: 6 marca 2007 r.).
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Licencja wylaczna powinna by¢ udzielana podmiotom gospodar-
czym, ktdre zainteresowane sa wdrozeniem licencjonowanej wiedzy
lub licencjonowanego rozwigzania do prowadzonej dziatalnosci gos-
podarczej. Pozwala to unikna¢ sytuacji, w ktérej innowacyjna tech-
nologia jest nieuzywana lub nierozwijana.

Zakres uprawnien przyznawanych licencjobiorcy w ramach licen-
¢ji wylacznej powinien by¢ ograniczony do takich obszaréw dzia-
talnosci gospodarczej, ktdra jest lub moze by¢ wykonywana przez
licencjobiorce. Ponadto mozliwe jest czasowe ograniczenie licencji

wylaczne;j.

Licencjonowanie ulepszen i opracowati przez PJB
na rzecz przedsigbiorstw

Licencjonujac prawa do wynikéw prac B+R, jednostki naukowe po-
winny ograniczy¢ zakres ulepszen i opracowan bedacych przedmio-
tem licencji do nowych rezultatow, ktore sa bezposrednio zwigzane
z licencjonowanym prawem. Ponadto mozna wskaza¢, ze PJB bedzie
zobowiazana do udzielenia bezptatnej licencji jedynie do takich praw
do wynikéw dalszych prac, ktore zostaly uzyskane w ramach tej samej
jednostki organizacyjne;.

Szersze okreslenie praw do ulepszen moze istotnie uzalezni¢ konkret-
na PJB od przedsiebiorcy i wplyna¢ na zdolnos¢ takiego podmiotu do
pozyskiwania §rodkéw finansowych czy angazowania nowych pra-
cownikow naukowych.

Mozliwos¢ nabycia ulepszet i ich bezplatnego wykorzystania

do prowadzenia badan

W przypadku uzyskania ulepszen badz opracowan przez przedsie-
biorcéw PJB moga rozwazy¢ odplatne nabycie praw wylacznych do
tych ulepszen i udzielenie licencji przedsigbiorcy, ktory takie ulepsze-
nie pierwotnie uzyskal. Mechanizm ten pozwala uczelni na korzysta-
nie z petni praw do rozwiazania, a jednocze$nie nie ogranicza praw
przyznanych przedsigbiorcy.



I. ASPEKTY PRAWNE

Przyktad 1: Licencjodawca pozostaje uprawnionym do ulepszania,
zmiany oraz korzystania z przedmiotu licencji w sposéb niekomercyj-
ny, w zakresie swojej dziatalnosci statutowej.

Przyktad 2: 1. Kazda Strona zobowigzuje sie dostarczyc¢ drugiej Stro-
nie petne dane dotyczace ulepszert wynalazku dokonanych samo-
dzielnie, na zasadzie darmowej licencji niewytacznej.

2. Powiadomienia nalezy dokonac w formie pisemne;j.

Konflikty intereséw pomiedzy PJB a naukowcami

Jednostki organizacyjne PJB zajmujace si¢ komercjalizacjg powinny
zwracaé uwage i sprawnie zarzadza¢ potencjalnymi konfliktami inte-
resow, ktore moga mie¢ miejsce w przypadku udzielenia licencji na
rzecz spolki zatozonej np. przez studentéw czy pracownikéw nauko-
wych zaangazowanych w konkretny projekt na etapie prac B+R.

Zapewnienie szerokiego dostepu do metod prowadzenia
badati naukowych

Narzedzia badawcze obejmujg bardzo szerokg game srodkow, w tym
geny i ich fragmenty, linie komérkowe, przeciwciala, czynniki wzros-
tu, odczynniki chemiczne, biblioteki DNA, metody i sprzet laborato-
ryjny, bazy danych oraz oprogramowanie komputerowe. Dostep do ta-
kich narzedzi jest konieczny dla prowadzenia i dalszego rozwoju prac
B+R. W szczegolnosci dotyczy to biotechnologii, nauk biomedycznych
oraz rolniczych. Dlatego tez PJB powinny unika¢ wytacznego licencjo-
nowania metod prowadzenia badan. Ograniczenie dostepu do korzy-
stania z takich metod moze bowiem spowolni¢ prace na zblizonych
polach badawczych i jednoczes$nie uniemozliwi¢ weryfikacje uzyska-
nych wynikéw prac'®.

Regulacje dotyczgce produktow i technologii podwéjnego
przeznaczenia

W przypadku praw do wynikéw B+R, ktére moga stanowi¢ techno-
logie o przeznaczeniu militarnym lub stanowig tzw. technologie po-
dwdjnego przeznaczenia, PJB powinny zwréci¢ uwage na krajowe

'8 B. Boettiger, A.B. Bennett, Bayh-Dole: If We Knew Then What We Know Now, ,Nature
Biotechnology” 2006, nr 24, s. 320-323, dostepne pod adresem: http://www.cambia.org/
daisy/bios/2012/version/live/part/4/data (dostep: 10 lutego 2015 r.).

Przyktad
LA

Dostep
do narzedzi
badawczych

Technologie
podwdjnego
przeznaczenia
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przepisy dotyczace obrotu takimi technologiami. Kwestia ta dotyczy,
w szczegolnosci, programéw prowadzonych przez uczelnie lub insty-
tuty wojskowe w ramach programéw finansowanych ze zrédet Mini-
sterstwa Obrony Narodowej oraz Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju.

Dodatkowo nalezy wskazaé, ze PJB powinny ostroznie korzysta¢
z mozliwosci egzekwowania PWI w drodze postepowan sadowych.
Spory takie wigza si¢ bowiem z dlugotrwalymi postepowaniami, ktére
mog3 istotnie obcigza¢ zasoby uczelni. Stad, zawierajac umowy li-
cencyjne lub inne umowy dotyczace komercjalizacji praw do wyni-
kéw prac B+R, istnieje konieczno$¢ zawierania klauzul mediacyjnych,
arbitrazowych.

| Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub pozostajace w zwigz-
ku z nig beda rozwigzywane w trybie mediacji przez mediatoréw ...,
stosownie do regulaminu tego osrodka, obowiazujacego w dniu skie-
rowania wniosku o mediacje.

7. Ryzyka zwigzane z komercjalizacja B+R

Statystyki pokazuja, ze B+R oraz komercjalizacja sa dziataniami, ktdre
wiazg sie z wysokim ryzykiem nieudanej inwestycji. Podejmujac pra-
ce B+R, nie mozna mie¢ pewnoéci, czy wynik bedzie zgodny z zato-
zeniami ani czy bedzie nadawal sie do wdrozenia. Jesli nawet wynik
potencjalnie nadaje si¢ do komercjalizacji, nie mozna mie¢ gwarancji,
ze zakonczy si¢ ona sukcesem i przyniesie zyski. Zaréwno takie oko-
licznosci, jak i niepowodzenia nie powinny zniechecaé do poszuki-
wania mozliwoéci komercjalizacji wynikéw i podejmowania réznych
form wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Komercjalizacja nie zawsze przynosi duze zyski. Doswiadczenie poka-
zuje, ze tylko nieliczne technologie przynosza znaczne dochody. Nie-
udane proby komercjalizacji, o ile zostaly przeprowadzone zgodnie ze
sztuka i z zachowaniem staranno$ci, sg rzecza naturalng. Wazne jest
jednak, aby wyciaga¢ z niepowodzen wnioski i w oparciu o nie udos-
konala¢ procesy komercjalizacji.
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Fiasko komercjalizacji mozna tez potraktowac jako nieudany test sa-
mej technologii, ktéra okazuje si¢ niewystarczajaco atrakcyjna dla
zastosowania w gospodarce. Informacje o nieudanej komercjalizacji
z powodu stabej jako$ci, niewystarczajacej innowacyjnosci lub wad
technologii powinny zosta¢ przekazane zespotowi badaczy. Informacje
te moga by¢ cenne dla przysztych badan.

Powyzsze uwagi odnoszg sie szczegélnie do komercjalizacji posred-
niej, ktéra wymaga szeregu dzialan operacyjnych i decyzji strategicz-
nych, w przeciwienstwie do komercjalizacji bezposredniej, w ktorej
gléwne ryzyko odnosi si¢ do wlasciwego uksztaltowania postanowien
licencyjnych (sprzedazy) i wynagrodzenia.

8. Wspotpraca B+R w ramach konsorcjum a komercjalizacja
8.1. Uwagi ogéine

Wspotpraca miedzy PJB a podmiotami z sektora prywatnego moze
odbywac¢ si¢ na réznych zasadach. Przedsiebiorcy czesto decyduja sie
na zlecenie PJB przeprowadzenia okreslonych prac B+R na zasadzie
umowy zlecenia. Jezeli PJB oraz podmiot z sektora prywatnego beda
chcialy zrealizowa¢ wspolny projekt wspotpracy, bedzie ona najczes-
ciej przybierata forme konsorcjum.

Konsorcjum to umowa dwoch lub wigkszej liczby podmiotéw na okres-
lony czas w celu realizacji konkretnego przedsiewziecia gospodar-
czego. Umowa konsorcjum reguluje podstawowe zasady wspdtpra-
cy miedzy partnerami — w szczegolnosci zakres i cel wspolpracy, czas
realizacji projektu, poziom zaangazowania, prawa i obowiazki stron

umowy.

Zgodnie z ustawg o zasadach finansowania nauki konsorcjum nauko-
we jest to konsorcjum jednostek organizacyjnych, w ktérego sktad
wchodzi co najmniej jedna jednostka naukowa oraz co najmniej jeden
przedsiebiorca albo co najmniej dwie jednostki naukowe, podejmuja-
ce na podstawie umowy wspoélne przedsiewziecie obejmujace badania
naukowe, prace rozwojowe lub inwestycje stuzace potrzebom badan
naukowych lub prac rozwojowych (art. 2 pkt 12 ustawy o zasadach

Konsorcjum

79




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

finansowania nauki). Tego rodzaju konsorcjom ustawa przyznaje okre-
$lone uprawnienia, w tym mozliwo$¢ ubiegania si¢ o finansowanie ba-
dan na ustalonych w niej zasadach.

Strony konsorcjum majg swobode w ksztaltowaniu zasad wspolpracy.
Ta swoboda jest jednak ograniczona ramami prawnymi dziata-
nia PJB wyznaczonymi przez odpowiednie ustawy, a takze — jezeli
realizacja projektu odbywa si¢ dzieki uzyskanemu dofinansowaniu
- przepisami szczegdlnymi okreslajacymi zasady przyznawania do-
finansowania.

Ponizej wymienione zostaly elementy, ktore strony konsorcjum po-
winny przeanalizowa¢ oraz uregulowa¢ przed rozpoczeciem wspot-

pracy.
Istotne kwestie Na co nalezy zwréci¢ uwage
Dostep do wniesionej - ustalenie, jaka to technologia
technologii - ustalenie, na jakich zasadach strony moga z niej korzystac
Udziat w prawach « co do zasady udziat ma odpowiada¢ wktadowi wniesionemu
do wynikéw B+R w realizacje projektu
- ustalenie, jak obliczamy wkfad (tylko nakfady finansowe
czy rowniez doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw,
znajomosc rynku)
- ustalenie wysokosci udziatu na podstawie wielkosci wktadu
w realizacje projektu
Przeniesienie praw do « mozliwosc¢ przeniesienia praw do wynikéw na jedng ze stron
wynikéw B+R konsorcjum

« mozliwos¢ przeniesienia praw do wynikéw na osobe trzecia

Zachowanie poufnosci « W czasie negocjacji, przed rozpoczeciem realizacji projektu
« w czasie trwania projektu — w odniesieniu zaréwno

do wniesionej technologii, jak i realizowanych prac B+R
« po zakonczeniu projektu

Wykorzystanie wynikéw

na potrzeby dalszych projektow
« mozliwosc¢ rozwoju technologii - w ramach kontynuacji
projektu, w ramach niezaleznych projektow
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8.2. Wniesiona technologia

Przystepujac do wspolpracy nad nowym projektem, strony konsor-
cjum wnosza know-how, ktory bedzie wykorzystany w pracy nad pro-
jektem. Pojecie technologii wniesionej do projektu odnosi si¢ do tych
elementéw wiedzy i doswiadczenia strony, ktore zostana ujawnione
(wykorzystane) w trakcie realizacji projektu. Technologia udostep-
niana przez strony na potrzeby realizacji projektu moze obejmowac
weczesniejsze wyniki, uzyskane prawa, doswiadczenie zdobyte w pra-
cach przy podobnych projektach, parametry produkeyjne.

Decydujac sie na utworzenie konsorcjum (lub podejmujac wspdtpra-
ce na jakiejkolwiek innej podstawie), strony powinny okresli¢ zasady
korzystania z wniesionej technologii w czasie trwania projektu oraz
po jego zakonczeniu (zasady dostepu — ang. access rights). W tym wy-
padku kluczowe bedzie okreslenie zasad zachowania wniesionej tech-
nologii w poufnosci.

8.3. Wyniki projektu i prawa do wynikow prac B+R

Wyniki projektu to m.in. prototypy i gotowe urzadzenia mecha-
niczne, substancje chemiczne, receptury, artykuly naukowe, mono-
grafie, mapy, programy komputerowe, bazy danych (,,surowe” wyniki),
procedury i sposoby wytworzenia danej substancji, parametry tech-
niczne, rysunki techniczne. Wyniki powstaja przez caly czas trwania
projektu.

Ochrona wynikéw projektu jest mozliwa przede wszystkim na pod-
stawie odpowiednich praw wlasnosci przemystowej (gtéwnie paten-
tow, wzordéw uzytkowych, wzoréw przemystowych, topografii ukta-
dow scalonych) lub na podstawie prawa autorskiego.

Ochronie podlegaja rowniez wyniki, ktére mozna zakwalifikowa¢
jako nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje, majace
warto$¢ gospodarczg. Umozliwiaja to przepisy ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji gwarantujace ochrone tajemnicy przedsie-
biorstwa.

Whiesienie
technologii

Wyniki prac B+R
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Rézne formy wynikéw B+R

Mozliwe formy modele, .| parametry . .
h substancje . rysunki | technologia
ochrony prototypy . techniczne . "
chemiczne .. | techniczne produkcji
produktu produkgji
prawo autorskie X X
patenty X X X
wzory uzytkowe X
wzory przemystowe X
topografie uktadéw X
scalonych
tajemnica X X X X X

przedsiebiorstwa

8.4. Nabycie praw do wynikéw prac B+R

Podstawowe zasady nabycia praw zostaly przedstawione wyze;.
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Pojawiaja sie wyniki B+R

Powstajg prawa do wynikéw B+R

Strony konsorcjum nabywajg prawa

zgodnie z przystugujacym im udziatem

Mozliwos¢ przeniesienia praw z jednej strony
konsorcjum na pozostate strony konsorcjum
lub osoby trzecie
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Jezeli PJB decyduje sie na zawigzanie konsorcjum w celu zrealizowa-
nia danego projektu, musi liczy¢ sie z tym, ze prawa do niektérych
wynikéw tego projektu bedg przystugiwaly wszystkim uczestnikom
konsorcjum.

Jesli wyniki sg rezultatem projektu, w ktdrego realizacje jest zaangazo-
wanych kilka podmiotdw, wszystkie te podmioty beda nabywaty pra-
wa do wynikéw na zasadzie wspotwlasno$ci. Wysokos¢ udziatu we
wspotwlasnosci praw powinna by¢ co do zasady proporcjonalna do
wkladu wniesionego w realizacje danego projektu.

W zwigzku z powyzszym kluczowe jest uzgodnienie kryteriéw po-
zwalajacych na okreslenie wielkosci tego wkladu. W modelu pro-
stym bedzie si¢ on opieral na naktadach finansowych poniesionych
przez wspoélpracujace podmioty w zwiagzku z realizacjg projektu. Stro-
ny moga jednak ustali¢, ze na wysoko$¢ wniesionego wkladu beda sie
réwniez sktada¢ doswiadczenie stron konsorcjum lub znajomos¢ ryn-
ku itp. mozliwe modele podziatu.

Ustalenie wysokosci udzialu we wspdtwlasnoséci praw do wynikow
B+R oraz sposobu zarzadzania tymi prawami jest istotne ze wzgle-
doéw praktycznych. Konieczne bedzie podjecie decyzji co do ztoze-
nia zgloszen w celu uzyskania patentoéw, praw ochronnych lub praw
z rejestracji. Wazne bedzie nie tylko okreslenie zasad dokonywania
zgloszen, ale rowniez ponoszenia kosztow uzyskania ochrony oraz
jej utrzymania i egzekwowania, jak i ustalenie zasad odpowiedzial-
nosci wobec 0séb trzecich.

Istotne jest rdwniez, aby strony uzgodnily, na jakich zasadach beda
mogly korzysta¢ z wynikéw B+R po zakonczeniu projektu. Bedzie to
znaczace zwlaszcza dla postugiwania sie¢ wynikami B+R badz odwo-
tywania si¢ do nich na potrzeby dalszej pracy naukowej lub w celach
dydaktycznych. Wazne jest okreslenie, w jakim zakresie oraz na ja-
kich zasadach bedg dokonywane ewentualne publikacje ujawniajace
tres¢ wynikow B+R. Nalezy takze rozwazy¢ i ustali¢ zakres, warunki
oraz sposoby zachowania poufnoéci.

Wspotwhasnos¢
wynikéw B+R

Ustalenie
wysokosci
udziatu
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Licencja zwrotna

Poufnos¢
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8.5. Przeniesienie praw do wynikéow prac B+R

Ze wzgledéw praktycznych lub biznesowych korzystne moze okazaé
sie przeniesienie praw do wynikéw B+R na jedng ze stron konsorcjum
w trakcie realizacji projektu lub po jego zakonczeniu.

Przenoszac prawa do wynikéw miedzy stronami konsorcjum w trak-
cie trwania projektu, warto udzieli¢ licencji zwrotnej dla podmio-
tu przenoszacego, aby mogt korzysta¢ z wynikéw w zakresie mu po-
trzebnym oraz dozwolonym na podstawie ustalen wspdtpracujacych
stron.

Odpowiednio kazdy zbywca praw (w tym PJB w procesie komercjali-
zacji) powinien si¢ upewni¢, ze przystuguja mu prawa, ktére zamierza
sprzeda¢. W przeciwnym wypadku, podpisujac umowe o sprzedazy
praw, ktore mu nie przystuguja, nie bedzie mogt jej wykonaé (umo-
wa nie doprowadzi do przejécia tych praw na nabywce). Moze to na-
razi¢ PJB na odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza.

W przypadku otrzymania dofinansowania na realizacje projektu ze
$rodkéw publicznych nalezy sprawdzi¢, czy zgodnie z zasadami, na
jakich to dofinansowanie zostalo udzielone, mozliwe jest dokonanie
przeniesienia praw. Przeniesienie praw miedzy stronami bedzie co
do zasady dozwolone, przy czym powinno si¢ ono woéwczas odbywaé
za wynagrodzeniem po cenach rynkowych. Moga pojawi¢ sie pewne
ograniczenia mozliwo$ci przenoszenia praw na osoby trzecie w okre-
sie trwalosci tego projektu.

8.6. Ustalenie zasad poufnosci

Ustalenie zasad poufnosci ma ogromne znaczenie w kazdym stadium
procesu komercjalizacji. Okreslenie zasad zachowania poufnosci mie-
dzy stronami jest konieczne na czas trwania projektu, jak réwniez po
jego zakonczeniu.
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Etap

Istotne elementy

REKOMENDACIJE

przed
rozpoczeciem
prac

negocjacje co do mozliwosci
podjecia wspédtpracy (juz na tym
etapie ujawniamy cze$¢
know-how)

wspolne przygotowanie wniosku
o przyznanie dofinansowania

zawarcie umowy o zachowaniu
poufnosci (tzw. NDA - ang.
non-disclosure agreement)

w odniesieniu do informacji
przekazanych w czasie tych
Cczynnosci

w trakcie
realizacji
projektu

zachowanie w poufnosci
informacji o wniesionej
technologii

zachowanie w poufnosci
informacji dotyczacych realizacji
projektu oraz jego wynikéw

zawarcie klauzuli dotyczacej
obowigzku zachowania
poufnosci przez strony w umo-
wie konsorcjum, ewentualnie
zawarcie odrebnej umowy

o zachowaniu poufnosci

po zakonczeniu
projektu

zachowanie w poufnosci
informacji o wniesionej
technologii

zachowanie w poufnosci
informacji dotyczacych realizacji
projektu oraz jego wynikéw

w zakresie, w jakim nie zostaty
one przekazane do publicznej
wiadomosci

zawarcie klauzuli dotyczacej
obowiazku zachowania
poufnosci przez strony w umo-
wie konsorcjum, ewentualnie
zawarcie odrebnej umowy

o zachowaniu poufnosci

Zaleca si¢ zawarcie umowy o zachowaniu poufnosci (tzw. NDA -
ang. non-disclosure agreement) juz na etapie negocjacji czy wspdlnego
przygotowania wniosku o uzyskanie finansowania. Bedzie to istotne
dla uzyskania ochrony z Pwp, jak réwniez dla mozliwosci uzyskania
ochrony dla danych informacji na podstawie przepiséw o tajemnicy
przedsiebiorstwa.

Wirdd postanowien zobowiazujacych strony do zachowania poufno-
$ci powinny sie znalez¢ mechanizmy regulujace mozliwo$¢ dokonywa-
nia publikacji wynikéw. Taka mozliwo$¢ ma bardzo istotne znaczenie
dla pracownikéw naukowych, jednak ujawnienie wynikéw B+R w nie-
odpowiednim czasie (przed podjeciem odpowiednich krokéw w celu
ochrony tych wynikéw) moze uniemozliwi¢ uzyskanie ochrony prze-
widzianej dla praw wlasnosci przemystowe;.

85




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Modelowa
umowa
konsorcjum

Wyfaczenie
Zustawy

ofinansach
publicznych

86

8.7. Inicjatywa DESCA - modelowa umowa konsorcjum

Na poziomie UE podejmowanych jest wiele inicjatyw, ktére maja pro-
mowa¢ innowacyjno$¢ panstw cztonkowskich. Kluczowy jest najwiek-
szy jak dotad program dofinansowania projektéw innowacyjnych
i R&D - Horizon 2020.

W ramach procesu rozpowszechniania dobrych praktyk podmioty za-
angazowane w prace w ramach Horizon 2020 opracowaly modelowa
umowe konsorcjum, ktéra ma by¢ sprawdzonym punktem odniesie-
nia dla wszystkich zainteresowanych.

Wigcej informacji oraz modelowa wersje umowy konsorcjum mozna
znalez¢ pod adresem: http://www.desca-2020.eu/.

9. Komercjalizacja przez PJB - wymagane zgody
i zezwolenia

9.1. Zgody i zezwolenia niezbedne dla utworzenia spoétki

Do uczelni publicznych, instytutéw PAN i tworzonych przez nie jed-
nostek organizacyjnych oraz do innych panstwowych i samorzado-
wych 0s6b prawnych wykonujacych zadania publiczne stosuje si¢ usta-
we o finansach publicznych. Ustawe te stosuje sie réwniez do innych
podmiotéw w zakresie, w jakim wykorzystujg one srodki publiczne
lub nimi dysponujg. Do tej kategorii podmiotéw nalezy zaliczy¢ in-
stytuty badawcze (a niekiedy takze spo6tki handlowe).

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych jednostki sektora finan-
séw publicznych:

1) nie mogg mie¢, obejmowac lub nabywac¢ udziatéw lub akeji w spot-
kach ani nabywac¢ obligacji emitowanych przez podmioty inne
niz Skarb Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego, a tak-
ze udziatéw w spéldzielniach, chyba ze odrebna ustawa stanowi
inaczej (art. 49 ustawy o finansach publicznych);

2) nie mogg tworzy¢ fundacji ze srodkéw publicznych (art. 45 ustawy
o finansach publicznych).
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Taka odrebna (szczegdlng) ustawg wzgledem ustawy o finansach pub-
licznych jest ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym®.

Panstwowe jednostki badawcze moga tworzy¢ spétki prawa handlo-
wego oraz nabywac udziaty w spétkach prawa handlowego na zasa-
dach okreslonych w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawie
o instytutach badawczych albo w ustawie o PAN.

9.2. Transakcje wymagajace zgody Ministra Skarbu Panstwa

Z wylaczeniem czynnosci w zakresie komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych uczelnie (art. 90 ust. 4 ustawy - Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym), instytuty PAN (art. 24 ust. 3; art. 54
ust. 2 ustawy o PAN) oraz instytuty badawcze (art. 17 ust. 1 ustawy
o instytutach badawczych) zobowigzane sa do uzyskania zgody mi-
nistra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa dla skutecznego doko-
nania niektérych czynnos$ci dysponowania majatkiem panstwowym.
Zgoda ta wyrazana jest w trybie okreslonym w art. 5a-5c ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przy-
stugujacych Skarbowi Panstwa.

Zgoda ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa konieczna jest
w przypadku rozporzadzenia przez PJB skladnikami aktywow trwa-
tych w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, zaliczonymi do:

1) wartoéci niematerialnych i prawnych (np. wyniki prac B+R);

2) rzeczowych aktywéw trwatych (np. nieruchomosci, urzgdzenia
techniczne);

3) inwestycji dlugoterminowych;

oraz jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu rozporzadzenia przekracza,
wyrazong w ztotych, rGwnowartos¢ kwoty 50 000 euro (dla uczelni
wyzszych - réwnowarto$¢ kwoty 250 000 euro), obliczong na pod-
stawie $redniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski,
wedtug stanu z dnia wystgpienia o zgode.

' Tak réwniez: http://www.nauka.gov.pl/rada-nauki/spolki-prawa-handlowego-
-a-uczelnie-publiczne-wyjasnienie,archiwum,1.html (dostep: 10 lutego 2015 r.).

Zgoda
Ministerstwa
Skarbu Paristwa

Rozporzadzenia
aktywami
trwatymi

87




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Inne zgody

88

Zgody wymaga takze oddanie wyzej wymienionych skladnikéw do
korzystania innym podmiotom na podstawie uméw prawa cywilne-
go lub ich wniesienie jako wktadu do spotki lub spotdzielni. Czynnos¢
dokonana bez uzyskania zgody jest niewazna?.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze kwestia zaliczenia PWI lub know-
-how do warto$ci niematerialnych i prawnych w rozumieniu art. 3
ust. 1 pkt 14 ustawy o rachunkowosci nie jest jednoznaczna i wy-
maga kazdorazowej oceny z punktu widzenia sposobu nabycia tych
praw (wytworzenie w ramach prowadzonej dziatalnosci lub nabycie).
Ponadto na zakwalifikowanie tych praw jako wartosci niematerial-
nych i prawnych wplywa kwestia zakonczenia prowadzenia prac B+R
przez P]B.

Zgody takiej nie wymagaja jednak czynnosci z zakresu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, o ile wykonywane sa
przez instytuty badawcze, jednostki PAN lub uczelnie wyzsze.

9.3. Inne transakcje wymagajace zgody lub zgtoszenia

Ustawa o instytutach badawczych

Instytut — zgodnie z art. 17 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych
- zglasza ministrowi nadzorujacemu zamiar dokonania czynno$ci
prawnej, majacej za przedmiot mienie zaliczone do aktywéw trwa-
tych o warto$ci rynkowej wyzszej niz réwnowartos¢ w ztotych kwoty
20 000 euro, polegajacej na:

1) wniesieniu tego mienia do spélki lub fundacji;
2) dokonaniu darowizny;
3) nieodplatnym oddaniu do uzywania innym podmiotom w drodze

umow prawa cywilnego.

Czynnosci prawne dokonane z naruszeniem powyzszego obowiaz-
ku zgltoszenia sg niewazne (por. art. 17 ust. 8 ustawy o instytutach
badawczych).

2 Ustawa okresla sytuacje, kiedy uzyskanie zgody nie jest konieczne. Sytuacje te zasadniczo
nie majg zastosowania do czynnosci omawianych w niniejszej publikacji.
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Ustawa o PAN

Zgody Prezesa PAN - zgodnie z art. 24 ust. 2 oraz art. 54 ust. 4 usta-
wy o PAN - wymaga rozporzadzanie sktadnikami aktywoéw trwatych
PAN lub instytutu PAN o warto$ci rynkowej przekraczajacej réwno-
warto$¢ w ztotych 20 000 euro.

Zgody wymagaja czynnosci polegajace na:

1) zbyciu, wydzierzawieniu, wynajmie, przeniesieniu mienia;
2) wniesieniu tego mienia do spolki lub fundacji;
3) dokonaniu darowizny;

4) nieodplatnym oddaniu do uzytkowania innym podmiotom w dro-
dze umowy cywilnoprawne;j.

Z obowiazku uzyskania tej zgody nie zostaty wytaczone czynnosci z za-
kresu komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych.

Czynno$ci dokonane bez uzyskania zgody sa niewazne. Mimo Ze usta-
wa 0 PAN nie wprowadza sankcji niewazno$ci w odniesieniu do czyn-
nosci dyrektora instytutu naukowego, dokonanych bez zgody Prezesa
PAN, to na podstawie ogolnych przepiséw kodeksu cywilnego takie
czynnosci beda niewazne.

10. Zastosowanie ustawy o zamoéwieniach publicznych
do komercjalizacji B+R, przetarg publiczny

Prawo zamoéwien publicznych zasadniczo nie znajdzie zastosowania
do komercjalizacji B+R przez PJB.

Jezeli jednak komercjalizacja obejmowataby sprzedaz skladnikow
aktywow trwatych przez instytut badawczy, musi to nastapi¢ po prze-
prowadzeniu publicznego przetargu®. Obowiazek taki wynika z usta-
wy o instytutach badawczych. Za aktywa trwale uwaza si¢ m.in. war-
toéci niematerialne i prawne (w tym warto$ci niematerialne i prawne
w trakcie procesu komercjalizacji).

21 Art. 17 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych.

Czynnosci objete
zgoda

Komeracjalizacja
azamowienia
publiczne
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Przetarg publiczny musi zosta¢ przeprowadzony na zasadach okreslo-
nych w ustawie o przedsiebiorstwach panstwowych®. Szczegétowe in-
strukcje w tym zakresie zostaly zawarte w rozporzadzeniu Rady Mini-
stréw w sprawie zasad organizowania przetargu na sprzedaz $rodkow
trwalych przez przedsigbiorstwa panstwowe oraz warunkow odstapienia
od przetargu. Przetarg publiczny moze by¢ prowadzony w formie prze-
targu ustnego (licytacji) lub przetargu pisemnego (zbieranie ofert). Przed
przystapieniem do przetargu konieczne jest ustalenie ceny oszacowania
warto$ci niematerialnych i prawnych, przy uwzglednieniu ich aktual-
nej wartoéci rynkowej. Wycena moze by¢ dokonana przez rzeczoznaw-
cow. Wspomniane rozporzadzenie okresla réwniez przypadki, w ktérych
sprzedawca (w tym przypadku instytut badawczy) ma prawo odstgpie-
nia od przetargu i przeprowadzenia sprzedazy komercyjnej. Sytuacja taka
bedzie mozliwa m.in. wowczas, gdy aktywa trwale maja cene rynkowa
ijest oczywiste, ze w drodze przetargu nie otrzyma sie ceny wyzszej.

Jezeli $rodki trwale nie zostaly sprzedane w drodze przetargu po
cenie wywolawczej, instytut badawczy moze je sprzeda¢ bez prze-
prowadzenia kolejnego przetargu po cenie najwyzszej oferowanej, ale
nie nizszej niz 1/2 ceny oszacowania w przypadku ruchomosci i nie
nizszej niz 2/3 ceny oszacowania w przypadku nieruchomosci.

11. Wlasnos¢ praw do wynikéw prac B+R
11.1. Nabycie praw do wynikéw prac B+R

Jak zostalo wskazane wyzej, warunkiem skutecznej komercjalizacji jest
uzyskanie ochrony oraz dysponowanie odpowiednimi prawami wtas-
noéci intelektualnej do wynikéw B+R. W praktyce bowiem wiekszo$¢é
aspektow komercjalizacji, poza kwestiami korporacyjnymi i handlo-
wymi, bedzie si¢ odnosi¢ do praw wlasnosci intelektualne;.

Wewnetrzne regulacje dotyczgce zarzqdzania prawami wlasnosci
intelektualnej

Obowigzujace przepisy zobowiazuja PJB do opracowania regula-
minéw zarzadzania prawami wlasnoéci intelektualnej (PWTI), ktore

2 Art. 46 ust. 4 ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych.
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zabezpieczalyby nabywanie odpowiedniej ochrony wynikéw B+R oraz
nabywanie PWI przez PJB. Podstawg wdrozenia regulaminéw sg na-

stepujace przepisy:

1) w odniesieniu do uczelni - zaréwno publicznych, jak i prywat-
nych - art. 86¢ ust. 1 Psw;

2) wodniesieniu do instytutow badawczych - art. 24a ust. 1a ustawy
o instytutach badawczych

oraz

3) wodniesieniu do instytutéw PAN -art. 55 ust. 2 pkt 7) ustawy o PAN.

Regulamin zarzadzania PWI powinien stanowi¢ podstawowe narze-
dzie polityki zarzadzania PWI w PJB.

11.2. Standaryzacja dziatan na poziomie UE

Dziatania majace na celu wspieranie prac B+R oraz komercjalizacji
wynikow przez jednostki badawcze i naukowe sg podejmowane nie
tylko na szczeblu krajowym, ale réwniez unijnym. Ich celem jest po-
prawa warunkéw wspolpracy pomiedzy uczelniami i przemystem,
ujednolicenie warunkdw komercjalizacji czy wreszcie poprawa jako-
$ci zarzadzania w dziedzinie B+R.

11.3. Zarzadzanie PWI - Zalecenia Komisji 2008

Komisja Europejska wydata zalecenie w sprawie zarzadzania wlasnos-
cig intelektualng w ramach dziatan zwigzanych z transferem wiedzy*
(dalej: ,,Zalecenie”). Zalecenie Komisji dotyczy w szczegoélnosci za-
checania PJB do wprowadzania oraz upowszechniania procedur za-
rzadzania wlasno$cig intelektualng, a takze wspierania transgranicz-
nej wspotpracy nad komercjalizacjg B+R.

2 Zalecenie Komisji z dnia 10 kwietnia 2008 r. w sprawie zarzadzania wlasnoscia intelek-
tualng w ramach dziatan zwigzanych z transferem wiedzy oraz kodeks postepowania dla
uczelni wyzszych i innych publicznych instytucji badawczych (Commission recommenda-
tion on the management of intellectual property in knowledge transfer activities and Code
of Practice for universities and other public research organisations) C(2008)1329 (Dz.U. UE.

L. z 2008 r. Nr 146, s. 19); http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
0J:L:2008:146:0019:0024:PL:PDE.
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Aby utatwi¢ PJB to zadanie, Komisja przygotowata Kodeks postepowa-
nia dla uczelni wyzszych i innych publicznych instytucji badawczych
dotyczacy zarzadzania wlasnoscig intelektualng w ramach dziatan
zwigzanych z transferem wiedzy, bedacy zalacznikiem do Zalecenia
(dalej: ,Kodeks”).

11.4. Tresc Kodeksu

Kodeks jest zbiorem dobrych praktyk, ktére powinny zosta¢ wdrozone
przez jednostki badawcze i naukowe (odpowiedniki PJB), a w szcze-
golnosci przez uczelnie w celu efektywnej komercjalizacji B+R.

Kodeks ten nie ma mocy wiazacej, poniewaz jest jedynie rekomen-
dacja Komisji dla PJB. Zaleca wprowadzenie dzialan polegajacych na
zacheceniu pracownikéw PJB do prowadzenia prac B+R w celu ich
dalszej komercjalizacji oraz ochrony ich wynikéw. Kodeks radzi opra-
cowanie wewnetrznych regulaminéw okreslajacych, miedzy innymi,
zasady ujawniania wynikéw prac B+R przez pracownikéw PJB oraz
reguly wlasnoéci praw do nich.

Aby zacheci¢ naukowcdw do prowadzenia prac B+R nastawionych na
komercjalizacj¢, Kodeks rekomenduje stosowanie systemdéw moty-
wacyjnych przez PJB nie tylko w postaci finansowej, ale réwniez po-
przez uzaleznienie awansu zawodowego od osiggniecia odpowied-
niego putapu wynikéw prac B+R. Kodeks zwraca réwniez uwage na
obowiazek ustawicznego szkolenia pracownikéw PJB, zaréwno tych
prowadzacych prace B+R, jak i pracownikéw administracyjnych zaj-
mujacych sie ich komercjalizacjg. W celu ochrony wynikéw prac B+R
Kodeks rekomenduje réwniez biezace monitorowanie praw przystu-
gujacych PJB.

Przed przystgpieniem do komercjalizacji Kodeks zaleca doktadne roz-
patrzenie wszelkich mozliwych typéw komercjalizacji B+R, kladac
szczegolny nacisk na licencjonowanie (gtéwnie jesli chodzi o partne-
réw spoza Europy) oraz tworzenie spétek typu spin-off. Zwraca on
réwniez uwage na konieczno$¢ wspotpracy PJB przy komercjalizacji
z doradcami prawnymi, finansowymi i biznesowymi.
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Kodeks traktuje komercjalizacje wynikéow prac B+R jako gtéwne za-
danie PJB. Stanowi rowniez, ze wszelkie instytucje publiczne finan-
sujace badania powinny zwracac szczegdlng uwage na to, czy prowa-
dzone badania bedg podlegaly komercjalizacji.

11.5. Podstawowe zasady nabywania praw wiasnosci
intelektualnej

Regulacje dotyczgce nabywania praw do wynikéw B+R

Zasady nabywania praw wtasnosci intelektualnej do wynikéw B+R to
zasady ogdlne wynikajace z prawa autorskiego oraz Pwp, na ktére na-
ktadajg sie¢ wymogi przewidziane w ustawach ustrojowych PJB (Psw,
ustawa o PAN, ustawa o instytutach badawczych), ustawach odnosza-
cych sie do finansowania B+R (ustawa o zasadach finansowania nauki,
ustawa o NCBR) oraz wewnetrznych regulacjach PJB (przede wszyst-
kim zasady wprowadzone w regulaminach zarzadzania prawami au-
torskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemysto-
wej oraz zasad komercjalizacji).

Reguly ogolne nabywania praw wlasnosci intelektualnej

Co do zasady prawa wlasnosci intelektualnej przystuguja tworcy*,
z wyjatkiem praw ochronnych na znaki towarowe oraz praw z reje-
stracji na oznaczenia geograficzne, ktore sg udzielane na rzecz zgla-
szajacego®. Jezeli wynalazek, wzor uzytkowy, wzor przemystowy lub
topografia ukladu scalonego powstaly w wyniku wspétpracy kilku
tworcow, to prawa beda przystugiwaly im wspolnie®.

Utwory pracownicze, prawa zamawiajgcego

Jezeli wynalazek, wzor uzytkowy, wzoér przemystowy lub topografia
ukladu scalonego zostaly opracowane w ramach wykonywania obo-
wiazkow ze stosunku pracy przez tworce bedacego pracownikiem, to
prawa do nich (za wyjatkiem autorskich praw osobistych) bedg auto-
matycznie przechodzity na pracodawce, chyba ze co innego zostanie

2 Art. 8 ust. 1 prawa autorskiego, art. 8 ust. 1, art. 11 i 200 Pwp.
» Art. 138-142 1 176-183 Pwp.
% Art. 9 ust. 1 i n. prawa autorskiego, art. 11 ust. 2 Pwp.

Nabywanie praw

Prawa
do utworéw
pracowniczych
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ustalone w umowie?”. Dodatkowo w przypadku dokonania wynalaz-
ku, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego lub topografii w ramach
innej umowy niz umowa o prace, prawo bedzie przystugiwalo zama-
wiajacemu, chyba ze strony postanowily inaczej®.

Autorskie prawa majatkowe

Patenty, prawa ochronne na wzory
uzytkowe, prawa z rejestracji
wzoréw przemystowych i topografii

Tworca - Prawo autorskie przystuguje « Prawo do uzyskania patentu, prawa
tworcey, o ile ustawa nie stanowi ochronnego na wzér uzytkowy, jak
inaczej (art. 8 ust. 1 prawa réwniez prawa z rejestracji wzoru
autorskiego). przemystowego lub topografii

przystuguje co do zasady tworcy
(art. 8 ust. 1,art. 11 i art. 200 Pwp).
Wspottworey | - Wspdttworcom przystuguje prawo |« Wspottwdrcom wynalazku, wzoru

autorskie wspdlnie. Domniemywa
sie, ze wielkosci udziatow sa
réowne. Kazdy ze wspottwércow
moze zadac okreslenia wielkosci
udziatéw przez sad na podstawie
wktadéw pracy twérczej (art. 9
ust. 1 prawa autorskiego).

- Do autorskich praw majatkowych
przystugujacych wspottworcom
stosuje sie odpowiednio przepisy
kodeksu cywilnego o wspét-
wihasnosci w czesciach utamkowych
(art. 9 ust. 5 prawa autorskiego).

uzytkowego, wzoru przemysto-
wego albo topografii uprawnienie
do uzyskania patentu, prawa
ochronnego lub prawa z rejestracji
przystuguje wspdlnie (art. 11 ust. 2,
art. 200 Pwp).

« Wspdtuprawniony z patentu, prawa
ochronnego na wzér uzytkowy albo
prawa z rejestracji wzoru przemysto-
wego lub topografii moze, bez
zgody pozostatych wspoétupraw-
nionych, korzystac¢ z wynalazku
we wiasnym zakresie oraz
dochodzi¢ roszczen z powodu
naruszenia patentu (art. 72 ust. 1,
art. 100, 1181221 Pwp).

« W zakresie nieuregulowanym
stosuje sie odpowiednio, o ile
strony nie uzgodnity inaczej
w drodze umowy, przepisy
kodeksu cywilnego o wspot-
wiasnosci w czesciach utamkowych
(art. 72 ust. 3, art. 100, 118
i221 Pwp).
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Autorskie prawa majatkowe

Patenty, prawa ochronne na wzory

uzytkowe, prawa z rejestracji

wzorow przemystowych i topografii

majatkowych w drodze umowy.

Tworca jest Jezeli ustawa lub umowa o prace | « W razie dokonania wynalazku,
pracow- nie stanowig inaczej, pracodawca, wzoru uzytkowego, wzoru
nikiem ktérego pracownik stworzyt utwor przemystowego albo topografii
w wyniku wykonywania w wyniku wykonywania przez
obowigzkdéw ze stosunku pracy, tworce obowigzkéw ze stosunku
nabywa z chwilg przyjecia utworu pracy albo z realizacji innej umowy
autorskie prawa majatkowe prawo przystuguje pracodawcy lub
w granicach wynikajacych z celu zamawiajacemu, chyba Ze strony
umowy o prace i zgodnego ustality inaczej (art. 11 ust. 3,
zamiaru stron (art. 12 ust. 1 prawa art. 200 Pwp).
autorskiego).
Jezeli umowa o prace nie stanowi
inaczej, z chwilg przyjecia utworu
pracodawca nabywa wtasno$¢
przedmiotu, na ktérym utwoér
utrwalono (art. 12 ust. 3 prawa
autorskiego).
Wspotpraca Brak regulacji szczegdlnej, ale « W umowie pomiedzy przedsiebior-
z przedsie- istnieje mozliwos¢ uregulowania cami moze by¢ okre$lony podmiot,
biorca zasad nabycia autorskich praw ktéremu przystugiwac beda prawa,

w razie dokonania wynalazku,
wzoru uzytkowego, wzoru
przemystowego albo topografii
w zwigzku z wykonywaniem tej

umowy (art. 11 ust. 4, art. 200 Pwp).

« W razie dokonania wynalazku,

wzoru uzytkowego, wzoru
przemystowego albo topografii
przez tworce przy pomocy
przedsigbiorcy, przedsiebiorca ten
moze korzystac z tego wynalazku,
wzoru uzytkowego, wzoru
przemystowego albo topografii
we wiasnym zakresie. W umowie
o udzielenie pomocy strony moga
ustali¢, ze przedsiebiorcy przystu-
guje w catosci lub czesci to prawo
(art. 11 ust. 5, art. 200 Pwp).

Przedstawione w powyzszym punkcie zasady majg zastosowanie do
nabywania praw do wynikéw B+R przez PJB. Kluczowe znaczenie

95




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

majg przy tym zasady wyrazone w ustawach ustrojowych PJB, ktore
odpowiadaja przyjetemu przez polskiego ustawodawce modelowi na-
bycia praw do wynikéw B+R.

11.6. Modele nabywania praw wlasnosci intelektualnej
przez PJB

W literaturze wyroznia sie trzy podstawowe modele nabycia praw do
wynikéw B+R: model instytucjonalny, w ktérym prawa do wynikéw
przechodzg automatycznie na instytucje, na rzecz ktdrej prace B+R
sa prowadzone, model oparty na przywileju profesorskim (ang. pro-
fessor’s privilege), w ktérym prawa do wynikéw B+R pozostaja wlas-
noscig twércow, oraz model mieszany.

Modele nabycia praw

Instytucjonalny

Przywilej profesorski

Mieszany

- cato$¢ praw do
wynikéw znajduje sie
w rekach jednego
podmiotu - tatwiej
zarzadzad, wieksza sita
negocjacyjna, PJB
mogg zarzadzac
wszystkimi prawami
w ramach portfolio

na decyzje w przed-
miocie komercjalizacji,
decyduja o wykorzy-
staniu uzyskanych
wynikéw B+R, sa
gtéwnym motorem
napedowym komer-
cjalizacji swoich wy-
nikéw prac naukowych

Istota po ustaleniu prawo po ustaleniu prawo + w modelu mieszanym
przechodzi automa- pozostaje wiasnoscia zakfada sie przejscie praw
tycznie na PJB lub naukowca i to on na jedna ze stron zgodnie
wyspecjalizowana podejmuje decyzje z zasadami wynikajacymi
jednostke zajmujaca w przedmiocie z obowigzujacego prawa
sie obstuga praw komercjalizacji (naukowiec lub PJB), przy
do wynikéw B+R wyznaczeniu tej stronie
przy twoércy zostaja terminu, w ktérym powinna
tylko te prawa, podjac¢ decyzje co do podjecia
ktére nie moga zostac lub niepodjecia si¢ komer-
przeniesione cjalizacji danych wynikow
(autorskie prawa + jezeli dany podmiot nie
osobiste) podejmuje sie komercjali-

zadcji, drugi podmiot uzyskuje
mozliwos¢ nabycia praw

Zalety fatwos¢ zarzadzania naukowcy maja wptyw | « wymusza wprowadzenie

procesu decyzyjnego co do
komercjalizacji wynikow
B+R

+ wiegksza szansa na komer-
cjalizacje wynikéw B+R
- jezeli jedna ze stron nie
zdecyduje sie na podjecie
dziatan, druga ma szanse na
przeprowadzenie procesu
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Modele nabycia praw

Instytucjonalny

Przywilej profesorski

Mieszany

i osiagaja bezposredni
zysk w razie sukcesu

Wady

« brak realnej strony
silnie i bezposrednio
zainteresowanej
komercjalizacja
konkretnej techno-
logii, naukowcy nie
maja co do zasady
wplywu na decyzje
dotyczaca komercjali-

+ w przypadku
wigkszych zespotow
badawczych mozliwy
konflikt interesow
cztonkoéw zespotu
obnizajacy zdolno$¢
negocjacyjna, brak
doswiadczenia
biznesowego

istnienie ryzyko, ze strona,
ktéra ma prawo pierwsza
zdecydowac o komercjali-
zacji, wybierze te opcje, ale
nigdy jej skutecznie nie
zrealizuje i w wyniku
opodznienia wynalazek
utraci swojg przewage
konkurencyjna

zacji; nie maja réwniez naukowcow
gwarancji uczest-
nictwa w dalszych
pracach nad danym

zagadnieniem

11.7. Zalozenia polskiego modelu nabywania praw
do wynikow B+R przez pracownikéw PJB

Nowelizacja wprowadzita zasady, zgodnie z ktérymi mozliwe jest na-  Nabycie praw
bycie przez pracownika naukowego uczelni publicznej oraz pracow- B+R p'?lfz
pracownika

nika instytutu naukowego PAN praw do wynikéw badan naukowych
(bedacych wynalazkiem, wzorem uzytkowym, wzorem przemysto-
wym lub topografiag ukladu scalonego, wyhodowang albo odkryta
i wyprowadzong odmiang rosliny), prac rozwojowych oraz do know-
-how zwigzanego z tymi wynikami, jezeli powstaly w ramach wy-
konywania przez tego pracownika obowigzkéw ze stosunku pracy.
Powyzszy mechanizm nie ma zastosowania dla pracownikéw insty-
tutéw badawczych.

Po otrzymaniu informacji o uzyskanych wynikach pracownik oraz
uczelnia publiczna lub instytut naukowy PAN moga okresli¢ w dro-
dze umowy, w sposob odmienny niz stanowi ustawa, kwestie zwig-
zane z nabyciem prawa do tych wynikéw lub sposobem i trybem ich
komercjalizacji.
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Panstwowa jednostka badawcza moze takze wprowadzi¢ dodatko-
we zasady dotyczace sposobu nabywania praw (zwlaszcza trybu tego
nabycia) w regulaminie zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad ko-
mercjalizacji. W zaleznosci od przyjetych w regulaminie zasad, moze
on mie¢ zastosowanie zaréwno dla os6b bedacych pracownikami PJB
(zatrudnionymi na umowe o prace), jak i wspotpracownikami PJB (za-
trudnionymi na podstawie uméw cywilnoprawnych).

1) Tryb nabycia praw do wynikéw przez pracownika uczelni
publicznej oraz pracownika instytutu naukowego PAN

Powstaja wyniki badan naukowych,
prac rozwojowych oraz zwigzany z nimi know-how

Pracownik przekazuje uczelni informacje
o wynikach oraz zwigzanym z nimi know-how

Okreslenie w drodze umowy, Uczelnia ma 3 miesigce
w sposéb odmienny niz stanowi na podjecie decyzji
ustawa, prawa do wynikéw lub co do komercjalizacji

sposobu i trybu ich komercjalizacji

Uczelnia nie podjefa
decyzji w terminie
3 miesiecy

Uczelnia Uczelnia
komercjalizuje nie komercjalizuje

Uczelnia sktada pracownikowi oferte zawarcia
umowy o przeniesienie praw do wynikéw
badan naukowych lub prac rozwojowych

oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami
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Zgodnie z obecng regulacja prawa do wynikéw B+R przechodzg auto-
matycznie na uczelnie publiczng. Pracownik uczelni bedzie mégt na-
by¢ prawa do wynikdw, jezeli uczelnia nie zdecyduje sie na prze-
prowadzenie ich komercjalizacji albo nie podejmie decyzji co do
komercjalizacji w terminie trzech miesiecy od otrzymania wiado-
moéci o powstaniu wynikéw od pracownika. W takiej sytuacji uczel-
nia jest zobowigzana do ztozenia pracownikowi oferty zawarcia bez-
warunkowej i odplatnej umowy o przeniesienie praw do wynikéw
badan naukowych lub prac rozwojowych oraz know-how zwiazane-
go z tymi wynikami. W przypadku nieprzyjecia przez pracownika ta-
kiej oferty, prawa do wynikéw beda przystugiwaty uczelni publiczne;.

Analogicznie zasady zostaly wprowadzone wobec pracownikow
instytutéw naukowych PAN.

2) Wynagrodzenie

Nowelizacja wprowadzita do Psw i ustawy o PAN przepisy wyznaczajace
progi wynagrodzenia, ktére ma przystugiwa¢ odpowiednio uczelni
publicznej lub instytutowi PAN oraz ich pracownikom w zwiazku
z komercjalizacjg wynikéw B+R opracowanych przez tych pracow-
nikéw w ramach stosunku pracy.

W sytuacji gdy to uczelnia publiczna podejmuje sie komercjalizacji
wynikéw B+R, pracownikowi bedzie przystugiwato 50% wartosci
$rodkéw uzyskanych odpowiednio przez uczelni¢ (w przypadku ko-
mercjalizacji bezpo$redniej) lub spdtke celowa (w nastepstwie komer-
cjalizacji posredniej) obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztéw bezpo-
$rednio zwiazanych z tg komercjalizacjg, poniesionych przez uczelnie
lub spoétke celowa.

Jezeli komercjalizacji wynikéw B+R podejmuje sie instytut nauko-
wy PAN, pracownikowi instytutu bedzie przystugiwaé 50% warto-
$ci $rodkéw uzyskanych odpowiednio przez instytut (w przypadku
komercjalizacji bezposredniej) lub spotke handlowa (w przypadku ko-
mercjalizacji posredniej), obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztéw
bezposrednio zwigzanych z tg komercjalizacja, poniesionych przez
instytut lub spotke handlows.

Zasady nabycia
praw

Progi
wynagrodzenia
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Wynagrodzenie
uczelni lub
instytutu
naukowego

Wynagrodzenie
w wypadku
komerdjalizadji
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WYNAGRODZENIE PRACOWNIKA
w przypadku dokonania komercjalizacji przez uczelnie

50% wartosci sSrodkéw uzyskanych przez uczelnie
z komercjalizacji bezposredniej, obnizonych o nie
wiecej niz 25% kosztéw bezposrednio zwigzanych
z tg komercjalizacja, ktdre zostaty poniesione
przez uczelnie lub spétke celowa

50% wartosci Srodkéw uzyskanych przez spoétke
celowa w nastepstwie danej komercjalizacji
posredniej, obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztéw
bezposrednio zwigzanych z ta komercjalizacja, ktére
zostaty poniesione przez uczelnie lub spétke celowa

W sytuacji gdy uczelnia publiczna lub instytut naukowy PAN nie zde-
cyduja sie w okreslonym ustawowo czasie na podjecie komercjali-
zacji, moze doj$¢ do przeniesienia praw do wynikéw B+R na pra-
cownikow. W zwiagzku z dokonaniem takiego przeniesienia uczelni
publicznej lub instytutowi naukowemu bedzie przystugiwalo wyna-
grodzenie, ktére nie moze przekracza¢ 10% warto$ci minimalnego
wynagrodzenia za prace, obowigzujacego na dzien zawarcia umowy
0 przeniesieniu praw.

Jezeli po przeniesieniu na niego praw do wynikéw B+R pracownik
podda te wyniki komercjalizacji, to uczelni publicznej lub instytutowi
naukowemu PAN bedzie przystugiwato 25% warto$ci srodkéw uzys-
kanych przez pracownika z komercjalizacji, obnizonych o nie wie-
cej niz 25% kosztow bezposrednio zwiazanych z tg komercjalizacja,
poniesionych przez pracownika.
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WYNAGRODZENIE UCZELNI PUBLICZNEJ/
INSTYTUTU NAUKOWEGO PAN
w przypadku przeniesienia praw do wynikéw na pracownika

przeniesienie praw pracownik dokona
na pracownika komercjalizacji
Wynagrodzenie uczelni/ Wynagrodzenie w wysokosci 25%
instytutu naukowego nie moze wartosci srodkéw uzyskanych
by¢ wyzsze niz 10% minimalnego przez pracownika z komercjalizacji,
wynagrodzenia za prace, obnizonych o nie wiecej niz 25%
obowiazujacego na dzien kosztéw bezposrednio zwigzanych
zawarcia umowy z tg komercjalizacja, ktore zostaty

poniesione przez pracownika

3) Wyjgtki
Powyzsze zasady nie bedg mialy zastosowania do wynikéw badan na-
ukowych lub prac rozwojowych, ktdre byty prowadzone:

« na podstawie umowy ze strong finansujaca lub wspoélfinansujaca
te badania lub prace, przewidujacej zobowigzanie do przeniesie-
nia praw do wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych na
rzecz tej strony lub na rzecz innego podmiotu niz strona umowy

lub

oz wykorzystaniem $rodkow finansowych, ktérych zasady przyzna-
wania lub wykorzystywania okreslaja odmienny niz w ustawie spo-

sob dysponowania wynikami badan naukowych lub prac rozwojo-
wych oraz know-how zwigzanym z tymi wynikami.

12. Prawa do wynikéw B+R, nabywanie i ochrona praw
12.1. Prawa do wynikow a wyniki

Od pojecia wynikéw B+R (rezultatéw) nalezy odrdzni¢ pojecie prawa
do wynikéw B+R. Mianowicie prawa do wynikéw beda obejmowaty
przede wszystkim prawa wlasnosci intelektualnej do wynikéw, prawo
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wlasnosci powstatych w czasie prac urzadzen lub innych przedmio-
tow. Uzyskanie odpowiedniej ochrony na podstawie praw wiasnosci
intelektualnej moze by¢ uzaleznione od zachowania pewnych zasad.
Szczegdlne znaczenie dla uzyskania odpowiedniej ochrony wynikéw
B+Riich pézniejszej komercjalizacji ma zachowanie zasad poufnosci.

Przyktadowo:

Uzyskanie patentu czy prawa ochronnego na wzér uzytkowy jest moz-
liwe, jezeli dane rozwiazanie techniczne jest nowe, czyli nie jest czescia
stanu techniki. Nie nalezy wiec publikowa¢ wynikéw B+R lub w inny
sposoéb podawac ich do wiadomosci szerokiego kregu odbiorcéw,
zanim zostanie ztozony wniosek o udzielenie ochrony.

12.2. Znaczenie poufnosci i tajemnic handlowych dla praw
do wynikéw B+R

Wyniki B+R a ochrona know-how

Ochrona tajemnicy jest istotnym narzedziem w strategii innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz o$rodkéw naukowo-badawczych. Jest ona $rod-
kiem ochronnym, ktéry moze by¢ wykorzystywany alternatywnie do
ochrony na podstawie praw wlasnosci intelektualnej albo tacznie z nig.

Ochrona tajemnicy handlowej pozwala m.in. na ochrone informacji,
ktorych nie mozemy lub nie chcemy chroni¢ za pomocg patentéw. Ma
to szczegolne znaczenie w przypadkach, w ktérych mozliwo$¢ ochrony
jest wylaczona przez ustawe (np. metody matematyczne, plany, zasa-
dy i metody prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej), czy tez np. w sy-
tuacji, gdy wyniki badan nie uzyskaty jeszcze dojrzaloéci pozwalaja-
cej na ich opatentowanie.

Na ochrone na podstawie przepiséw o tajemnicy handlowej bedziemy
sie tez decydowa¢, gdy na przykiad ze wzgledow strategicznych zalezy
nam na nieujawnianiu informacji. Zaleta ochrony tajemnicy handlo-
wej jest brak ograniczenia ochrony w czasie. Zainteresowany powi-
nien jednak przedsiewzig¢ i utrzymywac $rodki zapewniajace, ze nie
zostanie ona ujawniona.
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Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa — podstawowe akty prawne

W Polsce ochrona niejawnych informacji przedsiebiorstwa jest zagwa-
rantowana na podstawie przepiséw ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (Dz.U. z 2003 r. Nr 153,
poz. 1503 ze zm.) oraz kodeksu pracy. Zgodnie z art. 101 § 2 pkt 4
kodeksu pracy zachowanie w tajemnicy informacji, ktérych ujaw-
nienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkode, jest obowigzkiem
pracownika.

Dane podlegajqce ochronie jako tajemnica przedsigbiorstwa

Zgodnie z art. 11 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji ochro-
nie podlegaja nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje
techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne
informacje o wartosci gospodarczej.

Dane lub informacje, stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, moga
obejmowac¢ nie tylko opisane powyzej dobra wlasnosci przemyslo-
wej, ale takze wszelkiego rodzaju koncepcje, idee, pomysty, metody,
jak réwniez know-how, ktdre rzadko lub z trudem moglyby zaliczaé
sie do ktorej$ z wymienionych wyzej kategorii. Dla ochrony prawnej
wystarczy, ze beda one mialy rzeczywista warto$¢ ekonomiczng oraz
ze przedsigbiorca (PJB) podejmie dziatania majace na celu ich ochro-
ne. Do dziatan takich mozna zaliczy¢ m.in. stosowanie technicznych
$rodkéw zabezpieczania danych (haset dostepowych, innych syste-
mow identyfikacji badz ewidencji 0sob, ktore majg dostep do danych,
innych ograniczen, gwarancji prawnych, takich jak umowy o zacho-
waniu poufnosci z pracownikami lub kontrahentami itp.).

Know-how jako rodzaj tajemnicy przedsiebiorstwa

Szczegblnym dobrem - chronionym najczesciej w ramach tajemnicy
przedsiebiorstwa — jest tzw. know-how, ktére przez przepisy polskie-
go prawa (gléwnie ustaw podatkowych i rachunkowych) jest zdefinio-
wane jako uzyskane informacje, zwiazane z wiedza w dziedzinie prze-
mystowej, handlowej, naukowej lub organizacyjnej, mogace stanowi¢
wklady niepieni¢zne o okreslonej warto$ci. W ramach tej kategorii
miesci si¢ m.in. wiedza wynikajaca z doswiadczenia, zdobyta w toku
prowadzonej dziatalnosci. O ile zgromadzony przez przedsigbiorce

Tajemnica
przedsiebiorstwa

Pojecie
know-how
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kapital intelektualny i do§wiadczenie nie zaliczajg si¢ do zadnego
z praw wlasnosci intelektualnej, ochrone know-how moze zapewnic¢
tajemnica przedsiebiorstwa.

Know-how ma czesto bardzo duza warto$¢ ekonomiczng, z czego nie
kazdy przedsigbiorca zdaje sobie sprawe. Dane dotyczace dostawcow
i klientéw, wydajnej produkeji okreslonego dobra, strategie marke-
tingowe czy wyniki badan rynkowych sg unikalnymi informacjami,
ktérych pozyskanie nierzadko jest bardzo czasochionne, jak réwniez
wymaga duzych inwestycji finansowych. Dlatego ochrona tego typu
informacji jest kluczowa w dzialalnosci przedsiebiorcow, w tym PJB,
ktére moga takie know-how komercjalizowac.

PJB a tajemnica przedsigbiorstwa

Ustawa o instytutach badawczych stanowi, ze cztonkowie ich rad
naukowych, zatrudnieni poza instytutem, sg zobowigzani do nieujaw-
niania uzyskanych informacji, stanowigcych tajemnice przedsigbior-
stwa w rozumieniu ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

W odniesieniu do wynikéw B+R obowiazek ochrony ich poufnosci
wynika bezpos$rednio z art. 15 ustawy o zasadach finansowania na-
uki, wskazujacego, ze wnioski, recenzje, umowy i raporty z realizacji
zadan finansowych ze $rodkéw na nauke stanowia tajemnice przed-
siebiorstwa w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji i moga by¢ udostepniane wylacznie przez uprawniony pod-
miot, ktory otrzymat $rodki finansowe na realizacje tych zadan. Ma
to znaczenie nie tylko dla samej PJB, ale i dla jej ewentualnych kon-
trahentow, ktérym zalezy na zachowaniu w poufnoéci wynikéw (re-
zultatéw) prac badawczych podlegajacych komercjalizacji.

12.3. Dyrektywa o ochronie niejawnego know-how
i niejawnych informacji handlowych

Projekt dyrektywy

Pod koniec 2013 r. Komisja Europejska oglosita projekt dyrekty-
Wy w sprawie ochrony niejawnego know-how i niejawnych infor-
macji handlowych (tajemnic handlowych) przed ich bezprawnym
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pozyskiwaniem, wykorzystywaniem i ujawnianiem (COM(2013) 813
final, 28.11.2013, tzw. Trade Secrets Directive) (dalej: ,,Dyrektywa”).

Cel Dyrektywy

Celem Dyrektywy jest harmonizacja zasad ochrony tajemnic handlo-
wych europejskich przedsiebiorstw i jednostek badawczych, co po-
zwoli wspiera¢ ich konkurencyjnos¢. Ma to poprawi¢ transfer wiedzy
w ramach rynku wewnetrznego i wspierac rozwdj tzw. Europejskiego
Obszaru Badawczego (European Research Area), a tym samym pobu-
dzi¢ B+R, w tym projekty transgraniczne.

Zasady ochrony niejawnego know-how i niejawnych informacji hand-
lowych obowigzujace obecnie w Polsce nie sg identyczne z tymi, ktore
zostang wprowadzone przez Dyrektywe; przewidziany w polskich
przepisach standard ochrony jest jednak stosunkowo wysoki na tle
innych panstw UE.

Korzysci dla polskich podmiotow z przyjecia Dyrektywy
Najwiekszg korzyscig z przyjecia Dyrektywy dla polskich podmio-
tow bedzie zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony w innych
panstwach cztonkowskich oraz harmonizacja dostepnych $rodkow
egzekwowania tej ochrony.

Bedzie to szczegélnie istotne przy prowadzeniu migdzynarodowych
projektéw naukowych i badawczych. Harmonizacja ochrony doprowa-
dzi bowiem do zmniejszenia ryzyka towarzyszacego wymianie infor-
macji, umozliwiajac bardziej otwarta i szerszg wspotprace w zakresie
B+R pomiedzy przedsigbiorstwami innowacyjnymi oraz osrodkami
naukowymi i badawczymi majacymi siedzibe w réznych panstwach
cztonkowskich. Jest to element szczegdlnie istotny dla polskich przed-
siebiorstw innowacyjnych, ktdre licza na szybszy rozwdj dzieki wymia-
nie doswiadczen z podmiotami zagranicznymi. Ma to réwniez duze
znaczenie dla polskich osrodkéw naukowych i badawczych, dla ktd-
rych jasne standardy wspoélpracy z podmiotami z innych panstw UE
moglyby oznacza¢ fatwiejsza droge do komercjalizacji wynikéw ba-
dan i prac naukowych.
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12.4. Podstawy ochrony prawnej wynikéw prac B+R

Wyniki prac badawczych i rozwojowych oraz prawo do dysponowania
nimi mogga stanowi¢ realng warto$¢ rynkowa. Warto$¢ ta moze zostaé
zwigkszona, o ile dane wyniki zostang objete specjalng ochrong, ktorej
szczegdlowy zakres okredlany jest przepisami prawa.

Przede wszystkim wyniki prac B+R moga stanowi¢ m.in.:

Wzory przemystowe
chronione prawami
Z rejestracji

Bazy danych chronione
na podstawie ustawy
Utwory chronione o ochronie baz danych,
prawem autorskim a w niektérych przypadkach
takze jako utwory chronione
prawem autorskim

Topografie uktadéw
scalonych chronione
prawami z rejestracji

Zakres, warunki lub przestanki ochrony poszczegélnych rezultatow prac
B+R zalezg od kwalifikacji tych rezultatow do odpowiedniej kategorii
PWI oraz od sposobu zabezpieczenia tych praw przez uprawnionego.

Niezaleznie od wyzej wymienionych PWI rezultaty prac B+R moga
takze stanowi¢ tajemnice przedsiebiorstwa.

12.5. Wyniki prac B+R a prawa wlasnosci przemystowej

Wyniki B+R moga by¢ chronione przez niektére prawa wtasnosci
przemystowej, ktore chronig wynalazki, wzory przemyslowe, wzory
uzytkowe, znaki towarowe, geograficzne oznaczenia pochodzenia oraz
nowe odmiany roslin.

Prawa wlasnosci przemystowej stanowia majatkowe, zbywalne, bez-
wzgledne prawa podmiotowe o charakterze wylacznym. Tym sa-
mym uprawnionemu z prawa wlasnosci przemystowej przystuguje nie
tylko prawo wylacznego korzystania z przedmiotu prawa, lecz réwniez
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zakazanie innym podmiotom dokonywania czynno$ci zwigzanych
z gospodarczg eksploatacja praw wlasno$ci przemystowej. Ponadto
wszystkie prawa wlasnosci przemystowej maja charakter czasowy
i wygasaja z uptywem okresu ochrony, ktérego dlugos¢ wskazana
zostala w przepisach prawa.

Typowa cecha praw wilasnosci przemystowej jest ich terytorialny cha-
rakter. Oznacza to, Ze prawa te nabywane sg oddzielnie w kazdym
panstwie niezaleznie od istniejacych w innych panstwach praw do
tego samego przedmiotu. Jezeli uprawniony korzysta z ochrony tego
samego dobra w kilku panstwach lub ubiega si¢ o nig, to uprawnie-
nia, ktére beda mu przystugiwaé, beda w istocie stanowic¢ zbiér po-
jedynczych, niezaleznych od siebie praw obowigzujacych w poszcze-
golnych panstwach.

Tym samym kazdy, komu zalezy na jak najszerszym terytorialnym
zakresie ochrony, powinien ubiegac¢ sie o patent (lub inne prawo) we
wszystkich panstwach, na ktorych terenie ochrone uwaza za istotna
dla swoich intereséw (np. zamierza prowadzi¢ tam swoja dziatalnos¢,
w szczegdlnosci eksploatowa¢ ekonomicznie swoje rozwigzanie lub
obawia sie jego bezprawnego wykorzystania).

Wskazana reguta sprawia, ze decyzja (np. o udzieleniu patentu) odpo-
wiedniego organu (zwlaszcza urzedu patentowego) jednego panstwa nie
ma, formalnie rzecz biorac, wplywu na decyzje organu w innym pan-
stwie. Z faktu istnienia prawa wylacznego w danym panstwie nie mozna
wywodzi¢, ze analogiczne prawo istnieje rowniez w innych panstwach.

Ponadto kwestia ustanowienia praw wlasnosci przemystowej, czasu
trwania, zakresu i ich tre$ci podlega ustawodawstwu danego panstwa,
w ktorym poszukuje si¢ ochrony.

12.6. Charakterystyka poszczegélnych praw wiasnosci
przemystowej
12.6.1. Wynalazki

Wynikiem prac B+R moze by¢ wynalazek, czyli twdrcze i zupelne
rozwiazanie pewnego zagadnienia technicznego, ktore nadaje sie do

Cecha praw
wiasnosci
przemystowej

Wynalazki
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przemystowego zastosowania. Wynalazek moze by¢ chroniony pa-
tentem.

Przez uzyskanie patentu PJB nabywa prawo wylacznego korzystania
z wynalazku w sposéb zarobkowy lub zawodowy na calym obszarze
Polski lub w kazdym innym kraju, w ktérym uzyskuje patent. Czas
trwania ochrony patentowej wynosi 20 lat od daty dokonania zglo-
szenia wynalazku w UPRP (ewentualnie w EPO lub w UPRP w celu
zainicjowania procedury przed EPO). Zakres przedmiotowy patentu
okreslony jest zastrzezeniami patentowymi.

Przestanki uznania patentu za wynalazek

Za wynalazek nie uwaza si¢ w szczegélnosci: odkry¢; teorii naukowych
i metod matematycznych; wytworéw o charakterze jedynie estetycz-
nym; plandw, zasad i metod dotyczacych dzialalnosci umystowej lub
gospodarczej oraz gier; wytwordw, ktorych niemozliwo$¢ wykorzy-
stania moze by¢ wykazana w $wietle powszechnie przyjetych i uzna-
nych zasad nauki; programéw do maszyn cyfrowych; przedstawie-
nia informacji.

Patenty udzielane sa na wynalazki, ktére sa nowe, posiadaja poziom
wynalazczy i nadaja sie do przemystowego wykorzystania.

1. Wynalazek uwaza sie za nowy, jezeli nie jest on czeécig stanu tech-
niki. Innymi stowy, jezeli przed data, wedtug ktdrej oznacza si¢
pierwszenstwo do uzyskania patentu, rozwigzanie nie zostato udo-
stepnione do wiadomosci powszechnej. Cecha nowosci wynalaz-
ku powinna by¢ rozpatrywana w kategoriach $wiatowych.

2. Wynalazek uwaza si¢ za nieoczywisty, tzn. posiadajacy poziom
wynalazczy, jezeli nie wynika on dla znawcy, w sposéb oczywisty,
ze stanu techniki.

3. Wynalazek uwaza sie za nadajacy si¢ do przemyslowego stoso-
wania, jezeli wedtug niego moze by¢ uzyskany wytwoér lub moze
by¢ on wykorzystywany w jakiejkolwiek dziatalnosci przemysto-
wej. Tym samym wynalazek podlega opatentowaniu tylko wtedy,
gdy moze by¢ stosowany z identycznym skutkiem w sposéb po-
wtarzalny.
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Przestanka nowosci ma podstawowe znaczenie dla uzyskania paten-
tu na wynalazek. Stad w przypadku ujawniania wszelkich informacji
zwigzanych z nowym rozwigzaniem technicznym, konieczne jest zo-
bowigzanie kontrahenta PJB do zachowania poufnosci. Zobowigzanie
to moze przyja¢ forme¢ umowy o zachowanie poufnosci.

Procedury uzyskania patentu

Decyzja o udzieleniu badz o odmowie udzielenia patentu zostaje wy- Igtoszenie
dana po przeprowadzeniu badan przez ekspertow UPRP (ewentual- wynalazku
nie EPO lub innych urzedéw patentowych w przypadku pozostatych

procedur). Badania prowadzi si¢ w celu sprawdzenia, czy zgloszony

wynalazek spelnia wyzej wskazane przestanki patentowalnosci. Urzad

sprawdza takze, czy dane rozwigzanie nie zostalo juz opatentowane

lub zgloszone wczesniej.

W Polsce patentéw na wynalazki udziela UPRP (a w innych pan-
stwach - ich krajowe urzedy patentowe), a takze posrednio Europejski
Urzad Patentowy (EPO) z siedzibg w Monachium. Jednak uzyskanie
patentu moze by¢ wynikiem skorzystania z jednej z trzech dostepnych
w Polsce procedur. Odpowiadajg one przedstawionym ponizej trzem
réznym systemom ochrony wynalazkow.

Rodzaj procedury Wiasciwy organ Skutecznos¢ ochrony
Procedura krajowa ." Polska

URZAD PATENTOWY

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Procedura Wybrane panstwa bedace stronami

przed EPO European Konwencji o patencie europejskim
Q Patent
Office

Procedura PCT

Wybrane panstwa bedgce stronami uktadu
o wspdtpracy patentowej
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Zgloszenie wynalazku (podobnie jak pozostatych débr wlasnosci
przemystowej) wymaga wykazania, ze zglaszajacemu przystuguje
prawo pierwszenstwa do zgloszenia. Innymi stowy, musi on wykaza¢,
ze jako pierwszy dokonuje zgloszenia danego dobra. Zgloszenie wy-
nalazku lub wzoru uzytkowego w okresie 12 miesiecy, a wzoru prze-
mystowego — w okresie 6 miesiecy od daty zgloszenia w innym pan-
stwie bedzie uznawane za zgloszone w Polsce w momencie zgloszenia
za granica (por. ponizej).

Od daty zgtoszenia liczony jest 20-letni okres ochrony wynalazku.

W celu uzyskania patentu nalezy dokona¢ zgloszenia wynalazku
w UPRP. Moze to si¢ odby¢ na piSmie, w tym takze za pomoca tele-
taksu, lub w postaci elektronicznej, przy uzyciu specjalnego oprogra-
mowania oraz bezpiecznego podpisu elektronicznego.

Procedura uzyskania patentu europejskiego polega na tym, ze PJB
moze ztozy¢ wniosek o patent w dowolnym krajowym urzedzie pa-
tentowym (takze w UPRP), wskazujac, dla ktorych panstw europej-
skich (stron Konwencji o patencie europejskim) zgtaszajacy domaga
sie ochrony. Patent europejski wywotuje w kraju wskazanym przez
wnioskodawce te same skutki, co patenty krajowe. Procedura przed
EPO pozwala na znaczng oszczedno$¢ czasu i srodkéw, w poréwna-
niu z prowadzeniem odrebnych postepowan w celu uzyskania patentu
w poszczegélnych krajach.

W celu tatwiejszego uzyskania patentu w wiecej niz jednym panstwie
PJB moze skorzystac takze z miedzynarodowej procedury wynikajacej
z Ukladu o Wspdlpracy Patentowej (procedura PCT). Podstawowa
zalete procedury PCT stanowi mozliwos$¢ przeprowadzenia wstepnych
badan co do mozliwosci opatentowania danego wynalazku w wielu
panstwach jednoczes$nie. W ramach tej procedury PJB sklada jeden
wniosek do krajowego urzedu i dopiero po uzyskaniu weryfikacji jego
potencjatu podejmuje decyzje o wszczeciu poszczegolnych krajowych
postepowan patentowych.

Procedura PCT nie prowadzi do uzyskania nowego rodzaju patentu
(tak jak ma to miejsce w przypadku Patentu Europejskiego) - jej celem



I. ASPEKTY PRAWNE

bowiem jest jedynie ulatwienie uzyskania ochrony wynalazkow przez
patenty krajowe w innych panstwach.

Omawiana procedura sklada si¢ z dwdch faz:

1) fazy miedzynarodowej, w ktorej okreslone urzedy patentowe pro-
wadza poszukiwania wynalazkéw zblizonych do rozwigzania zglo-
szonego przez PJB (w celu wstepnego sprawdzenia, czy wynalazek
moze uzyskaé ochrone, czy tez podobne rozwigzanie juz opaten-
towano);

2) fazy krajowej, w ktorej (oddzielnie we wszystkich krajach, w kto-
rych PJB zamierza uzyska¢ patent) krajowe urzedy patentowe do-
konujg pelnego badania wynalazku i wydaja decyzje o udzieleniu
(lub odmowie udzielenia) patentu; decyzje poszczegélnych urze-
dow sa w tej kwestii zupelnie niezalezne od siebie.

W ponizszej tabeli zamieszczono najwazniejsze zalety i wady poszcze-
golnych procedur.

Rodzaj procedury Zalety Wady
Procedura krajowa |« najnizsze koszty - ochrona tylko na terytorium
Polski
Procedura » mozliwosc¢ uzyskania patentu « wyzsze koszty niz w przypadku
przed EPO we wszystkich wybranych procedury krajowej (oraz koszty
panstwach dodatkowe)

- jedna procedura zgtoszeniowa

Procedura PCT + mozliwos¢ uzyskania patentu « stosunkowo wysokie koszty
we wszystkich wybranych w poréwnaniu z pojedynczym
panstwach zgtoszeniem krajowym

- jedna procedura zgtoszeniowa

«  mozliwos¢ wstepnego spraw-
dzenia potencjatu wynalazku

« nizsze koszty i mniej formalnosci
niz w przypadku odrebnych
postepowan przed poszczegol-
nymi urzedami patentowymi
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Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie najwazniejszych etapéw po-
szczegblnych procedur.

Procedura krajowa

Procedura przed EPO

Procedura PCT

dokonanie zgtoszenia

w UPRP

badania formalno-prawne
badanie stanu techniki

z dziedziny, ktérej dotyczy
rozwigzanie (sporzadzenie
raportu z poszukiwan)
ogtoszenie o zgtoszeniu
wynalazku w Biuletynie
UPRP

badanie merytoryczne
zdolnosci patentowej
wynalazku (czy rozwigzanie
ma cechy wynalazku)
wydanie decyzji (o udzie-
leniu lub odmowie
udzielenia patentu)

dokonanie zgtoszenia

w UPRP

przekazanie zgtoszenia

do EPO

badania formalno-prawne
badanie stanu techniki

z dziedziny, ktorej dotyczy
rozwigzanie

publikacja zgtoszenia wraz
z raportem o stanie techniki
badanie merytoryczne
zdolnosci patentowej
wynalazku (czy rozwigzanie
ma cechy wynalazku)
wydanie decyzji (o udzie-
leniu lub odmowie
udzielenia patentu)

dokonanie zgtoszenia

w UPRP

przekazanie zgtoszenia

do fazy miedzynarodowej
faza miedzynarodowa
(poszukiwania prowadzone
przez wybrane urzedy
patentowe) oraz sporza-
dzenie raportu

faza krajowa (petne
badanie rozwigzania przez
krajowe urzedy patentowe
wskazane przez wniosko-
dawce lub EPO)

Podjecie decyzji o zgloszeniu wynalazku w celu uzyskania ochrony
patentowej stanowi istotny krok w komercjalizacji.

Uzyskanie ochrony patentowej moze trwa¢ od 2 do przynajmniej 6 lat,
a koszty jej uzyskania mogg przekracza¢ finansowe mozliwosci PJB.

12.6.2. Wzory uzytkowe

Wynikiem (rezultatem) prac badawczych moze by¢ réwniez wzor
uzytkowy.

Wazory uzytkowe ' Wzorem uzytkowym (zwanym czasem ,,matym wynalazkiem”) jest
nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym (praktycz-
nym), dotyczace ksztaltu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwa-

tej postaci (np. ergonomia).

Wzér taki uwaza si¢ za rozwiazanie uzyteczne, jezeli pozwala ono na
osiagniecie celu majacego praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu lub
korzystaniu z wyrobdw.
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Wieszak odziezowy (R. 056792)

Stét ogrodowy (R. 056415)

Ponadto, tak jak w przypadku wynalazku, nowo$¢ wzoru uzytkowego
oznacza, ze w chwili zgloszenia (lub w innym czasie, wedlug ktérego
okresla sie, na zasadzie wyjatku, pierwszenstwo do uzyskania prawa
ochronnego) nie jest on czgécig stanu techniki.

Na wzor uzytkowy UPRP moze udzieli¢ prawa ochronnego, ktérego
czas trwania wynosi 10 lat od daty dokonania zgloszenia wzoru uzyt-
kowego. Tak jak w przypadku patentu, prawo ochronne uprawnia do
wylacznego korzystania ze wzoru uzytkowego w sposob zarobkowy
lub zawodowy na calym obszarze Polski.

Postepowanie w przedmiocie udzielenia prawa ochronnego na wzér
uzytkowy przypomina postepowanie dotyczace udzielenia patentu
(wynikiem prac badawczych moze by¢ np. wzor uzytkowy na urza-
dzenie do wymiany ciepta lub wzér uzytkowy ochronnego skafandra
filtrowentylacyjnego). W celu uzyskania prawa ochronnego nalezy
wiec dokonac¢ zgloszenia wzoru uzytkowego w UPRP.

Czesto podkresla si¢ istnienie podobienstwa miedzy wynalazkami
a wzorami uzytkowymi, gdyz w obu przypadkach mamy do czynienia
z nowymi rozwigzaniami o charakterze technicznym. Stad moga wy-
stapic sytuacje, w ktorych rozwiazanie moze zostac zgloszone zaréwno

Nowos¢ wzoru
uzytkowego
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jako wynalazek, jak i wzor uzytkowy a decyzja nalezy do uprawnione-
go. Obydwie kategorie projektéw wynalazczych nie sg jednak w sto-
sunku do siebie konkurencyjne w tym sensie, ze nie wchodzi w gre ku-
mulatywna ochrona tego samego rozwigzania. Istniejag bowiem pewne
odmiennosci w pojmowaniu obu rozwigzan®.

12.6.3. Wzory przemystowe

Wyniki prac badawczych i rozwojowych moga podlegaé ochronie takze
jako wzor przemystowy (zwlaszcza gdy ich rezultatem jest wytwor mate-
rialny, urzadzenie techniczne, np. pojazd mechaniczny, innego rodzaju
sprzet). Dotyczy to sytuacji, w ktérej powstale urzadzenie odznacza si¢ nie
tyle unikalnymi wlasciwosciami technicznymi (i moze uzyskac¢ ochrone
patentows jako wynalazek), co szczeg6lnymi walorami zewnetrznymi
(w szczegolnodci estetycznymi, praktyczna funkcjonalnoscia).

Klamka typ A (R. 12670) Dhugopis (R.12545)

Udzielenie ochrony wymaga wykazania przez PJB, ze zgltoszonym
wzorem przemystowym jest nowa o indywidualnym charakterze
postaé¢ wytworu lub jego czeséci, nadana mu w szczegélnosci przez
cechy linii, konturéw, ksztattow, kolorystyke, strukture lub materiat
wytworu oraz przez jego ornamentacje.

Wytwor stanowi kazdy przedmiot wytworzony w sposob przemysto-
wy lub rzemieslniczy, obejmujacy w szczegélnoéci opakowanie, sym-
bole graficzne oraz kroje pisma typograficznego, z wylaczeniem pro-
gramoéw komputerowych (art. 102 ust. 2 Pwp).

#]. Sienczylo-Chlabicz, Prawo wlasnosci intelektualnej, Warszawa 2015.
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W Polsce ochrona wzordéw przemystowych moze wynika¢ z trzech
rezimow prawnych:

1. Prawo z rejestracji wzoru przemyslowego udzielane przez UPRP
zgodnie z przepisami ustawy — Prawo wlasnosci przemystowe;.

2. Prawo z rejestracji wspolnotowego wzoru przemystowego udzie-
lane przez OHIM na podstawie rozporzadzenia UE nr 6/2002. Pra-
wo to przyznaje uprawnionemu ochrone na terenie calej Unii.

3. Prawo do wzoru niezarejestrowanego, ktore uzyskiwane jest
przez podmiot na podstawie ujawnienia (upublicznienia) wzoru.

Ochrona wzoru przemystowego trwa przez 25 lat. Przez uzyskanie pra-
wa z rejestracji uprawniony nabywa prawo wylacznego korzystania ze
wzoru przemystowego w sposob zarobkowy lub zawodowy na caltym
obszarze Polski (UE w przypadku wspolnotowego wzoru przemystowego).

Podobnie jak w przypadku pozostatych praw wlasnosci przemystowe;j,
zgloszenie wzoru przemystowego wymaga zlozenia wniosku wska-
zujacego zglaszajacego (PJB) i okreslajacego przedmiot zgloszenia.

Wzory przemystowe, ktére powstaty w zakresie prac B+R, moga by¢
powszechnie wdrazane w ramach przedsiebiorstw projektujacych
sztuke uzytkowa (np. bizuterie, zegarki) i tzw. produkty codziennego
uzytku (np. porcelane).

12.6.4. Topografia uktadu scalonego

Wyniki prac B+R moga takze przyja¢ forme topografii ukladu sca-
lonego. Stanowi ona rozwigzanie polegajace na przestrzennym, wy-
razonym w dowolny sposéb rozplanowaniu elementéw, z ktérych co
najmniej jeden jest elementem aktywnym, oraz wszystkich lub czedci
potaczen ukladu scalonego™.

Prawo z rejestracji topografii ukladu scalonego moze by¢ udzielone na
topografie oryginalna, ktéra jest wynikiem pracy intelektualnej tworcy
i nie jest powszechnie znana w chwili jej powstania.

¥ G. Jyz, Prawo do wynagrodzenia za projekty racjonalizatorskie, Katowice 2003, s. 36.

Prawo
Zrejestragji
wzoru
przemystowego

Topografie
ukfadéw
scalonych
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Prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego daje wytacznoé¢ na
korzystanie z niej w sposéb zarobkowy lub zawodowy na obszarze
Polski przez 10 lat.

12.6.5. Wyniki prac B+R a ochrona praw autorskich

Transfer wiedzy pomiedzy PJB a przedsi¢biorcami, gospodarka, nie
powinien ogranicza¢ si¢ jedynie do praw wlasnosci przemystowej, tym
bardziej ze nauki humanistyczne i spoteczne dysponujg istotnym po-
tencjalem naukowym.

Niektore wyniki prac B+R, dokumentacja techniczna prac B+R oraz
publikacje wynikéw prac B+R moga stanowi¢ utwory chronione na
podstawie prawa autorskiego, tj. przejaw dziatalnosci tworczej o indy-
widualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie
od wartosci, przeznaczenia i sposobu jego wyrazenia. Nie podlegaja
jednak ochronie odkrycia, idee, procedury, metody i zasady dziala-
nia oraz koncepcje matematyczne.

W Polsce (jak i w calej UE) programy komputerowe podlegaja ochro-
nie prawno-autorskiej jak utwory literackie. Ochronie podlega wiec
sposob wyrazenia programu (kod zrédlowy, maszynowy), a nie funk-
cje czy wlasciwosci algorytmu stworzonego przez programiste. Pro-
gramy komputerowe nie podlegaja zgltoszeniu jako wynalazki.

Prawo autorskie chroni wytacznie sposéb wyrazenia danej koncepdji
(idei), a nie sama koncepcje.

Tym samym rezultaty (zwlaszcza postrzegalne efekty) prac badaw-
czych beda utworami (a wiec beda chronione), jezeli:

1) powstaly w wyniku tworczej dzialalnosci cztowieka (np. nie be-
dzie utworem skan powierzchni badanego przedmiotu czy muszla
mieczaka);

2) maja indywidualny charakter, tj. sposob ich wyrazenia odréznia
je od innych utworéw (np. zjawisko opisane w artykule naukowym
musi zosta¢ przedstawione przez autora jego wlasnymi stowami);
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3) zostaly ustalone w jakiejkolwiek postaci, tj. w formie pisemnej,
graficznej, na réznorakich nosnikach itp. (utwor, ktéry pozostaje
w glowie twdrcy, nie podlega ochronie).

Zasada jest, ze podmiotem autorskich i majatkowych praw autorskich
jest tworca (art. 8 ust. 1 pr. aut.). Jednak ustawa o prawach autorskich
i prawach pokrewnych okresla dwa wyjatki od tej zasady. Mianowi-
cie pierwotnym wlascicielem autorskich praw majatkowych innym
niz twdrca jest:

1) producent lub wydawca w odniesieniu do dziela zbiorowego
(art. 11 pr. aut.);

2) pracodawca w odniesieniu do programu komputerowego stwo-
rzonego w ramach stosunku pracy (art. 74 ust. 3 pr. aut.).

Dodatkowo, w odniesieniu do utworéw pracowniczych stworzonych
w wyniku wykonywania obowiazkow ze stosunku pracy, pracodaw-
ca nabywa autorskie prawa majatkowe w sposéb pochodny (art. 12
pr. aut.).

Ponadto, jezeli utwor jest rezultatem wspotdziatania dwoch lub wie-
cej 0sob, to moze stanowi¢ utwor wspoélautorski (art. 9 pr. aut.). Dla
powstania utworu wspétautorskiego konieczna jest wspotpraca auto-
réw przejawiajaca si¢ w porozumieniu co do stworzenia wspélnego
dzieta. Jednoczes$nie wkiady poszczegélnych autoréw powinny two-
rzy¢ jedno dzielo i mie¢ charakter tworczy.

Z chwila stworzenia utworu wspoélautorskiego na rzecz wspottworcow
powstaje wspdlno$¢ prawa autorskiego; obejmuje ona zaréwno autor-
skie prawa osobiste, jak i majatkowe. Domniemywa si¢, ze udzialy
poszczegolnych wspottworcow w prawie autorskim do utworu wspoét-
autorskiego sa rowne.

Jednostkom naukowym przystuguja za$ trzy uprawnienia odnoszace
sie do utworu naukowego stworzonego przez pracownika w wyniku
wykonywania obowigzkdéw ze stosunku pracy:

1) pierwszenstwo opublikowania utworu naukowego (art. 14 ust. 1
pr. aut.);

Podmiot praw
autorskich

Utwor
wspétautorski

Wspétautorstwo

Podmiot praw
do utworéw
naukowych
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2) prawo do korzystania z materialu naukowego zawartego w utworze
(art. 14 ust. 2 pr. aut.);

3) prawo udostepniania tego utworu osobom trzecim (art. 14 ust. 2
pr. aut.)*’.

Prawa autorskie przystuguja twoércy bez koniecznosci spetnienia
jakichkolwiek formalnosci. Nie jest wymagane zarejestrowanie lub
zgloszenie utworu do jakiegokolwiek rejestru ani tez jego oznaczanie
w jakikolwiek sposéb.

Prawo autorskie nie chroni opublikowanych opiséw patentowych lub
ochronnych, nawet jezeli mozna je uzna¢ za utwory ze wzgledu na
ich cechy.

Prawo autorskie

Niezbywalne prawa osobiste Zbywalne prawa majatkowe
(m.in. prawo do autorstwa, (prawo do korzystania z utworu
oznaczenia utworu nazwiskiem i rozporzadzania nim
lub pseudonimem, nienaruszalnosci na wszystkich polach eksploatacji
tresci i formy, nadzoru nad oraz do wynagrodzenia
sposobem korzystania z utworu) za korzystanie z utworu)

Prawa osobiste przystuguja tworcy za jego zycia. Prawa majatkowe wy-
gasaja, co do zasady, po uptywie 70 lat od $mierci ich twércy (w przy-
padku utworédw wspolautorskich — po uptywie 70 lat od $mierci ostat-
niego wspottworcy).

Jednym z najwazniejszych poje¢ prawa autorskiego sa pola eks-
ploatacji, ktore stanowia sposob, w jaki mozna korzysta¢ z utworu
(por. art. 50 pr. aut.). Prawo autorskie nie zawiera definicji tego poje-
cia, jednak przykladowo wskazuje nastepujace pola:

1) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu - wytwarza-
nie okreslong techniky egzemplarzy utworu, w tym technika

31 A. Nowicka, Prawo autorskie. System Prawa Prywatnego, tom 13, C.H. Beck, Warszawa
2012, s. 99.
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drukarska, reprograficzna, zapisu magnetycznego oraz technika
cyfrowa;

2) w zakresie obrotu oryginalem albo egzemplarzami, na ktérych
utwor utrwalono - wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem
oryginatu albo egzemplarzy;

3) w zakresie rozpowszechniania utworu w sposoéb inny niz okreslo-
ny powyzej — publiczne wykonanie, wystawienie, wyswietlenie, od-
tworzenie oraz nadawanie i reemitowanie, a takze publiczne udo-
stepnianie utworu w taki sposéb, aby kazdy mégl mie¢ do niego
dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym.

Pola eksploatacji wskazane powyzej odnoszg si¢ przede wszystkim
do utwordéw w tradycyjnym rozumieniu (dziet literackich, muzycz-
nych itp.). Mozliwe jest sformulowanie takze innych pdl eksploatacji
dla bardziej niestandardowych utworéw, w szczegdlnosci tych o za-
stosowaniach technicznych i naukowych. Do takich pol eksploatacji
na przykiad mozna zaliczy¢:

1) prawo do jednokrotnego, publicznego odczytu cudzego opraco-
wania (referatu) lub prawo cytatu znacznych fragmentéw cudzego
opracowania;

2) wykonywanie i rozpowszechnianie wytwordw (np. urzadzen me-
chanicznych) wedlug projektéow (w przypadku braku ochrony
patentowej);

3) prawo do wykorzystania utworu (np. artykutu) lub jego czesci
w publikacji zbiorowej, okreslonej serii wydawniczej, podreczniku
akademickim itp.

Rozwdj nowych technologii, w tym $rodkéw komunikacji, przyczy-
nia sie rowniez do tego, ze powstaja nowe pola eksploatacji, ktore nie
istnialy w chwili powstania utworu.

O ile utwory nie sg przeznaczone na wlasny uzytek twércy, moga one
przynosi¢ dochdd przede wszystkim poprzez: ich rozpowszechnia-
nie, wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem, ewentualnie pub-
liczne wykonywanie, wystawianie czy wyswietlanie, a takze publicz-
ne udostepnianie w taki sposéb, aby kazdy mogt mie¢ do nich dostep
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(w szczegolnosci w internecie). Ekonomiczne wykorzystanie utworéw
moze polegac takze na ich licencjonowaniu celem umozliwienia pet-
niejszego niz w wypadku obrotu egzemplarzem wykorzystania tych
utwordw przez licencjobiorce.

Formami komercjalizacji praw autorskich bedacych rezultatem prac
B+R sa publikacje naukowe i popularnonaukowe, ustugi konsultingu
lub specjalistycznego doradztwa, ekspertyzy, programy studiéw po-
dyplomowych oraz szkolenia.

12.6.6. Podsumowanie

Wyniki prac badawczo-rozwojowych moga stanowi¢ rézne przed-
mioty praw wlasno$ci intelektualnej. Ponizej przedstawiamy wybra-
ne wyniki prac B+R wraz ze wskazaniem, na jakiej podstawie moga
by¢ chronione:

Patenty
Wzory uzytkowe
Wzory przemystowe
Bazy danych
Prawa autorskie
Know-how

Urzadzenia, np. mechaniczne

Substancje chemiczne

Artykuty naukowe

Monografie

Mapy

Receptury

Programy komputerowe

Produkty zdobnicze

Procedury i sposéb wytworzenia danej substancji

Obrazy
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13. Finansowanie dziatalnosci B+R a komercjalizacja
13.1. Zagadnienia ogdlne

Projekty obejmujace innowacyjne prace B+R, a nast¢pnie transfer
ich wynikéw do gospodarki sg obarczone duzym ryzykiem gospo-
darczym i finansowym. W wigkszoséci przypadkéw trudno bowiem
przewidzie¢, czy wynalazek, nowa technologia lub innowacyjna idea
rzeczywiscie okazg sie uzyteczne oraz czy ich potencjal gospodarczy
zostal prawidlowo oceniony. Trudno jest réwniez przeprowadzi¢ ana-
lize poréwnawcza projektéw, gdyz z zalozenia nowe technologie czy
innowacyjne produkty sa jedyne w swoim rodzaju.

Projekty innowacyjne stanowig rowniez niezwykle kapitatochtonne
przedsiewzigcia. Niejednokrotnie, poza dlugoterminowym zaanga-
zowaniem naukowcow i ekspertéw, wymagaja takze unikalnej i kosz-
townej aparatury badawczej lub licencji, a takze znacznych nakladow
operacyjnych. Na etapie komercjalizacji charakteryzuja sie rowniez
wydluzonym okresem zwrotu z inwestycji.

Wszystkie wskazane czynniki skutkuja trudno$ciami w pozyskaniu in-
westoréw. W konsekwencji podstawowym problemem, z ktérym bo-
rykaja si¢ naukowcy i przedsi¢biorcy w Polsce i na $wiecie, jest brak
$rodkéw finansowych zaréwno na prowadzenie lub ukonczenie roz-
poczetych prac B+R, zgloszenie patentu, jak i na transfer juz opraco-
wanych technologii i produktéw do gospodarki.

Problem z pozyskaniem $rodkéw finansowych dotyczy PJB, przed-
siebiorstw i ich wspolnych przedsiewzieé. Luka kapitalowa® doty-
ka jednak w szczegdlnosci nowo powstate MSP. Mimo ze to wlasnie
MSP odgrywaja najwieksza role w kreowaniu innowacyjnej gospo-
darki i wdrazaniu wynikéw prac B+R, czesto nie dysponuja wystar-
czajacymi $rodkami na kompleksowe badania, a nastepnie trans-
fer ich wynikéw na rynek. Dla tych podmiotéw niedostepne bywaja
réwniez klasyczne formy finansowania. Start-upy nie maja odpo-
wiedniej historii kredytowej, co uniemozliwia pozyskanie tradycyj-
nych kredytéw na warunkach rynkowych. Czgsto napotykaja nawet

3 Equity gap.

Finansowanie
praw B+R
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trudno$ci z uzyskaniem zabezpieczen, takich jak gwarancje czy
poreczenia.

Formy finansowania prac B+R i komercjalizacji ich wynikow sa zrdz-
nicowane i uzaleznione od etapu projektu. Obejmuja wtasne $rodki
PJB i przedsiebiorstw, a takze zasoby pochodzace ze zrédel zewnetrz-
nych. Szanse dla niedofinansowanych inicjatyw naukowych o wyso-
kim potencjale gospodarczym stanowia dotacje, programy krajowe
i zagraniczne, fundusze europejskie, a takze wspodlpraca z prywatny-
mi inwestorami w ramach nieformalnych inwestycji funduszy private
equity czy crowdfunding. Obecnie najwieksza sila napedowg dla prac
B+R s3 $rodki pochodzace z budzetu UE.

W Polsce $rodki wtasne PJB i przedsiebiorstw z reguly stanowig je-
dynie uzupelnienie luki powstalej w zwigzku z pozyskaniem finan-
sowania zewnetrznego. Jakkolwiek zewnetrzne finansowanie B+R
i innowacji odgrywa istotna role, to jednak docelowo polski sektor
innowacji powinien zmierza¢ w kierunku coraz wiekszego zaangazo-
wania $rodkéw wlasnych PJB i przedsiebiorstw oraz korzystania z fi-
nansowania na warunkach rynkowych. Wypracowanie skutecznych
metod dzialania w takich warunkach finansowych zapewni Polsce sta-
ty, dynamiczny rozwdj w dziedzinie innowacji, takze po zakonczeniu
aktualnej perspektywy finansowej UE obejmujacej lata 2014-2020.
Doswiadczenia innych panstw cztonkowskich UE pokazuja, ze brak
utrwalonych mechanizméw i dobrych praktyk w zakresie finanso-
wania prac B+R i transferu ich wynikéw do gospodarki ze srodkow
wlasnych przedsiebiorstw lub dostepnych na warunkach rynkowych
spowodowal, ze po zakoniczeniu projektéow europejskich potencjat
innowacyjny tych krajéw drastycznie spadl. Wobec tego okres, w kto-
rym Polska korzysta ze srodkéw unijnych, powinien zosta¢ wykorzy-
stany nie tylko na intensywne prowadzenie prac B+R i tworzenie in-
nowacji, ale réwniez na zmiane podejscia oraz wypracowanie metod
i modeli realizacji projektow rozwojowych niezaleznie od dostepnosci
funduszy UE.
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13.2. Ryzyko projektowe i inwestycyjne

Projekty innowacyjne i komercjalizacyjne wyrdzniaja si¢ znacz-
nie wyzszym niz przecietne ryzykiem gospodarczym. Poza normal-
nymi czynnikami ryzyka zwigzanymi z planowanym i realizowanym
przedsiewzieciem dochodza réwniez ryzyko rynkowe, techniczne
czy zwiazane z zarzadzaniem projektem.

Podobnie jak w przypadku wszystkich innych projektdw, zawsze ist-
nieje ryzyko zwiazane z zarzgdzaniem i kanalizowaniem zbytu nowej
technologii. Bledne zalozenia biznesowe moga skutkowa¢ tym, ze na-
wet interesujacy projekt nie zostanie ukonczony, a tym samym nie wej-
dzie w faze sprzedazy i przynoszenia zyskow.

Poza ryzykiem zarzgdzania w projektach innowacyjnych istotna role
odgrywa ryzyko techniczne zwigzane z niepewnoscia w zakresie
oczekiwanych efektéw projektu. Na etapie zalgzkowym, kiedy powsta-
je biznesplan projektu, niejednokrotnie trudno jest przesadzi¢, czy za-
ktadany wynik zostanie osiggniety, a nawet jesli tak, to czy uzyskane
parametry techniczne, technologiczne czy zwigzane z jego efektyw-
noscig, wydajnoscia i jakoscig okazg si¢ wystarczajace i zbudujg po-
pyt na wynalazek.

Ryzyko rynkowe wynika z potencjalnego braku zainteresowania nowg
technologiag lub produktem po wprowadzeniu ich na rynek. Jesli
bowiem sie okaze, ze wynik badan naukowych nie ma potencjatu ko-
mercyjnego, wowczas projekt zakonczy sie fiaskiem, a srodki skon-
sumowane na jego realizacj¢ prawdopodobnie nigdy nie zostang
odzyskane.

13.3. Etapy finansowania komercjalizacji wynikéw badan
naukowych

Kazdy projekt B+R i transferu technologii do gospodarki ma swoja
specyfike i odmienny przebieg. Projekty te z zalozenia sa niepowta-
rzalne, a korzystanie z cudzych do$wiadczen bez szczegdlowej anali-
zy konkretnego przypadku moze okazac sie zawodne.

Ryzyko
techniczne

Ryzyko rynkowe

Etapy
finansowania
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Praktyka ostatnich lat wskazuje, ze jakkolwiek kazdy projekt ma in-
dywidualny charakter, mozna wskaza¢ etapy finansowania transferu
technologii do gospodarki. Potrzeby kapitalowe projektéw innowacyj-
nych sg uzaleznione od skali przedsiewziecia i aktualnej fazy prac B+R.

Ponizej wyodrebniono cztery najczeéciej wystepujace etapy finansowa-
nia projektow transferu nowych technologii do gospodarki z punktu
widzenia dostepnosci, zrodel finansowania i ryzyka finansowego.

Etap Il

Etap | SRl WCZESNEGO ST
- STARTU ROZWOJU
ZALAZKOWY ROZWOJU
START-UP EXPANSION
SEED STAGE STAGE ROLLOUT STAGE
STAGE
[ J J _J
Badania i wdrozenie Wdrozenie Wzrost przychodéw
Brak przychodow Powolny wzrost przychodéw Ekspansja rynkowa
Koszty Rozwoj potencjatu komercyjnego
Etap zalgzkowy

Etap zalagzkowy*’ obejmuje wstepng faze projektu komercjalizacyjne-
go, w ktorej materializuja sie jego cele, zakres i potencjal gospodarczy.

Na etapie wczesnych badan naukowych wystarczajace moga okazaé
sie wlasne $rodki pomyslodawcow projektu. Najczesciej jednak ani
naukowcy, ani tez PJB czy nawet przedsiebiorstwa nie dysponuja od-
powiednimi funduszami na przeprowadzenie dalszych badan, po-
stepowanie patentowe, certyfikacje czy wreszcie testy i badania tech-
niczne oraz wdrozenie nowej technologii i poszukuja zewnetrznego
finansowania w postaci grantéw czy dotacji.

Wymagania Etap zalagzkowy wymaga utworzenia podmiotu gospodarczego doce-
etapu lowo realizujgcego projekt — np. spotki. Konieczne jest réwniez opra-
zalazkowego . L. . . . . .

cowanie koncepcji i zalozen przedsiewzigcia, a takze przeprowadzenie
rzetelnej analizy prawnej i biznesowej, w tym rowniez badan ryn-

ku, konkurencji i konkurencyjnosci opracowywanej technologii lub

3 Seed-up, seed stage.
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wynalazku. Powinien to by¢ réwniez ostatni moment na przygotowa-
nie precyzyjnego biznesplanu.

Etap zalazkowy jest kapitalochtonny. Wiszystkie jego fazy i podejmo-
wane dzialania wigzg si¢ z naktadami. Natomiast projekt w tym czasie
nie generuje przychodu, z ktérego moglyby by¢ finansowane niezbed-
ne wydatki. Poziom kapitalochfonnosci projektu jest $cisle uzalezniony
od tzw. odlegloéci nowej technologii od rynku. Im wigkszy naktad
pracy i srodkow jest potrzebny do transferu innowacji do gospodarki,
tym wigcej czasu uptynie zanim projekt wygeneruje przychdd™.

W fazie zalgzkowej ryzyko inwestycyjne jest bardzo wysokie. Istnieje
bowiem znaczne prawdopodobienstwo, ze projekt zakonczy si¢ nie-
powodzeniem lub opracowywana technologia czy wynalazek nie beda
miaty oczekiwanego potencjalu gospodarczego.

Ze wzgledu na wysoki poziom niepewnosci i znaczne ryzyko inwe-
stycyjne na tym etapie trudno réwniez pozyskac inwestora. Najczes-
ciej w zamian za przystapienie do ryzykownego przedsiewziecia
inwestorzy oczekuja wysokiego zwrotu z inwestycji.

Luka kapitalowa moze zosta¢ uzupelniona $rodkami pozyskanymi
w ramach alternatywnych metod finansowania, w tym np. crowd-
fundingu.

Etap wczesnego startu

Etap startu® obejmuje finansowanie dziatan zwigzanych z dzialalno-
$cig innowacyjnego przedsigbiorstwa na rynku.

Okres startu to moment, w ktérym faza badan naukowych nie zosta-
ta jeszcze ukonczona i nie sg ostatecznie znane korzysci ptynace z ich
efektow dla gospodarki, rysuje si¢ jednak potencjal gospodarczy
innowacji.

Na tym etapie czesto $rodki wlasne pomystodawcow zostaly juz
skonsumowane lub okazaly si¢ niewystarczajace, koncza si¢ roéwniez

* P. Glodek, P. Pietras, Zrédla finansowania dla komercjalizacji technologii i wiedzy,
L6dz 2011.
* Start-up.

Nakfady

Ryzyko
inwestycyjne

Okres startu
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fundusze pozyskane na prowadzenie badan naukowych. Ze wzgledu
na niepewnos¢ oczekiwanych efektéw na tym etapie réwniez trudno
pozyskaé finansowanie komercyjne. Istotng role powinny odgrywa¢
niekomercyjne formy finansowania przedsiewzig¢ — m.in. inkubatory
innowacyjnosci*. Start-upy moga réwniez korzysta¢ z oferty nieza-
leznych inwestor6ow, tzw. Anioléw Biznesu, czy funduszy zalazko-
wych. Rzadziej na tym etapie dostepne sa srodki z funduszy private
equity i venture capital. Ewentualna luka kapitatlowa moze zosta¢ uzu-
petniona srodkami pozyskanymi w ramach alternatywnych metod
finansowania, w tym np. crowdfundingu.

W wyniku prowadzonych badan naukowych nastepuje rozwdj nowego
produktu lub nowej technologii. W tym okresie naktady inwestycyj-
ne, koszty utrzymania przedsi¢biorstwa oraz wydatki marketingowe
i promocyjne nadal sa znaczne i w wigkszos$ci przypadkéw przewyz-
szaja ewentualne zyski.

Ryzyko inwestycyjne i ewentualnego niepowodzenia projektu nadal
jest istotne. Niemniej wraz z rozwojem przedsiewziecia i terminowg
realizacja biznesplanu sukcesywnie si¢ zmniejsza, co réwniez zache-
ca potencjalnych inwestordw.

Etap rozwoju

Etap rozwoju® to moment, w ktérym projekt wkracza w faze wdroze-
niowa. Po zakonczonej fazie badan nowy innowacyjny produkt moze
zosta¢ wprowadzony na rynek.

Projekt nadal wymaga finansowania a $rodki sa konieczne na ewen-
tualne ulepszenie technologii, ekspansj¢ na nowe rynki, prowadzenie
dziatan marketingowych i promocyjnych na szeroka skale. W tej fazie
moze pojawi¢ sie rowniez konieczno$¢ zmiany modelu biznesowego

3 Z raportu Europejskiego Trybunalu Obrachunkowego wynika, ze utworzone
w Polsce inkubatory przedsiebiorczosci w znakomitej wiekszosci przypadkéw nie
spelniaja swojej roli. Mimo ze Polska byla jednym z czterech panstw czlonkowskich
UE, ktore przyznaly najwieksze kwoty z EFRR na utworzenie inkubatoréw przedsie-
biorczosci, brak jest w tym zakresie wyraznego przelozenia na poziom wsparcia pro-
jektow innowacyjnych. Por. Europejski Trybunat Obrachunkowy, Sprawozdanie spec-
jalne: Czy ze Srodkow EFRR skutecznie wspierano rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci?,
Luksemburg 2014.

37 Early growth, initial growth, development stage, rollout.
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przedsiebiorstwa, zatrudnienia dodatkowego personelu czy tez pod-
jecia innego rodzaju dziatan promocyjnych i sprzedazowych.

Nadal istniejg trudno$ci w pozyskiwaniu inwestoréw instytucjonal-
nych ze wzgledu na ryzyko zwigzane z projektem. Przedsigbiorstwa
moga jednak korzysta¢ ze wsparcia inwestoréw niezaleznych, tzw.
Anioléw Biznesu. Dostepne sg rowniez liczne, dedykowane dla pro-
jektéw innowacyjnych fundusze private equity i venture capital.

Etap ekspansji

Projekt wchodzi w etap ekspansji*®, gdy efekty badan naukowych zo-
staly skutecznie przeniesione do gospodarki i przynosza zyski. Na tym
etapie nastepuje dalszy rozw6j przedsiewziecia i sprzedazy innowacji,
produktu lub technologii badz tez inne odpowiednie ich wykorzysta-
nie gospodarcze.

W tej fazie projekt zaczyna generowac zyski, ktére moga zostaé prze-
znaczone na dalszy rozwoj oraz marketing i promocje.

Ryzyko inwestycyjne jest juz mierzalne, a jego poziom jest znacznie
nizszy niz na wezesniejszych etapach.

Na etapie wzrostu i ekspansji projektu, w miare skracania sie odleg-
fosci pomiedzy wynikami prac B+R a rynkiem i gospodarka, zwiek-
szaja sie rowniez szanse na pozyskanie finansowania komercyjnego.
Dostepne sa wowczas bardziej zinstytucjonalizowane formy wsparcia,
w szczegolnosci kredyty na warunkach komercyjnych. Nadal dostepne
sg fundusze private equity i venture capital nastawione na wspieranie
projektéw innowacyjnych.

13.4. Formy finansowania prac B+R i komercjalizacji
wynikéw badan

Poza finansowaniem projektow ze $rodkéw wiasnych obecnie PJB
i przedsigbiorcy maja réwniez dostep do zewnetrznych, klasycznych
i innowacyjnych form finansowania projektéw badawczych i komer-
cjalizacyjnych. Im wiekszy potencjal komercjalizacyjny innowacji

¥ Expansion stage.
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i popyt na rezultaty badan, tym wiecej pojawia sie potencjalnych Zré-
det finansowania przedsiewziecia.

13.5. Dotacje i granty naukowe

Projekty B+R, realizowane samodzielnie przez PJB lub we wspdtpracy
z przedsiebiorstwami, moga by¢ finansowane w ramach programoéow
i inicjatyw krajowych. Zasady finansowania sg okreslone przez prze-
pisy polskiego prawa, w tym przez ustawe o zasadach finansowania
nauki oraz akty wykonawcze. Finansowaniem nauki i komercjali-
zacji wynikow badan naukowych zajmuje si¢ Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wraz z powolanymi do tego instytucjami,
takimi jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju czy Narodowe
Centrum Nauki.

13.6. Inicjatywy UE

Kolejna inicjatywg europejska na rzecz wzrostu jest Strategia Europa
2020, ktorej celem jest rozwiazanie kryzysu gospodarczego ostatnich
lat. Strategia ta ma réwniez pomoéc nam skorygowac niedociagniecia
europejskiego modelu wzrostu gospodarczego i stworzy¢ warunki,
dzieki ktorym bedzie on lepiej stuzyt zréwnowazonemu i sprzyjajace-
mu spofecznemu wzrostowi. Badania i rozwdj stanowia jeden z pie-
ciu celow, ktére UE ma osiagnaé do 2020 roku. Dwie z siedmiu ini-
cjatyw przewodnich Europa 2020 to wlasnie innowacje i gospodarka
cyfrowa.

Polska otrzymuje rowniez ogromne wsparcie prac B+R i projektéw in-
nowacyjnych w ramach inicjatyw europejskich. Jednym z najistotniej-
szych projektéw europejskich pozostaje obecnie Horyzont 2020. Jest to
najwiekszy w historii program finansowania badant naukowych i inno-
wacji w UE. Jego budzet na lata 2014-2020 wynosi prawie 80 mld euro.
U podstaw Horyzont 2020 lezy kompleksowa realizacja projektow ba-
dan naukowych i innowacji oraz stworzenie spdjnego systemu wspar-
cia innowacji na wszystkich etapach realizacji projektu od pomystu
po wdrozenie wynikéw prac naukowych do gospodarki.
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W latach 2014-2020 Polska otrzyma 82,5 mld euro z unijnej polityki
spéjnosci. Srodki finansowe pochodzace z Funduszy Europejskich
w latach 2014-2020 bedzie mozna zainwestowa¢ miedzy innymi
w badania naukowe i komercjalizacje ich wynikéw. Projekty wspoét-
finansowane ze srodkéw europejskich beda realizowane w ramach sze-
éciu programéw: Infrastruktura i Srodowisko, Inteligentny Rozwéj,
Polska Cyfrowa, Wiedza Edukacja Rozwdj, Polska Wschodnia oraz
Pomoc Techniczna.

Dodatkowo w obecnej perspektywie finansowej rozwiano pojawia-
jace sie wezesniej watpliwosci dotyczace statusu wydatkéw na poda-
tek VAT. Mianowicie podatek VAT w projektach dofinansowanych
z Funduszy Europejskich bedzie kosztem kwalifikowalnym, co ozna-
cza utrzymanie mozliwosci jego refundacji.

Poziom dofinansowania unijnego projektéw wyniesie 85% (dla regio-
néw mniej rozwinietych) oraz 80% dla Mazowsza.

13.7. Srodki wlasne

Poza finansowaniem ze §rodkéw publicznych projekty innowacyj-
ne i obejmujace transfer technologii do gospodarki powinny przede
wszystkim liczy¢ na srodki wlasne przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy
i PJB maja mozliwo$¢ finansowania lub wspolfinansowania dzia-
falnosci innowacyjnej z wlasnych §rodkéw. Im wieksze przychody,
tym wieksze mozliwosci zaplanowania w budzecie firmy naktadéw
na badania i rozwdj. Najbardziej powszechnymi Zzrédtami wtasnych
$rodkow na projekty innowacyjne sa wlasne fundusze przedsiebiorcy,
rodziny, znajomych, pozyczki prywatne, finansowanie kapitalem wtas-
nym przedsiebiorstwa, doplaty wspolnikéw, a takze przychody z dzia-
talno$ci, w tym zatrzymane zyski, korzysci plynace z leasingu $rodkéw
trwalych, amortyzacji. W Polsce brak dotad istotnych ulg i utatwien
fiskalnych. Niewatpliwie natomiast korzystne dla przedsiebiorcow ulgi
podatkowe stanowilyby wazny czynnik sprzyjajacy innowacjom. Za-
sadniczo wigcej dostepnych srodkéw wilasnych, a tym samym wigkszy
potencjal innowacyjny, maja duze przedsiebiorstwa, generujace znacz-
ne zyski z dzialalno$ci gospodarczej. Male i §rednie przedsiebiorstwa,

Fundusze wtasne
przedsigbiorstwa
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realizujac projekty innowacyjne, czeéciej korzystaja natomiast z ze-
wnetrznych form finansowania.

13.8. Kredyty

Finansowanie zwrotne w postaci komercyjnych kredytéw i pozyczek
bankowych jest trudno dostepne dla PJB i przedsi¢biorstw, ktére nie
majg utrwalonej historii kredytowej lub planuja ryzykowne przedsie-
wziecia. Ze wzgleddéw regulacyjnych banki nie moga bowiem finan-
sowac projektéw wysokiego ryzyka. Jesli decyduja si¢ na udzielenie
kredytu na projekt technologiczny czy badawczy, wowczas koszty ta-
kiego finansowania s bardzo wysokie, a zadane zabezpieczenie kilku-
krotnie przewyzsza kwote kredytu czy pozyczki.

Projekty innowacyjne moga réwniez korzysta¢ z kapitatu wysokiego
ryzyka i wsparcia niezaleznych inwestoréw, tzw. Aniotéw Biznesu,
tunduszy zalazkowych, venture capital, private equity czy dedykowa-
nych kredytéw na innowacje.

13.9. Kapitat podwyzszonego ryzyka

Spolki na bardzo wezesnym etapie rozwoju, start-upy, moga pozyskac
finansowanie w ramach tzw. funduszy zalazkowych (ang. seed capi-
tal). Ryzyko inwestora jest w tym przypadku bardzo wysokie, stad
oczekuje on wysokiej stopy zwrotu. Finansowanie typu seed zapew-
niaja np. Business Angels. Dla tej fazy rozwoju przeznaczone jest tez
finansowanie z programu Bridge Alfa realizowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju od 2014 r. W ramach programu stworzono
dziesie¢ funduszy, ktérych zadaniem jest wsparcie rodzimych naukow-
cow zwigzanych z panstwowymi jednostkami badawczymi, inzynieréw
i indywidualnych wynalazcéw w rozwijaniu i komercjalizacji techno-
logicznych rozwigzan. Celem funduszy, przeznaczonych dla projektow
B+R w fazach preseed oraz seed, jest odnalezienie i zapewnienie doste-
pu do finansowania oraz merytoryczne wsparcie pomystodawcow na
etapie weryfikacji pomystu oraz zakladania i prowadzenia spétek typu
start-up. W zamian za udzielane wsparcie fundusze za swoj wktad pry-
watny mogly obejmowac czes¢ udziatéw w nowych innowacyjnych
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projektach. Mechanizm wsparcia opierat si¢ o dodatkowe wsparcie
publiczne od NCBR, ktéry do prywatnej inwestycji ,dokladat” do
80 proc. finansowania, za$ co najmniej 20 proc. srodkéw pienieznych
to $rodki prywatne, od funduszu i jego partnerow™.

Venture capital (VC) to inwestycje dokonywane na kolejnym na-
dal wezesnym etapie rozwoju przedsiewziecia, wspierajace jego uru-
chomienie, rozwdj i ekspansje. Inwestor bierze udzial w zarzadza-
niu przedsi¢biorstwem. Wobec tego ceng za pozyskanie kapitatu jest
czeg$ciowe oddanie niezaleznosci i kontroli nad przedsigbiorstwem.
Gléwnym celem funduszu venture capital jest wzrost wartoéci przed-
siebiorstwa i odsprzedanie go z zyskiem w fazie wyjscia z inwestycji.
Inwestor sprzedaje swoje udziaty lub akcje w spolce innym podmiotom,
czfonkom zarzadu dotowanego przedsiebiorstwa (wykup menedzerski),
innym funduszom, np. private equity, lub podmiotom branzowym.
Tu réwniez mozna wspomnie¢ o inicjatywie Bridge VC realizowanej
przy udziale NCBR we wspolpracy z funduszami typu venture capital.
Celem inicjatywy jest zwiekszenie skali komercjalizacji wynikéw prac
badawczo-rozwojowych w Polsce, przy udziale partneréw prywatnych
- funduszy wysokiego ryzyka. W ramach pilotazu zawarto dwie umo-
wy z funduszami wysokiego ryzyka, z budzetem inwestycyjnym sie-
gajacym 420 mln ztotych.

Wspomniane wyzej inwestycje private equity (PE) pozyskuje sie
zwykle wtedy, gdy spolka juz sfinansowala ryzyko technologiczne
opracowania nowego produktu i potrzebuje kapitalu na jego wpro-
wadzenie na rynek, zwiekszenia kapitalu obrotowego, poprawy
bilansu lub innych wigkszych wydatkow.

13.10. Partnerstwo publiczno-prywatne

Innowacyjnym rozwigzaniem w zakresie finansowania projektow
B+R, Iaczacym elementy publiczne i prywatne, jest wykorzysta-
nie partnerstwa publiczno-prywatnego do wspierania projektow

¥Zob. A. Belcik, Bridge Alfa: program dla przedsiebiorczych naukowcéw, ,,Puls Biz-
nesu’, hiperlink: http://pulsinnowacji.pb.pl/4040745,87259,bridge-alfa-program-dla-
przedsiebiorczych-naukowcow (dostep: 19 marca 2015 . )

Venture capital

Bridge Alfa
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innowacyjnych. Pionierski projekt w tym zakresie realizuje obecnie
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére nawigzato wspétprace
z funduszami preseed seed, venture capital i private equity, np. ww.:
Brigde Alfa czy Bridge VC. Wspolne przedsiewzigcia umozliwiaja po-
zyskiwanie finansowania na realizacj¢ innowacyjnych projektéw na-
ukowo-badawczych. Warto zwrdci¢ uwage na dane modele partner-
stwa publiczno-prywatnego, poniewaz stanowig skuteczne narzedzie
wspierania i finansowania innowacyjnych projektow.

14. Ryzyko naruszenia konkurencji
14.1. Prawo konkurencji w projektach B+R i komercjalizacji

Procesy badawcze jako takie nie majg istotnej wartosci rynkowe;j.
Wobec tego porozumienia dotyczace realizacji badan naukowych nie
prowadza do zakazanego ograniczenia konkurencji. Ryzyko wyste-
powania porozumien antymonopolowych powstaje dopiero na eta-
pie wykorzystania wynikéw prac B+R przez przedsi¢biorstwa oraz
zasilania rynku wynalazkami i nowymi technologiami, w ramach
transferu technologii do gospodarki®.

Ograniczenia dotyczace zawierania porozumien antymonopolowych
maja znaczenie w przypadku projektow komercjalizacji wynikow
prac B+Riich transferu do gospodarki zakrojonych na wiekszg skale,
o znacznej warto$ci ekonomicznej oraz takich, w ktérych uczestni-
czy wiele podmiotéw. Umowy zawierane przez PJB i przedsiebior-
stwa (przedsigbiorcéw) moga w niektérych przypadkach stanowi¢
niedozwolone porozumienia lub praktyki ograniczajace konkurencje.
Podwyzszone ryzyko naruszenia konkurencji wystepuje w szczegol-
nosci, gdy stronami uméw sg konkurenci, a ich przedmiotem prace
B+R, w ktorych efekcie powstaje nowy produkt wprowadzany na-
stepnie na rynek.

Stwierdzenie, ze porozumienie ma charakter antykonkurencyjny, skut-

kuje jego niewazno$cia.

40 K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), System transferu technologii i komercjalizacji wie-
dzy w Polsce - sily motoryczne i bariery, Poznan — £L6dz — Wroclaw — Warszawa 2010.
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14.2. Istota prawa konkurencji

Wszelkie zachowania naruszajgce uczciwg konkurencje i wymiane
handlowg pomiedzy przedsigbiorstwami, sprzyjajace praktykom mo-
nopolistycznym, takie jak porozumienia handlowe czy uzyskanie po-
zycji dominujacej na rynku, negatywnie wplywaja na gospodarke
w skali mikro- i makroekonomicznej i w zwiazku z tym sg zakazane®'.

Dazenie do zachowania réwnowagi gospodarczej jest jednym z priory-
tetéw UE. Pozostaje rowniez pod szczegdlng ochrong prawa polskiego.

Za antykonkurencyjne uznawane sg, miedzy innymi, porozumienia
cenowe, podziatowe, dyskryminacyjne, utrudniajace dostep do rynku
czy wreszcie porozumienia przetargowe. Z punktu widzenia kierunku
porozumienia klasyfikowane sg jako tzw. porozumienia horyzon-
talne (poziome), zawierane miedzy konkurentami, oraz wertykalne
(pionowe), zawierane przez podmioty na réznych szczeblach obrotu,
np. pomiedzy producentem, dostawca, dystrybutorem.

Porozumienia w tym znaczeniu moga stanowi¢ odrebne umowy lub
jedynie konkretne postanowienia uméw regulujacych szersza mate-
rie, np. umow dystrybucyjnych.

14.3. Podmioty prawa konkurencji (przedsiebiorstwo,
przedsiebiorca)

Jednostki niebedace przedsiebiorstwami zasadniczo nie biorg czyn-
nego udzialu w obrocie gospodarczym. Wobec tego ich zachowania
nie prowadza do naruszenia konkurencji. Zakaz stosowania praktyk
ograniczajacych konkurencje ma natomiast zastosowanie do przed-
siebiorstw (przedsiebiorcow).

Na gruncie europejskiego prawa konkurencji przedsigbiorstwem
jest kazda jednostka bedaca zespolem sktadnikéw materialnych
i ludzkich, prowadzaca dzialalnos¢ gospodarcza niezaleznie od for-
my prawnej i sposobu finansowania, zdolna do podejmowania dziatan

' Art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej i art. 6 ust. 1 ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Rodzaje
porozumien
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W prawie
konkurencji
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naruszajacych konkurencje poprzez zawieranie niedozwolonych po-
rozumien®.

Podobnie podmiotem polskiego prawa konkurencji jest przedsigbiorca
w rozumieniu przepiséw o swobodzie dzialalnosci gospodarcze;j.
Ograniczenia dotyczace porozumien wiazg takze®:

1) osoby fizyczne, osoby prawne i tzw. ufomne osoby prawne organi-
zujace lub $wiadczace ustugi o charakterze uzytecznosci publicz-
nej, ktore nie sg dziatalno$cig gospodarczg w rozumieniu przepi-
séw o swobodzie dziatalnosci gospodarczej;

2) osoby fizyczne wykonujace zawod we wlasnym imieniu i na wlasny
rachunek lub prowadzace dziatalno$¢ w ramach wykonywania ta-
kiego zawodu;

3) osoby fizyczne, ktére maja kontrole nad co najmniej jednym
przedsiebiorca, cho¢by nie prowadzily dzialalnosci gospodarczej
w rozumieniu przepiséw o swobodzie dzialalnosci gospodarczej,
jezeli podejmuja dalsze dzialania podlegajace kontroli koncentracji;

4) zwigzki przedsiebiorcow.

Na tej podstawie wyraznie wida¢, ze nie formalny charakter podmiotu
(panstwowy lub prywatny), ale faktycznie podejmowane przez niego
dziatania gospodarcze decyduja o tym, czy zachowuje si¢ on jak przed-
siebiorstwo (przedsigbiorca), a w konsekwencji, czy zawierane przez
niego porozumienia moga ogranicza¢ konkurencje.

Panstwowe jednostki badawcze, jako publiczne jednostki naukowo-ba-
dawcze, moga funkcjonowac jako przedsiebiorstwa (przedsigbiorcy),
jesli beda podejmowaly dzialalno$¢ gospodarcza nastawiong na zysk.
Dlatego tez moze si¢ okaza¢, ze w przypadku projektow B+R oraz ko-
mercjalizacji wynikéw badan naukowych, przedsigbiorstwem (przed-
siebiorcg) bedzie nie tylko podmiot komercyjny ze sfery dziatalno-
$ci gospodarczej. W okreslonych przypadkach moze nim by¢ takze

4 Wyrok ETS z dnia 12 lipca 1984 r. w sprawie 170/83 Hydrotherm, pkt 11; wyrok
ETS z dnia 23 kwietnia 1991 r. w sprawie C-41/90 Hofner i Elser, pkt 21; wyrok SPI
z dnia 17 grudnia 1991 r. w sprawie T-6/89 Enichem Anic, pkt 240; A. Cieslinski,
Wspélnotowe prawo gospodarcze, Warszawa 2003; G. Materna, Pojecie przedsigbiorcy

w polskim i europejskim prawie ochrony konkurencji, Warszawa 2009.
4 Art. 4 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.
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PJB*, w tym jednostki badawczo-rozwojowe, uczelnie czy centra
transferu technologii funkcjonujace w formie fundacji lub spétki, pro-
wadzace dzialalno$¢ gospodarczg nastawiong na zysk®.

W celu ograniczenia ryzyka naruszenia zasad prawa konkurencji
i wprowadzenia do obrotu porozumien antykonkurencyjnych, zawie-
rajac umowy dotyczace dziatan B+R i transferu wynikéw badan na-
ukowych z przedsiebiorcami, PJB powinny poddac¢ je doktadnej ana-
lizie pod wzgledem zgodnosci z prawem konkurencji.

14.4. Wylaczenia

Zakaz zawierania przez PJB i przedsi¢biorstwa (przedsiebiorcow)
porozumien ograniczajacych konkurencje jest wzgledny. W praktyce
bowiem nie wszystkie porozumienia skutkuja ograniczeniem konku-
rencji. Wrecz przeciwnie — pewne porozumienia mogg dziata¢ pro-
konkurencyjnie i pozytywnie wplywac na rozwdj gospodarki. Wyjatki
od zakazu zawierania porozumien antykonkurencyjnych sg jednak do-
puszczalne wylacznie w szczegolnie uzasadnionych przypadkach, gdy
przekroczenie regut konkurencji jest korzystne dla rynku i wspiera
jego funkcjonowanie.

Dopuszczalne sg porozumienia, ktére ze wzgledu na swéj znikomy za-
kres nie maja szkodliwego wptywu na rynek (porozumienia bagatelne).
Zgodne z prawem sg takze takie umowy i praktyki, ktére przyczyniaja
sie do polepszenia produkcji lub dystrybucji produktéw badz do
popierania postepu technicznego lub gospodarczego, przy zastrze-
zeniu dla uzytkownikow stusznej czesci zysku, ktory z tego wyni-
ka, oraz nie nakladajg na zainteresowane przedsi¢biorstwa ograni-
czen, ktore nie sg niezbedne do osiggniecia tych celéw i nie stwarzaja

* Decyzja Prezesa UOKiK nr RKT-17/2000 z dnia 15 maja 2000 r.; Decyzja Prezesa
UOKIK nr RPZ-15/2000 z dnia 31 maja 2000 r.; wyrok SN z dnia 7 kwietnia 2004 r.,
sygn. akt III SK 22/04; wyrok Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia
28 wrzesnia 2005 r., sygn. akt XVII AmC 18/05.

* P. Czuprynski i in., Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia
biznesu, Malopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, Krakow
2006; A. Piszcz, Centra transferu technologii a polskie publiczne prawo konkurencji, [w:]
Komercjalizacja wynikéw badat naukowych a osrodki transferu technologii, Warszawa
2011.
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przedsiebiorstwom mozliwosci eliminowania konkurencji w stosunku
do znacznej czesci danych produktéw (porozumienia objete wyla-
czeniem grupowym). Wylaczeniem grupowym (blokowym) objete
s3, miedzy innymi, porozumienia o transferze technologii i badaw-
CZO-rOZWOjowe.

14.5. Porozumienia bagatelne (de minimis)

Wigkszos¢ projektow PJB bedzie miata pomijalne znaczenie z punktu
widzenia prawa konkurencji. Nawet jesli zawarta umowa bedzie sta-
nowita porozumienie ograniczajace konkurencje, ze wzgledu na skale
gospodarczg zjawiska, bedzie dopuszczalna na zasadzie wylaczenia
dla porozumien de minimis.

Porozumienia bagatelne to takie, ktore nie ograniczaja odczuwalnie
konkurencji. Zgodnie z Komunikatem Komisji*® nie stanowig istot-
nego naruszenia konkurencji, s3 dopuszczalne i tym samym nie pod-
legaja kontroli antymonopolowej:

1) porozumienia pomiedzy konkurentami, na mocy ktérych strony
tacznie obejmuja do 10% udzialu w rynku

oraz

2) porozumienia o charakterze wertykalnym, jesli ich strony uzysku-
ja nie wiecej niz 15% udzialu w rynku kazdej ze stron.

14.5.1. Porozumienia o transferze technologii

Na podstawie wyltaczenia blokowego PJB i przedsiebiorstwa (przedsie-
biorcy) mogg zawiera¢ dopuszczalne porozumienia o transferze tech-
nologii na warunkach okreslonych w przepisach prawa UE* i prawa

4 Komunikat Komisji. Zawiadomienie w sprawie porozumien o mniejszym znacze-
niu, ktére nie ograniczaja odczuwalnie konkurencji na mocy art. 101 ust. 1 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (zawiadomienie de minimis) (2014/C 291/01),
ogloszony dnia 25 czerwca 2014 r. (Dz.Urz. UE C 291, s. 1 z dnia 30 sierpnia 2014 r.).

¥ Rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 316/2014 z dnia 21 marca 2014 r. w sprawie
stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do kategorii
porozumien o transferze technologii; Informacja Komisji. Wytyczne w sprawie stoso-
wania art. 81 Traktatu WE do porozumien o transferze technologii (Dz.U. C 101 z dnia
27 kwietnia 2004 r.).



I. ASPEKTY PRAWNE

polskiego®. W szczegdlnosci dozwolone sg porozumienia zawierane
miedzy dwoma przedsiebiorcami, licencjodawcg i licencjobiorca,
o udzieleniu licencji na korzystanie z prawa wtasnosci intelektualnej
lub know-how do wytwarzania towaréw* lub $wiadczenia ustug®.

Zakresem wylaczenia nie sg objete porozumienia wielostronne®.
Szczegdlnej kontroli z punktu widzenia prawa konkurencji powinny
podlega¢ wielostronne umowy o transferze technologii, ktérych jedna
ze stron jest PJB.

14.6. Porozumienia badawczo-rozwojowe

Wpylaczenie blokowe dopuszczajgce porozumienia o transferze tech-
nologii nie znajduje zastosowania do porozumien specjalistycznych
oraz porozumien badawczo-rozwojowych. Porozumienia te podlegaja
odrebnej regulacji, zaréwno na gruncie prawa UE®, jak i prawa pol-
skiego®, i majg szczegdlne znaczenie dla PJB w procesie prowadzenia
prac B+R i transferu technologii do gospodarki.

* Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 kwietnia 2015 r. w sprawie wylaczenia
niektorych rodzajéow porozumien dotyczacych transferu technologii spod zakazu po-
rozumien ograniczajacych konkurencje (Dz.U. z 2015 r. poz. 585). Rozporzadzenie
obowigzuje do dnia 30 kwietnia 2027 r.

#°§ 3 pkt 5 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 17 kwietnia 2015 r. w sprawie
wylaczenia niektorych rodzajow porozumien dotyczacych transferu technologii spod
zakazu porozumien ograniczajacych konkurencje (Dz.U. z 2015 r. poz. 585).

**Na mocy rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 316/2014 z dnia 21 marca 2014 r. w spra-
wie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do kategorii
porozumien o transferze technologii dopuszczalne jest zawieranie porozumien o udzie-
leniu licencji na korzystanie z prawa wlasnosci intelektualnej lub know-how do wy-
twarzania towaréw lub §wiadczenia ustug.

U A. Piszcz, Wylgczenie niektorych rodzajow porozumien dotyczgcych transferu tech-
nologii spod zakazu porozumieri ograniczajgcych konkurencje. Komentarz, Lex 2010;
A. Piszcz, Centra transferu technologii a polskie publiczne prawo konkurencji, [w:] Komer-
cjalizacja wynikéw badati naukowych a osrodki transferu technologii, Warszawa 2011.

%2 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1217/2010 z dnia 14 grudnia 2010 r. w sprawie
stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do niektérych
kategorii porozumien badawczo-rozwojowych (Dz.Urz. L 335, s. 36 z dnia 18 grudnia
2010 r.); rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 1218/2010 z dnia 14 grudnia 2010 r. w sprawie
stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do niektorych
kategorii porozumien specjalizacyjnych (Dz.Urz. L 335, s. 43 z dnia 18 grudnia 2010 r.).

5 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie wylaczenia
okreslonych porozumien specjalizacyjnych i badawczo-rozwojowych spod zakazu po-
rozumien ograniczajacych konkurencje (Dz.U. z 2011 r. Nr 288, poz. 1691) (rozporza-
dzenie obowigzuje do dnia 31 grudnia 2023 r.).
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Na podstawie omawianego wylaczenia dopuszczalne sg porozumienia
badawczo-rozwojowe obejmujace postanowienia, na mocy ktérych co
najmniej dwa przedsiebiorstwa beda wspolnie prowadzi¢ prace B+R
i jednoczesnie wspolnie korzysta¢ z ich wynikéw. Wspdlne prowa-
dzenie prac B+R i wykorzystywanie ich wynikéw bedzie miato miej-
sce, jesli prace wykonuje zespdt, organizacja lub przedsiebiorstwo;
wspolnie powierzono ich wykonanie osobie trzeciej lub rozdzielono
prace miedzy strony porozumienia, z uwzglednieniem ich specjaliza-
cji w kontekscie prac B+R lub wykorzystywania wynikéw takich dzia-
tan**. Dopuszczalne sg réwniez porozumienia dotyczace optacanych
prac B+R. W takim przypadku strony si¢ umawiajg, aby prace B+R
zostaly wykonane przez jedng z nich, a sfinansowane przez druga,
niezaleznie od tego, czy nastepnie bedg wspdlnie korzysta¢ z uzyska-
nych wynikéw badan.

Zasadniczo porozumienie bedzie objete omawianym wylaczeniem, je-
$li gwarantuje, ze wszystkie strony zachowaja pelen dostep do wyni-
kow wspolnych prac B+R, w tym rowniez do praw wlasnosci intelek-
tualnej i know-how, na potrzeby dalszych prac B+R i wykorzystywania
wynikéw. Jedli natomiast porozumienie dotyczy tylko wspolnych prac
B+R lub optacanych prac B+R, wowczas kazda ze stron powinna mie¢
zapewniony dostep do wszelkiego juz istniejagcego know-how pozo-
statych uczestnikdéw porozumienia, jesli jest ono niezbedne do wy-
korzystania wynikéw prac B+R. Ewentualne wynagrodzenie za udo-
stepnienie know-how nie moze utrudnia¢ stronom dostepu do tych
praw™®.

Jesli strony porozumienia nie sg przedsi¢biorstwami konkurujgcymi,
jak w przypadku uméw zawieranych przez PJB z przedsigbiorstwami,
wylaczenie stosuje si¢ przez czas trwania prac B+R. Jesli natomiast
wyniki prac B+R sa wspolnie wykorzystywane, wylaczenie stosuje sie
nadal przez 7 lat od pierwszego wprowadzenia produktéw lub tech-
nologii objetych umowa do obrotu na rynek.

* Art. 1 ust. 1 lit. m) Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 1218/2010 z dnia 14 grudnia
2010 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej do niektorych kategorii porozumien specjalizacyjnych (Dz.Urz. L 335, s. 43
z dnia 18 grudnia 2010 r.).

> A. Piszcz, Wylgczenie okreslonych porozumien specjalizacyjnych i badawczo-roz-
wojowych spod zakazu porozumiet ograniczajgcych konkurencje. Komentarz, LEX 2011.
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Poza wskazanymi ograniczeniami, PJB powinny zwroci¢ réwniez uwage
na zakazane postanowienia umoéw o prace B+R - tzw. hardcore restric-
tions. Mianowicie zakazane sg porozumienia badawczo-rozwojowe,
ktdre bezposrednio lub posrednio, samodzielnie lub w powiazaniu
z innymi czynnikami zaleznymi od stron:

1) ograniczalyby swobode uczestnictwa stron porozumienia w in-
nych, niepowigzanych pracach B+R;

2) prowadzityby do ograniczenia produkgji lub sprzedazy;

3) prowadzilyby do ustalania cen sprzedazy produktu objetego po-
rozumieniem osobom trzecim;

4) wprowadzatyby podzial rynku zbytu towaréw objetych porozu-
mieniem;

5) utrudnialyby prowadzenie odsprzedazy produktéw objetych po-
rozumieniem;

6) zakazywalyby podwazania po zakonczeniu prac B+R waznosci
praw wlasnosci intelektualnej wykonywanych przez strony poro-
zumienia na rynku;

7) zobowiazywatyby do odmowy udzielenia stronom trzecim licencji
na wytwarzanie produktéw objetych porozumieniem lub stoso-
wania umownych technologii, jesli przynajmniej jedna strona nie
korzysta z wynikéw prac B+R.

15. Pomoc publiczna
15.1. Pomoc publiczna w projektach B+R

Pomoc publiczna stanowi selektywny instrument wsparcia przedsie-
biorstw ze $rodkéw publicznych - zakldcajacy lub grozacy zakltoce-
niem konkurencji w UE - i jest zakazana. Podobnie jak w przypadku
porozumien antykonkurencyjnych, w niektérych sytuacjach odstapie-
nie od tego zakazu jest korzystne dla beneficjentéw oraz wplywa sty-
mulujaco na rozwdj gospodarki®.

5 Komunikat Komisji. Zasady ramowe dotyczace pomocy panstwa na dzialalnos¢
badawczg, rozwojowg i innowacyjng (2014/C 198/01), (Dz.Urz. C 198 z dnia 27 czerwca
2014 r,s. 1).

Zakazane
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Reguta ogdlna
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W zwigzku z tym, ze PJB tylko wyjatkowo bedg zaliczane do kate-
gorii przedsiebiorstw (przedsiebiorcéw), zasadniczo nie beda réw-
niez otrzymywac pomocy publicznej. Stad ryzyko zwigzane z pomoca
publiczng w przypadku PJB jest ograniczone. Zagadnienia zwigzane
z pomocg publiczng majg natomiast istotne znaczenie dla przedsie-
biorstw (przedsiebiorcow) wspotpracujacych z PJB w ramach realizacji
prac B+R i komercjalizacji ich wynikoéw.

Z tego wzgledu, w celu ochrony stabilnos$ci wlasnych intereséw oraz
projektow B+R, PJB, zawierajac umowy z przedsi¢biorstwami (przed-
siebiorcami) i korzystajac z publicznych form wsparcia, funduszy euro-
pejskich i rozwojowych, dotacji, zwolnien podatkowych itp., powinny
zawsze rozwazy¢, w jakim charakterze wystgpuja w danym dziafaniu.

Panstwowe jednostki badawcze powinny réwniez mie¢ na uwadze
charakter wsparcia, z jakiego korzystaja podmioty wspotpracujgce
z nimi przy realizacji projektéw B+R. Takie ostrozno$ciowe podejs-
cie pozwoli PJB wyeliminowac ryzyko zwigzane z pomocg publiczna.
Jesli bowiem wsparcie publiczne okaze sie niedozwolong pomocg pu-
bliczng lub pomocg wykorzystang w nienalezyty sposdb, powstanie
obowiazek jej zwrotu. Natomiast nawet jesli zobowiazanym do zwrotu
pomocy publicznej bedzie kontrahent PJB, moze to negatywnie wply-
na¢ na sytuacje PJB i wspdlnie realizowane prace B+R.

15.1.1. Istota pomocy publicznej

Pomoc publiczna stanowi wyjatek uzasadniajacy odstapienie od sto-
sowania regul konkurencji. O tym, czy badany srodek stanowi pomoc
publicznay, a jesli tak, to czy jest ona dopuszczalna i zgodna ze wspol-
nym rynkiem, decyduje wyltacznie prawo europejskie.

Zakaz udzielania pomocy publicznej wynika wprost z TFUE. Zgod-
nie z art. 107 ust. 1 TFUE wszelka pomoc przyznawana przez pan-
stwo stanowi pomoc publiczng niezgodng ze wspdlnym rynkiem, jesli
spelnia tacznie nastepujace elementy:

1) jest selektywna, udzielana tylko niektérym podmiotom;

2) jest udzielana przedsi¢biorstwom;
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3) pochodzi ze srodkéw panstwowych (publicznych) niezaleznie od formy;
4) wplywa na wymiane handlowg pomiedzy panstwami czlonkowskimi;

5) zakldca konkurencje lub grozi jej zakloceniem.

Wskazane warunki stanowig przestanki kumulatywne, a wiec nie-
spelnienie jednej z nich oznacza, ze badany $rodek wsparcia nie sta-
nowi pomocy publiczne;j.

15.2. Efekt zachety

Pomoc panstwa moze by¢ stosowana jedynie wyjatkowo w celu usu-
niecia istniejacych barier lub zakldcen na rynku. Wsparcie powinno
stymulowa¢ przedsigbiorstwa do podejmowania dzialan gospodar-
czych. Tak zwany efekt zachety jest jednym z warunkéw udzielenia
wsparcia i polega na tym, ze beneficjent powinien wykaza¢, ze bez
udziatu $§rodkéw publicznych projekt nie bytby realizowany wcale lub
bylby realizowany mniej efektywnie — w zalezno$ci od przypadku, na
mniejszg skale lub w dluzszej perspektywie czasowej. Pomoc nie moze
by¢ natomiast udzielana na realizacje projektow, ktore zostalyby zrea-
lizowane nawet bez udziatu srodkéw publicznych?.

15.3. Intensywnos¢ pomocy publicznej

Dopuszczalna pomoc publiczna moze by¢ udzielana tylko w zakre-
sie maksymalnej intensywnosci. Intensywnos¢ pomocy publicznej to
procentowy udzial srodkéw publicznych w calkowitej wartosci przed-
siewziecia. Stanowi stosunek warto$ci pomocy publicznej do kosztow
kwalifikowanych, na ktére udzielane jest wsparcie. Intensywnos¢ po-
mocy jest uzalezniona od wielu zmiennych, takich jak cel pomocy,
region, ktérego dotyczy, oraz rodzaj i wielkos¢ beneficjenta (duze
przedsiebiorstwa oraz MSP).

Pomoc na badania naukowe, rozwojowe i innowacje charakteryzuje
sie jednym z najwyzszych wskaznikéw intensywnosci, ktory siega na-
wet do 100% kosztow kwalifikowanych inwestycji.

57 A. Jankowska, M. Marek, Dopuszczalnos¢ pomocy publicznej. Uregulowania wspél-
notowe i krajowe, Warszawa 2009.
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15.4. Podmioty pomocy publicznej - przedsiebiorstwa

Pomoc publiczna moze zosta¢ udzielona wylacznie przedsiebiorstwom
(przedsigbiorcom). Podobnie jak w prawie konkurencji, dla celéw ba-
dania pomocy publicznej za przedsiebiorstwo (przedsigbiorce) uwaza
sie podmiot prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza bez wzgledu na
jego forme prawna. Do tej kategorii zalicza si¢ w szczegdlnosci osoby
prowadzace dziatalno$¢ na wasny rachunek oraz firmy rodzinne zaj-
mujace si¢ rzemiostem lub inng dzialalnoscig, a takze spétki lub sto-
warzyszenia prowadzace regularng dziatalno$¢ gospodarcza™.

Wobec tego, ze pojecie przedsigbiorcy jest szerokie, w wielu przy-
padkach moze si¢ okaza¢, ze nie tylko podmioty komercyjne biorace
udzial w projektach B+R sa przedsi¢biorstwami (przedsi¢biorcami),
aw pewnych sytuacjach do tej kategorii bedzie trzeba zaliczy¢ takze PJB.

Istotne znaczenie w sprawach zwigzanych z pomocg publiczng ma
réwniez wielko$¢ przedsigbiorstwa. W odpowiedzi na potrzeby rynku
Komisja Europejska wypracowala dychotomiczny podzial na:

1) duze przedsiebiorstwa,

2) mikro-, male i $rednie przedsiebiorstwa (tzw. MSP).

Podzial ten oparty jest o kryteria zatrudnienia i wyniku ekonomiczne-
go. Przede wszystkim ma on na celu ochrone mniejszych, niezaleznych
podmiotdéw oraz zapewnienie im konkurencyjnej pozycji na rynku.

Do kategorii mikroprzedsi¢biorstw oraz malych i $rednich przed-
siebiorstw (MSP) nalezg podmioty, ktére facznie spelniajg nastepu-
jace kryteria®:

1) zatrudniaja mniej niz 250 pracownikdw,

2) ich roczny obrét nie przekracza 50 mln EUR lub ich roczna suma
bilansowa nie przekracza 43 mln EUR.

%8 Zalgcznik 1 do Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastoso-
waniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.Urz. UE L 187 z dnia 26 czerwca 2014 r., s. 1).

% Zalacznik 1 do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 .
uznajacego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastoso-
waniu art. 107 i 108 Traktatu.
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Natomiast podmioty, ktére przekraczajg wskazane limity, sg kwalifi-
kowane jako duze przedsiebiorstwa.

Mikroprzedsi¢biorstwo zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw i jed-
nocze$nie jego roczny obrét lub roczna suma bilansowa nie prze-
kracza 2 mln EUR. Male przedsiebiorstwo zatrudnia mniej niz
50 pracownikoéw, a jego roczny obrét lub roczna suma bilansowa nie
przekracza 10 mln EUR. Natomiast srednie przedsiebiorstwa sg wiek-
sze niz mikro- i male przedsiebiorstwa, ale nie kwalifikujg si¢ jeszcze
jako duze, tzn. zatrudniaja od 50 do 250 pracownikéw a jednoczesnie
ich roczny obrét miesci sie w przedziale od 10 mln EUR do 50 mln
EUR lub ich suma bilansowa jest wigksza niz 10 mIn EUR i nie prze-
kracza 43 mln EUR.

Mikroprzedsie-
biorstwo

Rarenans Liczba:\ zatrudn.ionych Roczny obrét | Bilans roczny
(roczne jednostki robocze) (mln EUR) (mIn EUR)
Mikroprzedsiebiorstwa <10 <2min EUR <2mln EUR
Mate przedsiebiorstwa <50 <10mInEUR | <10mlInEUR
Srednie przedsiebiorstwa <250 <50mInEUR | <43 minEUR
Duze przedsiebiorstwa > 250 >50mIn EUR | =43 mIn EUR

Dane odnoszace sie do zatrudnienia oraz wyniku finansowego usta-
lane s3 w skali rocznej i dotycza ostatniego zatwierdzonego okre-
su obrachunkowego. Kwota wybrana w odniesieniu do obrotéw nie
powinna uwzglednia¢ podatku od wartosci dodanej (VAT) oraz in-
nych podatkéw posrednich. Warto$ci wyrazone w euro przelicza si¢
na zlote wedtug $redniego kursu ogtaszanego przez NBP w ostatnim
dniu roku obrotowego wybranego do ustalenia statusu przedsi¢bior-
stwa.

Kwalifikacja przedsi¢biorstwa ulega zmianie zawsze wtedy, gdy spelnia
kryteria zatrudnienia i finansowe wtasciwe dla innej grupy podmio-
tow w kolejno nastepujacych po sobie dwdch latach obrachunkowych.
W danym przypadku w trzecim roku taki przedsigbiorca powinien
zosta¢ zakwalifikowany do tej innej grupy podmiotéw (odpowiednio
wigkszych lub mniejszych).
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Poza podzialem na duze, mikro-, male i §rednie przedsiebiorstwa usta-
wodawca europejski wypracowal réwniez kategorie przedsiebiorstw
samodzielnych, powiazanych i partnerskich lub zaleznych. Podziat
ten moze miec istotne znaczenie dla PJB, ktére w celu realizacji pro-
jektu zawiazujg wspolnie z innymi przedsiebiorcami spétki celowe lub
zawierajg umowy konsorcjum.

Przedsiebiorstwa samodzielne nie s3 powigzane osobowo ani ka-
pitalowo z innymi podmiotami, a tym samym nie moga korzysta¢
z ich wsparcia.

Jesli pomiedzy podmiotami gospodarczymi wystepuja najdalej idace
zalezno$ci i powiazania, mamy wowczas do czynienia z przedsi¢bior-
stwami powiazanymi. Przedsiebiorstwo powigzane posiada wigkszo$¢
praw glosu w innym przedsi¢biorstwie w roli udziatowca, akcjonariusza
lub cztonka lub w inny sposéb jest dominujace lub wywiera wptyw
na inne podmioty. Zgodnie z zalacznikiem 1. wplyw dominujacy nie
istnieje, jezeli inwestorzy nie angazuja si¢ bezposrednio lub posred-
nio w zarzadzanie danym przedsigbiorstwem bez uszczerbku dla ich
praw udzialowych.

Za powigzane uznaje si¢ przedsiebiorstwa, ktore pozostaja ze soba
w zwigzku za posrednictwem co najmniej jednego przedsi¢biorstwa
lub jednego z inwestoréw. Takze jesli powiazanie ma miejsce za po-
$rednictwem osoby fizycznej lub grupy oséb fizycznych dziatajacych
wspolnie, uznaje si¢ je za przedsi¢biorstwa powiazane, jezeli prowa-
dzg one swoja dziatalnos¢ lub czes$¢ dziatalnosci na tym samym rynku
wiasciwym lub rynkach pokrewnych.

Mniejszy stopien powigzania wystepuje w przypadku przedsiebiorstw
partnerskich, ktore nie zostaly zakwalifikowane jako przedsiebiorstwa
powigzane i miedzy ktérymi istniejg takie zwiazki, ze przedsiebior-
stwo dziatajace na rynku wyzszego szczebla posiada, samodzielnie lub
wspolnie z co najmniej jednym przedsi¢biorstwem powigzanym, od
25% do 50% kapitalu innego przedsiebiorstwa dziatajacego na rynku
nizszego szczebla lub praw glosu w takim przedsigbiorstwie.

Niezaleznie od tego przedsigbiorstwo mozna zakwalifikowa¢ jako
samodzielne, niemajace zadnych przedsiebiorstw partnerskich, nawet
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jesli inwestorzy osiagneli lub przekroczyli putap 25%, jednak pod
warunkiem Zze nie sg oni powigzani, indywidualnie ani wspdlnie,
z danym przedsiebiorstwem. Wedtug Komisji sg to:

1) publiczne korporacje inwestycyjne, spotki venture capital, oso-
by fizyczne lub grupy oso6b fizycznych prowadzace regularna
dzialalnos¢ inwestycyjna w oparciu o venture capital, ktore in-
westuja w firmy nienotowane na gieldzie (tzw. anioly biznesu),
pod warunkiem ze calkowita kwota inwestycji tych inwestorow
w jedno przedsi¢biorstwo nie przekroczy 1 250 000 EUR,

a takze

2) uczelnie wyzsze lub o$rodki badawcze nienastawione na zysk.

Aby ustali¢ dane decydujace o statusie przedsiebiorstwa jako MSP, do
danych badanego przedsiebiorstwa nalezy doda¢ tylko dane przedsie-
biorstwa partnerskiego znajdujacego si¢ bezposrednio na wyzszym lub
nizszym szczeblu rynku, obliczone proporcjonalnie do procentowego
udziatu w kapitale lub prawach glosu, w zaleznosci od tego, ktora z tych
wartosci jest wieksza. Jesli przedsiebiorstwo partnerskie jest zalezne od
innego podmiotu, wéwczas ich dane finansowe i zatrudnienia nalezy
zsumowac w proporcji do posiadanych udziatéw w badanym podmiocie.

Klasyfikacja podmiotéw zgodnie z wytycznymi Komisji ma istotne
znaczenie dla PJB i realizowanych przez nie projektow. Ustalenie wiel-
ko$ci przedsigbiorstwa i rodzaju powigzan bedzie bowiem istotnie
wplywa¢ miedzy innymi na wielko$¢ dopuszczalnego dofinansowania.

15.5. Wylaczenia

W ramach wytaczen od zakazu udzielania pomocy publicznej nalezy
wskaza¢ pomoc de minimis, ktora jest dopuszczalna, poniewaz jej nie-
znaczna warto$¢ nie skutkuje zaktdceniem lub grozbg zaklécenia kon-
kurencji i nie wplywa istotnie na wymiane handlowa pomiedzy pan-
stwami cztonkowskimi®.

% Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy
de minimis (Dz.Urz. L 352 z dnia 24 grudnia 2013 r,, s. 1).
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Innym przykladem jest rowniez wsparcie objete tzw. wylgczeniem blo-
kowym®!. Na tej podstawie uznaje si¢ za zgodna ze wspolnym rynkiem
i niewymagajaca notyfikacji Komisji, miedzy innymi, pomoc regio-
nalng, pomoc dla MSP czy wreszcie pomoc na dziatalno$é badawcza,
rozwojowa i innowacyjna, jesli wysoko$¢ wsparcia miesci sie w gra-
nicach okreslonych prawem. W przypadku przekroczenia progéw
konieczne jest dokonanie zgloszenia pomocy publicznej Komisji.

Projekty realizowane przez PJB we wspdlpracy z innymi przedsigbior-
stwami w wiekszosci przypadkow korzystajg wlasnie z tych rodzajow
wsparcia, a tym samym nie wymagaja odrebnego zgtoszenia Komisji
Europejskiej, chyba ze przekroczone zostang progi maksymalne po-
mocy objetej wylaczeniem.

Pomoc de minimis

Pomoc de minimis w zasadzie nie stanowi pomocy publicznej w ro-
zumieniu art. 107 ust. 1 TFUE. Jest natomiast szczegdlng kategoria
wsparcia udzielanego przez panstwo, a ze wzgledu na matg wartos¢
nie grozi zakléceniem konkurencji i wymiany handlowej pomiedzy
panstwami cztonkowskimi. Pomoc de minimis jest zgodna ze wspol-
nym rynkiem i nie wymaga zgloszenia Komisji.

Ze wzgledu na uproszczone warunki przyznawania pomocy de mi-
nimis faczna warto$¢ dla jednego beneficjenta nie moze przekroczy¢
réwnowarto$ci 200 000 euro brutto w okresie kolejnych 3 lat kalen-
darzowych. Dla oceny wysokosci uzyskanej pomocy nie ma znacze-
nia jej forma, Zrédlo pochodzenia czy cel. Pomoc de minimis podlega
kumulacji z innymi rodzajami wsparcia. Nie moze by¢ jednak z nimi
taczona, jedli takie dziatanie miatoby doprowadzi¢ do przekroczenia
dopuszczalnej intensywno$ci pomocy w odniesieniu do tych samych
kosztow kwalifikowanych projektu.

Pomoc regionalna
Pomoc regionalna obejmuje pomoc inwestycyjna i operacyjna, ktéra
moze zosta¢ udzielona beneficjentom wylacznie w regionie objetym

¢! Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace
niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107
i 108 Traktatu (Dz.Urz. L 187 z dnia 26 czerwca 2014 1., s. 1).
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wsparciem. Maksymalna intensywnos$¢ pomocy nie moze przekra-
cza¢ poziomu okres$lonego w mapie pomocy regionalnej obowigzu-
jacej w dniu przyznania pomocy na danym obszarze.

Pomoc dla MSP

Pomoc dla MSP ma na celu stymulowanie rozwoju mikro-, matych
i §rednich przedsiebiorstw, wsparcie ich konkurencyjnosci na ryn-
ku i ulatwienie im dostepu do rynku. Wsparcie obejmuje pomoc in-
westycyjna dla MSP, na udziat w targach, na ustugi doradcze na rzecz
MSP, na dostep MSP do finansowania czy wreszcie pomoc dla przed-
siebiorstw rozpoczynajacych dzialalnos¢. Intensywno$é pomocy jest
uzalezniona od wielkosci beneficjenta, przy czym procentowo najwyz-
sze wsparcie moga otrzymac najmniejsze podmioty.

15.6. Pomoc na dziatalnos¢ B+R+l

Zgodnie z przyjeta w Unii Europejskiej strategia ,,Europa 2020” bada-
nia i rozw6j s3 motorem realizacji celéw zwigzanych z inteligentnym
i trwalym wzrostem gospodarczym. Do 2020 r. na inwestycje w ba-
dania i rozwdj Unia ma przeznacza¢ 3% produktu krajowego brut-
to (PKB). Aby rozwoj badan i nauki na zakladanym poziomie stat si¢
mozliwy, konieczne jest jednak dynamiczne wsparcie innowacyjnosci
poprzez tworzenie sprzyjajacego $rodowiska i mechanizmdéw wspar-
cia, w tym réwniez finansowego.

Komisja moze uzna¢ pomoc na dzialalno$¢ badawcza, rozwojowa
i innowacyjna® za zgodng ze wspolnym rynkiem, jezeli przezna-
czona jest na wspieranie realizacji waznych projektéw stanowigcych
przedmiot wspolnego europejskiego zainteresowania lub na ulatwia-
nie rozwoju niektdrych dzialan gospodarczych w UE i o ile nie zmie-
nia ona warunkow wymiany handlowej w zakresie sprzecznym ze
wspolnym interesem®.

92 Art. 107 ust. 3 lit. b) i art. 107 ust. 3 lit. ¢) TFUE.

 Komunikat Komisji. Zasady ramowe dotyczace pomocy panstwa na dziatalno$é
badawczg, rozwojowg i innowacyjng (2014/C 198/01), (Dz.Urz. C 198 z dnia 27 czerwca
2014 r,s. 1).

Uprawnienia
komisji
wzgledem B+R
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Pomoc na projekty badawczo-rozwojowe jest udzielana na projekty
obejmujace:

1) badania podstawowe,
2) badania przemystowe,
3) eksperymentalne prace rozwojowe,

4) studium wykonalnosci.

Koszty kwalifikowalne projektéw badawczo-rozwojowych przypisuje
sie do konkretnej kategorii dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i obej-
muja one koszty personelu, a takze koszty aparatury i sprzetu, koszty
budynkdw i gruntow oraz koszty badan wykonywanych na pod-
stawie umow, wiedzy i patentow zakupionych lub uzytkowanych na
podstawie licencji udzielonej przez zrédta zewnetrzne na warunkach
petnej konkurencji, koszty doradztwa i innych niezbednych ustug.
Wydatki stanowig koszty kwalifikowane i mogg zosta¢ pokryte $rod-
kami pochodzacymi z pomocy, wylacznie w zakresie, w jakim wiaza
sie z realizowanym projektem i proporcjonalnie do czasu trwania
tego projektu, jesli zywotnos¢ nabytych towardw, ustug lub praw jest
dluzsza niz czas realizacji projektu®.

Zasadniczo intensywnos$¢ pomocy B+R+I dla poszczegdlnych bene-
ficjentéw nie powinna przekracza¢:

1) 100% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku badan podstawo-
wych;

2) 50% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku badan przemysto-
wych;

3) 5% kosztow kwalifikowalnych w przypadku eksperymentalnych
prac rozwojowych;

4) 50% kosztoéw kwalifikowalnych w przypadku studiéw wykonalnosci.

Pomoc B+R+I obejmuje takze pomoc inwestycyjng na infrastrukture
badawczg, pomoc dla klastréw innowacyjnych czy pomoc dla MSP
na wspieranie innowacyjnosci.

¢ Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace

niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107
i 108 Traktatu (Dz.Urz. L 187 z dnia 26 czerwca 2014 1., s. 1).
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Pomoc na badania jest udzielana w ramach réznorodnych form i pro-
gramoéw, w tym funduszy unijnych. Istotne znaczenie w tym zakresie
ma réwniez pomoc przyznawana w réznych formach przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju i Narodowe Centrum Nauki.

15.7. Komercjalizacja wynikéw badan korzystajacych
z pomocy publicznej

Beneficjenci prac B+R wspolfinansowanych ze srodkéw publicznych
moga otrzymac dofinansowanie w wysoko$ci nawet 100% kosztéw
kwalifikowanych projektu. Jesli projekt jest realizowany wspoélnie
przez PJB, ktora nie jest przedsiebiorstwem (przedsiebiorca) w zna-
czeniu prawa konkurencji (pomocy publicznej), pomoc uzyska jedy-
nie partner komercyjny — przedsiebiorstwo (przedsigbiorca).

W takim przypadku beneficjenci powinni ostroznie dysponowac wy-
nikami dotowanych projektéw, aby nie naruszy¢ zasad otrzymanej
pomocy publicznej lub nie spowodowa¢ udzielenia przedsiebiorcy
posredniej pomocy publicznej. W praktyce wskazuje sig, Ze benefi-
cjenci pomocy publicznej nie powinni dazy¢ do bezposredniego wdro-
zenia wynikéw prac B+R i stosowania opracowanych rozwigzan we
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Wynik prac B+R powinien zosta¢
przekazany na warunkach rynkowych. Nieodplatne udostepnienie
moze skutkowaé udzieleniem temu podmiotowi niedozwolonej po-
$redniej pomocy publicznej. Podobnie jest w przypadku realizacji
projektéw przez konsorcja naukowe — partner bedacy przedsiebiorca
powinien naby¢ wynik prac B+R na warunkach rynkowych.

Ponadto PJB powinny réwniez rozwaznie dysponowa¢ $rodkami uzys-
kanymi z komercjalizacji prac B+R. Zyski powinny bowiem zasila¢
dzialalno$¢ naukows i badawcza. W szczegdlnosci nie powinny zo-
sta¢ ponownie inwestowane w dziatalnos¢ gospodarcza.

W realizowanych wspélnie przez PJB i przedsiebiorstwa projektach, na
ktorych wykonanie udzielona zostala pomoc publiczna, istnieje znacz-
ne ryzyko naruszenia warunkéw udzielenia pomocy. Wobec tego przed
komercjalizacjg wynikéw prac B+R konieczne jest dokladne ustalenie
charakteru podmiotu, ktéremu wyniki prac B+R zostang udostepnione,

Warunki
udzielenia
pomocy
publicznej
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warunkéw udostepnienia, w tym wskazanie warto$ci rynkowej wyni-
kéw prac B+R i ceny. Nalezy réwniez ustali¢ zasady dostepu zaintere-
sowanych podmiotéw do wynikéw prac B+R i podstawy ich udostep-
niania.

Szczegblowe warunki udzielenia pomocy publicznej na realizacje pro-
jektu B+R wynikaja z prawa UE, prawa krajowego oraz regulaminéw
konkretnych programoéw i projektéw, w ramach ktérych pomoc jest
udzielana.

Natomiast w przypadku naruszenia warunkéw otrzymanej pomocy
publicznej moze si¢ okazac, ze przedsigbiorstwo zostanie zobowigza-
ne do zwrotu uzyskanego wsparcia lub jego czesci. Dlatego tez bled-
nie zaplanowane procesy transferu technologii do gospodarki moga
stwarza¢ dodatkowe obcigzenia finansowe i prawne dla stron takiej
transakcji.

16. Ramy prawne komercjalizacji wynikow prac B+R
przez PJB

16.1. Panstwowe jednostki badawcze - PJB

Podrecznik dotyczy komercjalizacji wynikéw prac B+R dokonywanej
przez panstwowe jednostki badawcze® (PJB). Do kategorii PJB zali-
czamy uczelnie, instytuty badawcze oraz PAN i instytuty naukowe
PAN.

PANSTWOWE JEDNOSTKI
BADAWCZE
(PJB)

POLSKA AKADEMIA
UCZELNIE PUBLICZNE NAUK (PAN)
|

NIEPUBLICZNE

INSTYTUTY

BADAWCZE I

INSTYTUTY NAUKOWE
PAN

% Pojecie panstwowej jednostki badawczej zostalo przyjete na potrzeby poprzed-

nich wydan podrecznika, stad postugujemy si¢ nim réwniez w niniejszym wydaniu.



I. ASPEKTY PRAWNE

Wszystkie PJB moga prowadzi¢ dziatalno$¢ B+R i dysponujg poten-
cjalem, aby komercjalizowa¢ wyniki takich prac. Poszczegdlne PJB
maja swoja specyfike. Misjg uczelni wyzszych, ktore obejmujg liczne
dziedziny nauki, jest przede wszystkim dydaktyka. Niemniej jednak
zaréwno uczelnie publiczne, jak i niepubliczne maja potencjal do ko-
mercjalizacji wynikéw prowadzonych prac B+R.

Instytuty badawcze to panstwowe, wyspecjalizowane jednostki po-
wolane w celu prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych,
ukierunkowane na wdrozZenie i zastosowanie ich wynikéw w prak-
tyce. Instytuty badawcze poza dzialalnoscig naukowa moga réwniez
prowadzi¢ dziatalnos¢ dydaktyczna, nie jest to jednak ich bezposred-
nie zadanie.

Polska Akademia Nauk (PAN) i jej instytuty stuza rozwojowi i upo-
wszechnianiu nauki. Ich zadaniem jest przede wszystkim prowadze-
nie badan naukowych i prac rozwojowych oraz promocja nauki i za-
sad etyki w nauce. Poza realizacja tej funkcji PAN i jej instytuty moga
takze komercjalizowa¢ wyniki swoich prac B+R i wdraza¢ opracowa-
ne rozwigzania do gospodarki.

Jak wida¢, kazdy z wymienionych rodzajéow PJB realizuje inny cel i ma
odmienny stosunek do dziatalno$ci komercyjnej. Niejednolite sg tak-
ze regulacje prawne wiasciwe dla poszczegdlnych PJB, dotyczace do-
puszczalnosci i sposobow komercjalizacji wynikéw prowadzonych
przez nie prac B+R. Rdznice dotyczg przede wszystkim sposobu orga-
nizowania procesu komercjalizacji, w tym np. zasad tworzenia spotek
celowych czy nabycia praw do wynikéw prac B+R przez naukowcow.

Poszczegolne PJB charakteryzuja si¢ rowniez réznym poziomem za-
awansowania dzialan wdrazania wynikéw prac B+R do gospodarki.
16.2. Organizacja procesu komercjalizacji przez uczelnie
16.2.1. Uwagi ogdlne

Transfer technologii i wynikéw prac B+R z uczelni do gospodarki na-
stepuje réznymi drogami. Dziatania komercjalizacyjne wspierane sa
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przez dziatalno$¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci, centréw transferu
technologii i spétek celowych uczelni.

CTT - centrum
Inkubatory .
. L. transferu Spotka celowa
przedsiebiorczosci ..
technologii
© | wsparcie dziatalnosci podejmowanie dziatan komercjalizacja posrednia
$ | gospodarczej srodowi- zwigzanych z komercja- | wynikéw prac B+R
g ska akademickiego lub lizacjq bezposrednia zarzadzanie prawami wasnosci
2 pracownikéw uczelni (udzielanie licencji, intelektualnej uczelni
; i studentéw bedacych sprzedaz praw)
Y | przedsiebiorcami
jednostka ogélnouczel- | jednostka ogéino- jednoosobowa spoétka kapitatowa
niana dziatajaca uczelniana dziafajaca (sp.z 0.0. lub S.A.) dziatajaca na
w oparciu o regulamin w oparciu o regulamin podstawie aktu zatozycielskiego
lub lub statutu
© spotka kapitatowa * uczelnie moga tworzy¢ spoétki
'E (sp.zo0.0.lubS.A) kapitatowe wspdlnie z innymi
s | dziatajaca na podstawie uczelniami lub przystepowac do
3 | aktu zatozycielskiego spotek kapitatowych utworzonych
g lub statutu przez inne uczelnie, z tym
_‘§ zastrzezeniem, ze uczelnie
publiczne moga uczestniczy¢
w spotkach wytacznie z innymi
uczelniami publicznymi, a uczelnie
niepublicznie — wytacznie z innymi
uczelniami niepublicznymi
16.2.2. Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci
Na podstawie art. 86 Psw uczelnie mogg prowadzi¢ akademickie in-
kubatory przedsiebiorczosci. Rolg inkubatoréw jest podejmowanie
dziatan, ktére umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatu intelektual-
nego i technicznego uczelni oraz transferu wynikéw prac B+R do
gospodarki. Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci wspieraja
dzialalno$¢ gospodarcza srodowiska akademickiego lub pracowni-
kow uczelni i studentéw bedacych przedsiebiorcami.
Forma Akademicki inkubator przedsi¢biorczosci utworzony w for-

funkgonowania e jednostki ogélnouczelnianej dziata na podstawie regulaminu
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zatwierdzonego przez senat uczelni. Natomiast inkubator utworzony
w formie spotki kapitalowej dziala na podstawie dokumentéw ustro-

jowych.

Skiad i kompetencje rad nadzorujacych akademickie inkubatory
przedsiebiorczo$ci okresla si¢ w regulaminach. Dyrektora akademic-
kiego inkubatora przedsiebiorczo$ci dziatajacego w formie jednostek
ogolnouczelnianych zatrudnia rektor, po zasiggnieciu opinii senatu
uczelni, a w przypadku uczelni niepublicznej — organ wskazany w sta-
tucie, sposréd kandydatow przedstawionych przez rady nadzorujace
tych jednostek.

16.3. CTT - Centra transferu technologii

Centra transferu technologii — podobnie jak akademickie inkubatory
przedsigbiorczosci — moga by¢ tworzone przez uczelnie w celu lepsze-
go wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego uczelni
oraz transferu wynikéw prac B+R do gospodarki.

Centra transferu technologii s3 tworzone po to, aby prowadzi¢ komer-
cjalizacje bezposrednia. Wobec tego tak dtugo jak uczelnia komercja-
lizuje wyniki prac B+R w sposéb bezposredni (w drodze udzielania
licencji, sprzedazy praw), dzialania te moga by¢ podejmowane przy
wsparciu CTT.

Centra utworzone w formie jednostki ogélnouczelnianej dziataja na
podstawie regulaminu zatwierdzonego przez senat uczelni, a w przy-
padku uczelni niepublicznej — przez organ wskazany w statucie. Sta-
nowig one wyodrebniong strukture w ramach uczelni. Aby mogty
spelnia¢ swoje zadania, powinny dysponowa¢ odpowiednimi kom-
petencjami i zasobami, tzn. zatrudniaé ekspertéw oraz obstugiwaé
procesy uczelni zwigzane z zarzadzaniem prawami do wynikéw badan
i komercjalizacja bezposrednig.

W szczegolnosci CTT powinny:

1) stanowi¢ punkt posredniczenia naukowcdw (zespotéw naukow-
cow) w kontaktach z potencjalnymi partnerami i biznesem;

Forma dziatania

Rola CTT
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2) wspiera¢ ubieganie sie o uzyskanie dofinansowania badan;

3) skupia¢ wiedze o projektach prowadzonych na uczelni oraz o wy-
nikach;

4) uczestniczy¢ w zarzadzaniu prawami do wynikéw B+R;

5) koordynowa¢ wprowadzanie i aktualizacje wewnetrznych regu-
lacji prawnych zwigzanych z B+R i transferem wynikow;

6) wspieraé tworcow w komercjalizacji i udziela¢ im stosownych
informacji.

Skupienie wskazanych kompetencji i proceséw w CTT pozwala za-
rzadzaé prawami do wynikéw prac B+R i procesami komercjalizacji.
Zapewnia réwniez wparcie i dostep do ustug profesjonalnych potrzeb-
nych do komercjalizacji naukowcom i zespotom naukowcoéw.

16.4. Organizacja procesu komercjalizacji przez instytuty
badawcze

Transfer technologii i wynikéw prac B+R instytutéw badawczych do
gospodarki moze nastgpi¢, miedzy innymi, za po$rednictwem centréw
naukowo-przemystowych lub spélek celowych instytutow.

Centra naukowo-przemystowe Spotka celowa
© | Wsparcie dziatalnosci naukowej | komercjalizacja posrednia
$ | i komercjalizacji wynikoéw prac wynikéw prac B+R
g g B+R instytutéw badawczych lub
2 | instytutéw i innych podmiotéw
s wchodzacych w skfad centrum
jednostki organizacyjne spotka kapitatowa (sp. z 0.0. lub

tworzone przez instytuty S.A.) dziatajaca na podstawie aktu
badawcze, uczelnie i instytuty zatlozycielskiego lub statutu
naukowe PAN dziatajace
W oparciu o umowy

forma
dzialania

16.5. Organizacja procesu komercjalizacji przez PAN
i instytuty naukowe PAN

Polska Akademia Nauk i instytuty naukowe PAN maja znacznie wiek-
szg swobode w tworzeniu spotek w celu komercjalizacji wynikéw prac
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B+R. Dodatkowo moga réwniez uczestniczy¢ w centrach naukowo-
-przemystowych tworzonych przez instytuty badawcze.

Spotka celowa Centra naukowo-przemystowe
o | komercjalizacja posrednia wsparcie dziatalnosci naukowej
_ S | wynikéw prac B+R i komercjalizacji wynikow prac
9 g B+R instytutéw badawczych lub
é instytutow i innych podmiotéw
wchodzacych w skfad centrum
spotka handlowa (osobowa jednostki organizacyjne
© -E i kapitatowa) dziatajaca na tworzone przez instytuty
g % podstawie aktu zatozycielskiego | badawcze, uczelnie i instytuty
b .'g lub statutu naukowe PAN dziatajgce
W oparciu o umowy

16.6. Centra naukowo-przemystowe

Instytuty - zgodnie z art. 38 ustawy o instytutach badawczych - moga
tworzy¢ centra naukowo-przemystowe. Warunkiem utworzenia cen-
trum jest nawiazanie wspdtpracy naukowo-gospodarczej przez co naj-
mniej jeden instytut badawczy oraz co najmniej jedna jednostke sektora
gospodarczego. W ramach centréw moga wspotpracowaé réwniez
uczelnie i instytuty naukowe PAN i zagraniczne instytucje naukowe.

Centra naukowo-przemystowe dziatajg na podstawie umowy zawar-
tej pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w ich sktad. Umowa powin-
na regulowa¢ zadania centrum, jego strukture organizacyjna, sposob
reprezentacji, finansowania jego zadan oraz sposob podejmowania
decyzji przez organy centrum i odpowiedzialno$¢ uczestnikéw za
zobowigzania majatkowe centrum.

Centra sa powolywane przede wszystkim do wspierania i koordynowania
dziatalnosci podmiotéw wchodzacych w ich skiad, wspétdziatania pomie-
dzy nimi, a takze inicjowania koordynowania udziatu instytutow, przed-
siebiorcow i uczelni w miedzynarodowych programach badawczych.

Uczestnicy centrum mogg wspdtpracowaé w formie klastrow, parkow
technologicznych, platform technologicznych i w innych formach orga-
nizowania si¢, odpowiadajacych celom i przedmiotowi ich dziatalnosci.

Funkcjonowanie
centréw
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Tworzenie spotek

Whiesienie praw
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16.7. Spotki celowe
16.7.1. Uwagi ogdlne

Panstwowe jednostki badawcze tworzg spotki w celu prowadzenia
komercjalizacji po$redniej wynikéw prac B+R. Forma i ewentualne
ograniczenia dotyczace rodzajow spélek oraz $ciezki komercjalizacji
posredniej zalezg od statusu PJB.

Spotki tworzone przez PJB moga swobodnie tworzy¢ nowe spotki lub
przystepowac do juz istniejacych w celu dalszej komercjalizacji wyni-
kéw prac B+R iich rozwijania oraz wdrazania do gospodarki. Spotki
celowe PJB majg daleko idaca swobode w zakresie realizowania proce-
sow komercjalizacyjnych za posrednictwem dalszych spétek poprzez
tworzenie nowych lub przystepowanie do juz istniejgcych oraz naby-
wanie w nich udziatéw lub akcji.

Kapitat zakladowy w spolce pelni przede wszystkim funkcje gwaran-
cyjng. Utrzymanie minimalnego kapitatu zaktadowego ma zapewnic¢
jej wyplacalnoé¢ i dawac wierzycielom przynajmniej potencjalng gwa-
rancje zaspokojenia ich roszczen.

Na pokrycie kapitatu zakladowego spotki celowej PJB moga wniesé
w calo$ci albo w czeéci wktad niepienigzny (aport) w postaci wynikow
prac B+R, w tym prawa do patentu, prawa ochronne do wzoru uzyt-
kowego, prawo z rejestracji wzoru przemystowego, prawo do opro-
gramowania czy know-how.

Panstwowe jednostki badawcze powinny réwniez nada¢ spotce celo-

wej regulamin:

1) zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz pra-
wami wlasnoéci przemystowej;

2) zasad komercjalizacji;

3) udzialu pracownikéw naukowych, cztonkéw zespotdéw badaw-
czych, w zyskach uzyskanych przez spétke celowa z komercjali-
zacji wynikow prac B+R.
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Utworzenie nowej spotki celowej przez PJB lub przystapienie do juz
istniejacej, a takze nabycie w niej udziatéw lub akcji moze wymaga¢
zgody odpowiedniego organu wewnetrznego PJB lub ministra, w za-
leznosci od charakteru i warto$ci wnoszonego wkiadu. Spetnienie tego
warunku ma kluczowe znaczenie, poniewaz dokonanie czynnosci bez
wymaganej zgody skutkuje jej niewaznoscig.

16.7.2. Spotki celowe uczelni

Jednym z zadan uczelni publicznych i niepublicznych jest wspdtpraca
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych,
w wyodrebnionych formach dziatalnosci, w tym w drodze utworze-
nia spotek celowych®.

Uczelnie publiczne i niepubliczne moga realizowa¢ projekty komercja-
lizacyjne poprzez jednoosobowe spotki kapitatowe — spotki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig i spétki akcyjne, w ktérych wszystkie
udziaty lub akcje naleza do jednego wspoélnika badz akcjonariusza
- uczelni. Wyjatkiem od tego obowiazku jest zawigzanie spo6lki celo-
wej przez kilka uczelni publicznych lub niepublicznych, a takze przy-
stapienie do spdiki celowej utworzonej przez inng uczelnie. Uczelnie
publiczne moga tworzy¢ lub przystepowaé do spoélek innych uczelni
publicznych, uczelnie niepubliczne za$ do spdtek celowych utworzo-
nych przez uczelnie niepubliczne®”. Wspdlnikami lub akcjonariusza-
mi takiej spotki celowej moga by¢ tylko uczelnie.

Kazda uczelnia moze utworzy¢ tylko jedng spotke celowa, majaca
za przedmiot komercjalizacje wynikdéw prac B+R prowadzonych na
tej uczelni. Spotka celowa moze nastepnie nabywac udzialy i akcje
w innych spotkach®.

Na pokrycie kapitalu zakladowego spoiki celowej uczelnia moze
wnie$¢ w catosci albo w cze$ci wklad niepieniezny (aport) w po-
staci wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych, bedacych
 Art. 4 ust. 4 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
7 Art. 86b ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.

 Uzasadnienie projektu ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym oraz niektérych innych ustaw (druk sejmowy nr 2085).

Forma spotek
celowych uczelni
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zarzadzania
pawami B+R
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wynalazkiem, wzorem uzytkowym, wzorem przemystowym lub topo-
grafig ukladu scalonego, wyhodowang albo odkryta i wyprowadzona
odmiang roéliny, oraz know-how zwiazanego z tymi wynikami®.
Uczelnia moze réwniez powierzy¢ spolce celowej zarzadzanie pra-
wami do wynikow prac B+R lub do know-how w zakresie komercja-
lizacji bezposredniej w drodze odptatnej albo nieodptatnej umowy™.

Senat, a w przypadku uczelni niepublicznej — organ wskazany w statu-
cie, uchwala regulamin zarzagdzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad ko-
mercjalizacji. Regulamin powinien okresla¢ prawa i obowiazki uczelni,
pracownikéw oraz studentéw i doktorantéw w zakresie ochrony i ko-
rzystania z praw autorskich i praw pokrewnych oraz praw wiasnosci
przemystowej, zasady wynagradzania twdrcéw, zasady i procedury ko-
mercjalizacji oraz zasady korzystania z majatku uczelni wykorzystywa-
nego do komercjalizacji oraz $wiadczenia ustug naukowo-badawczych.
Dodatkowo uczelnia powinna réwniez przyja¢ regulamin korzystania
z infrastruktury badawczej uczelni, ktéry okresla prawa i obowiazki
uczelni oraz jej pracownikow, doktorantoéw lub studentéw w zakresie
korzystania z infrastruktury badawczej przy prowadzeniu badan nauko-
wych lub prac rozwojowych oraz zasady korzystania i wysoko$¢ optat za
korzystanie z infrastruktury badawczej przez inne podmioty. W regu-
laminie nalezy ponadto okresli¢ zasady podziatu $rodkéw uzyskanych
z komercjalizacji miedzy twérca bedacym pracownikiem uczelni pub-
licznej a ta uczelnig (wzdr dostepny na stronie bridge.gov.pl).

16.7.3. Spotki celowe instytutéw badawczych

Podobnie jak w przypadku uczelni, instytuty badawcze moga prowa-
dzi¢ projekty komercjalizacyjne wylacznie poprzez spolki kapitalowe
- spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia i spétki akcyjne. W sto-
sunku do instytutéw badawczych brak jest natomiast ustawowego
ograniczenia, jakoby tworzone spétki celowe mogty by¢ wylacznie
jednoosobowe. Wobec tego decyzja w tym zakresie nalezy do wtadz
samego instytutu.

5 Art. 86a ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
70 Art. 86a ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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Instytuty badawcze mogg - za zgoda ministra nadzorujacego — two-
rzy¢ spotki w celu:

1) komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych,

2) prowadzenia dziatan z zakresu transferu technologii i upowszech-
niania nauki

oraz

3) pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalno$¢ statutows.

Przedmiot dzialalnosci spétki celowej instytutu badawczego powinien
by¢ zwiazany z prowadzonymi przez instytut badaniami naukowymi
i pracami rozwojowymi.

Utworzenie spotki kapitalowej i obejmowanie lub nabywanie akcji
iudzialéw w takich spétkach oraz osiaganie przychodéw z tego tytulu
wymaga zgody ministra nadzorujacego instytut zgodnie z zakresem
kompetencyjnym”.

Dodatkowo instytut powinien zglosi¢ ministrowi nadzorujacemu za-
miar wniesienia wkladu niepieni¢znego do spoéiki, jesli obejmuje on
aktywa trwale o warto$ci rynkowej wyzszej niz réownowarto$¢ w zlo-
tych kwoty 20 000 euro’.

16.7.4. Spotki celowe instytutow PAN

Najwieksza swobode w zakresie zaktadania spotek celowych lub przy-
stepowania do podmiotéw juz istniejacych maja PAN i jej instytuty.
W odréznieniu od instytutéw badawczych i uczelni PAN i instytuty
PAN moga tworzy¢ zaréwno spolki osobowe, jak i spotki kapitalowe,
w tym jedno- i wieloosobowe™.

Brak jest rowniez ograniczen liczby spdtek celowych. Przepisy usta-
wy o PAN - odmiennie ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym
- dajg mozliwos¢ tworzenia ,,sp6lek’, a nie ,,spo6lki”. Wobec tego PAN

U Art. 17 ust. 5 ustawy o instytutach badawczych.

72 Art. 17 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych.

73 Art. 83 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. z 2010 r.
Nr 96, poz. 619 ze zm.).

Cel spotki
instytutu

Dozwolone
formy prawne
spotki
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ijej instytuty moga utworzy¢ spoltki celowe, aby komercjalizowa¢ po-
$rednio wyniki prac B+R w ramach jednego podmiotu, podobnie jak
uczelnie. Moga réwniez tworzy¢ wiele spotek i wnie$¢ do kazdej z nich
cze$ci wynikéw prac B+R w celu komercjalizacji wynikéw prac B+R
wytworzonych w ramach konkretnego zindywidualizowanego pro-
jektu naukowego.

Spotki PAN i jej instytutéw moga by¢ tworzone w celu komercjaliza-
¢ji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych oraz prowadzenia
dziafan z zakresu transferu technologii i promocji nauki”™.

Spotki kapitalowe — sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz
spotki akcyjne — moga by¢ utworzone przez jeden podmiot (PAN lub
jej instytut). Wymogi w zakresie minimalnej liczby wspolnikéw do-
tyczg natomiast tworzenia spdtek osobowych - te moga by¢ tworzone
przez co najmniej dwa podmioty. Ponadto ograniczona wydaje sie
mozliwos¢ tworzenia przez PAN lub jej instytuty spotek partnerskich.
Spolki takie moga skupia¢ wylacznie przedstawicieli wolnych zawo-
déw w celu wykonywania ich profesji o szczegdlnym charakterze.

Utworzenie spotki przez PAN lub jej instytuty wymaga zgody Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego”. Dodatkowo jesli utworzenie
nowej spotki lub przystapienie do spdiki istniejacej wigze sie z dys-
pozycja majatkiem (aktywami trwatymi) o warto$ci rynkowej wyz-
szej niz wyrazona w zlotych réwnowarto$¢ 20 000 euro, polegajaca na
jego przeniesieniu lub wniesieniu do spo6tki, wéwczas konieczne jest
uzyskanie zgody Prezesa PAN.

17. Zarzadzanie dziatalnoscia B+R
17.1. Dziatalno$¢ B+R a zarzadzanie projektami

Zarzadzanie projektem, w tym okreslenie jego celow, zalozen, realnej
perspektywy czasowej, potrzebnych zasobéw, naktadéw i ryzyka, ma
nie mniejsze znaczenie niz sama jego realizacja. Dobre przygotowanie

7* Art. 83 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz.U. z 2010 r.
Nr 96, poz. 619 ze zm.).

7> Art. 83 ust. 1 ustawy o Polskiej Akademii Nauk.
76 Art. 54 ust. 4 ustawy o Polskiej Akademii Nauk.
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strategii niejednokrotnie moze przesadzi¢ o sukcesie przedsiewziecia.
Nalezy podkresli¢, ze planowania i zarzadzania wymagaja nie tylko
projekty zakrojone na wielkg skale. Wykonanie rzetelnej strategii,
sprawdzenie niezbednych danych oraz wybdr i zastosowanie odpo-
wiedniej metodyki zarzadzania i finansowania to niezbedne elementy
kazdego projektu, réwniez malych i $rednich przedsiewzigé. Cena za-
niechania lub blednego zarzadzania projektem bywa bardzo wysoka.

Wiasdciwe zarzadzanie ma szczegolne znaczenie w projektach obej-
mujacych prace badawcze i innowacyjne. Takie przedsiewziecia maja
swoja specyfike, s pionierskie i obarczone duzym ryzykiem niepo-
wodzenia. Projekty B+R z zalozenia pozostaja innowacyjne i jedyne
w swoim rodzaju. Ryzyko niepowodzenia projektu mozna jednak
przynajmniej czgsciowo wyeliminowa¢, opierajac sie na doswiad-
czeniach innych i korzystajac z aktualnych, sprawdzonych metodyk
zarzadzania projektami. Na etapie planowania i zarzadzania trudno
bowiem niekiedy oceni¢ szanse powodzenia i rzeczywisty potencjat
gospodarczy nowych technologii, idei czy produktow.

Projekty innowacyjne wymagaja skoordynowania wielu obszaréw,
w tym uwzglednienia aspektdéw technicznych, technologicznych,
finansowych, prawnych, biznesowych i pracowniczych. Konieczne jest
ustalenie Zrédet naktadéw i podziat zyskéw, a takze - co bardzo istot-
ne - podziat praw do wynalazkéw pomiedzy wielu interesariuszy, PJB,
naukowcow i przedsiebiorstwa.

Rzetelnej analizy wymagaja réwniez tendencje rynkowe, zaawansowa-
nie prac i potencjal konkurencyjnych przedsiewzieé, zdolnos¢ paten-
towa wynalazkow czy wreszcie ich przydatno$¢ dla gospodarki. Juz na
etapie planowania nalezy okresli¢ potencjalne rynki zbytu i krag na-
bywcéw. W fazie realizacji inwestycji z reguly brak jest czasu na po-
szukiwanie ewentualnych partneréw biznesowych. Natomiast kazde
opdznienie, przestdj czy zmiana kierunku przedsiewziecia wigza sie
z dodatkowymi znacznymi kosztami, nieprzewidzianymi w budze-
cie projektu.

Dodatkowo systematyczne zarzadzanie projektem w oparciu o spraw-
dzone metodyki, biezaca korekta jego przebiegu i uwazne $ledzenie

Skuteczne
zarzadzanie
projektami B+R
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PRINCE2

COBIT

tendencji rynkowych przyczyniajg si¢ do zwigkszenia potencjatu
przedsiewziecia i wzbudzajg zaufanie partneréw biznesowych. Obser-
wacja rynku profesjonalnie zorganizowanego i prowadzonego projek-
tu buduje zaufanie inwestoréw, partneréw i potencjalnych nabywcow
wytworzonej technologii lub nowych produktéw. Zyskuja oni pew-
noé¢, ze projekt podlega przemyslanym zasadom zarzadzania i dzigki
temu powinien by¢ zrealizowany zgodnie z zatozeniami w wyznaczo-
nym terminie. Taka pewnos¢ i przewidywalnos¢ dalszego rozwoju
projektu ulatwia partnerom biznesowym podejmowanie wlasnych
decyzji powigzanych z projektem.

Do opracowania planu postepowania, okreslenia zalozen, ryzyk i celow
w projektach badawczych, rozwojowych i innowacyjnych najczes-
ciej wykorzystuje si¢ znane narzedzia, jakimi sa metodyki PRINCE2,
COBIT, Agile Project Management.

Metodyka PRINCE2" zostata opracowana w Wielkiej Brytanii pod
koniec lat 80. XX wieku na bazie innego sprawdzonego modelu zarza-
dzania projektami. Wedlug metodyki PRINCE2 projekt to organizacja
stworzona na okreslony czas dla realizacji zdefiniowanego celu, uza-
sadnionego biznesowo. Zatozeniem procesu PRINCE2 jest skupienie
uwagi na gospodarczych i biznesowych aspektach projektu, poczyna-
jac od powodéw, dla ktérych zostat stworzony, do jego zakonczenia
i wyjscia z projektu. Harmonogram projektu wedlug PRINCE2 obej-
muje 8 etapéw, w tym przygotowanie zalozen projektu, planowanie,
inicjowanie projektu, strategiczne zarzadzanie projektem, sterowanie
etapem, zarzadzanie wytwarzaniem produktu, zarzadzanie zakresem
etapu, zamykanie projektu.

Metodyka COBIT”® to zbiér dobrych praktyk zarzadzania projek-
tami IT, telekomunikacyjnymi i powigzanymi. Standard COBIT jest
wykorzystywany przede wszystkim w kontrolingu i audycie przedsie-
wzigcia, jego zalozen, celéw i poziomu ich realizacji w czasie. COBIT
obejmuje cztery gléwne procesy: planowanie i organizacja, nabywa-
nie i wdrazanie, dostarczanie i wsparcie oraz monitorowanie i ocena.

77 Project in Controlled Environment.
78 Control Objectives for Information and related Technology.



Il. Aspekty podatkowe

1. Komercjalizacja bezposrednia

Podatek dochodowy od 0sob prawnych

Sprzedaz praw

W przypadku sprzedazy praw wilasnosci intelektualnej zwiazanych
z prowadzeniem prac B+R przychodem jest warto$¢ prawa majatko-
wego wyrazona w cenie okreslonej w umowie. Przychéd ten powi-
nien zosta¢ rozpoznany przez PJB w dniu zbycia prawa majatkowego,
jednak nie pozniej niz w dniu wystawienia faktury lub uregulowania
naleznoéci.

W przypadku odplatnego zbycia wartoéci niematerialnych i prawnych,
ktore nie zostaly catkowicie zamortyzowane podatkowo, do kosztow
uzyskania przychodéw mozna zaliczy¢ wydatki poniesione na naby-
cie lub wytworzenie we wlasnym zakresie tych warto$ci niematerial-
nych i prawnych, pomniejszone o sume¢ dokonanych odpiséw amor-
tyzacyjnych (art. 16 ust. 1 pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od
0s0b prawnych).

Przychéd PJB

Koszty uzyskania
przychodéw

Instytut badawczy X przeprowadzit we wtasnym zakresie badania,
ktorych efektem byto stworzenie nowego preparatu leczniczego. Ba-
dania te zostaly zakwalifikowane dla celéw podatkowych jako prace
rozwojowe zakoriczone wynikiem pozytywnym, ktére Instytut rozpo-
znat jako wartos¢ niematerialng i prawna.

Instytut okreslit wartos¢ poczatkowa poniesionych kosztéw prac
rozwojowych nad preparatem na 1 200 000 zt i rozpoczat jego amor-

Przyktad
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tyzacje w lutym 2014 r. Okres amortyzacji ustalono na 24 miesiace,
a miesieczny odpis amortyzacyjny — w wysokosci 50 000 zt.

W marcu 2015 r. (po 14 miesigcach amortyzacji) Instytut sprzedat
recepture preparatu za 2 000 000 zt.

W opisanej sytuacji Instytut powinien rozpoznac:

Przychéd = 2 000 000 zt (w marcu 2015 r.)

Koszt uzyskania przychodu = 500 000 zt (1 200 000 - 14 x 50 000 z})

Dochéd = 1 500 000 zt
Jesli PJB dokonuje odptatnego zbycia rzeczy lub praw nabytych
uprzednio w sposob nieodptatny — np. w formie darowizny - kosztem
uzyskania przychoddw jest wowczas warto$¢ okreslonego wezeéniej
przychodu z nieodplatnego $wiadczenia, pomniejszona, w przypadku

warto$ci niematerialnych i prawnych, o sume dokonanych odpiséw
amortyzacyjnych”.

Przyktad
A

Zwolnienie
z opodatkowania
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| Uczelnia X otrzymata w drodze darowizny autorskie prawa majatkowe
od wspotpracujacego z nig naukowca, rozpoznajac przychéd z nieod-
ptatnego swiadczenia w kwocie 60 000 zt (odpowiadajacej wartosci
rynkowej praw majatkowych w momencie otrzymania darowizny).
Nastepnie uczelnia odsprzedata te prawa za 130 000 zt. W powyzszym
przypadku uczelnia moze pomniejszy¢ swoj przychdéd w wysokosci
130000 zt o koszty jego uzyskania w wysokosci 60 000 zt (przy zatoze-
niu, ze nie dokonywata amortyzacji otrzymanych praw).

Nalezy pamieta¢, ze dochdd PJB moze podlega¢ zwolnieniu przedmio-
towemu na zasadach okres§lonych w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o po-
datku dochodowym od 0séb prawnych, tzn. pod warunkiem przeka-
zania i wydatkowania go na cele statutowe jednostki mieszczace si¢
w ustawowym katalogu celow spolecznie pozytecznych.

Sprzedaz prototypu

W przypadku wytworzenia prototypu w ramach dziatalnosci pod-
miotu i pézniejszej jego sprzedazy (sprzedaz towaru) nalezy pamie-
ta¢ o tym, ze jezeli rozliczono koszty prac rozwojowych w postaci

79 Art. 15 ust. 1i ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych, nowe brzmie-
nie od 1 stycznia 2015 r.
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odpiséw amortyzacyjnych, to brak jest podstaw do ponownego za-
liczenia w koszty uzyskania przychodéw kosztéw jego wytworzenia
(ktore byty rozliczone facznie z kosztem pozostatych prac rozwojo-
wych w formie odpiséw amortyzacyjnych)®.

| Spétka QR w ramach prowadzonej dziatalnosci realizuje m.in. prace
projektowe, badania i testy, niezbedne dla opracowania nowych
produktéw. W wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych
oraz wdrozeniowych wytwarza prototypy nowych produktéw. Spétka
QR opracowata i skonstruowata w ramach projektu wewnetrznego,
finansowanego w catosci przez Spétke QR, prototyp nowego produk-
tu z jego przeznaczeniem na potrzeby wtasne jednostki. Nastepnie
pojawit sie nabywca zainteresowany prototypem i Spétka QR sprze-
data wytworzony przez siebie prototyp.

Spétka nie bedzie mogta rozpozna¢ kosztu wytworzenia prototypu
powstatego w ramach projektu wewnetrznego. Wytworzenie prototy-
pu w tym przypadku nie stanowi kosztu wytworzenia srodka trwate-
go, lecz koszt prac rozwojowych, ktére nalezy na podstawie przepisu
art. 16b ust. 2 pkt 3 ustawy o CIT zakwalifikowa¢ do wartosci niemate-
rialnej i prawnej, podlegajacej amortyzacji.

Podatek od towarow i ustug

Przeniesienie wlasnosci praw do wynikéw prac B+R co do zasady sta-
nowi ustuge w rozumieniu ustawy o VAT, podlegajaca opodatkowaniu
23% stawka podatku VAT. Dla ustug sprzedazy praw lub udzielania
licencji i sublicencji, przeniesienia lub cesji praw autorskich i paten-
tow, oddania do uzywania wspolnego znaku towarowego albo wspol-
nego znaku towarowego gwarancyjnego, albo innych pokrewnych
praw ustawa o VAT nie okresla szczegdlnego momentu powstania
obowigzku podatkowego.

Z konstrukeji podatku VAT wynika, ze podatnik, ktéry wykonuje
czynnosci podlegajace opodatkowaniu podatkiem VAT, zobowigza-
ny jest opodatkowa¢ dang czynno$¢ w momencie powstania obowiaz-
ku podatkowego. Przepis art. 19a ust. 1 ustawy o VAT formuluje za-
sade 0gdlng, zgodnie z ktorg obowiazek podatkowy powstaje z chwilg

8 Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Lodzi z dnia 25 czerwca 2012 r., sygn. IPTPB3/423-88/12-9/IR.

Przyktad

Swiadczenie
ustug dla VAT

Moment
powstania
obowiazku

podatkowego
w VAT
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Ustugi okresowe

Charakter ustugi

166

dokonania dostawy towaru badz wykonania ustugi, co oznacza, ze po-
datek staje sie wymagalny w rozliczeniu za okres, w ktérym dokona-
na zostala dostawa towaréw badz $wiadczenie ustug i powinien by¢
rozliczony za ten okres®. Natomiast w odniesieniu do ustug przyjmo-
wanych czesciowo, o ktérych mowa w ust. 2 powotanego artykutu,
nalezy wskaza¢, ze obowiazek podatkowy — w przypadku wykonania
ustugi cze$ciowej — powstaje wlasnie w tej czesci.

Ponadto w art. 19a ust. 3 ustawy o VAT wskazano ustugi, dla ktérych
w zwigzku z ich §wiadczeniem ustalane s3 nastepujace po sobie terminy
platnosci lub rozliczen. Ustugi te swym zakresem obejmuja nie tylko
ustugi $wiadczone w sposob ciagly, lecz takze wszystkie inne ustugi
z zaloZenia si¢ powtarzajace, jesli strony danej transakcji umowity sie
na rozliczanie ich w ustalonych okresach rozliczeniowych®. Réwniez
dla tych ustug obowigzek podatkowy powstanie w momencie ich wy-
konania, a wiec z uptywem kazdego okresu, do ktérego platnosci lub
rozliczenia sie 0odnoszg.

Dla powstania obowigzku podatkowego na zasadach ogoélnych nie ma
znaczenia chwila wystawienia faktury. Jednakze regulacja dotyczaca
momentu powstania obowigzku podatkowego wymaga od wykonawcy
danej ustugi prawidtowego okreslenia momentu jej wykonania. Usta-
wa 0 VAT nie definiuje tego momentu ani w zaden sposdb nie precy-
zuje, jakimi kryteriami nalezy postugiwac sie dla jego okreslenia. Na-
lezy jednak wskaza¢, ze o faktycznym wykonaniu ustugi decyduje jej
charakter. Z kolei o charakterze i o dacie wykonania tej ustugi decydu-
ja strony umowy cywilnoprawnej, chyba ze moment ten jest okreslany
przez obowiazujacy przepis prawa regulujacy zasady wykonywania da-
nego rodzaju ustug. Ponadto stosownie do art. 353 kodeksu cywilnego
strony zawierajgce umowe moga utozy¢ stosunek prawny wedlug swe-
go uznania, byleby jego tre$¢ lub cel nie sprzeciwialy si¢ wlasciwo-
$ci (naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspodlzycia spolecznego.

8 Regulacja art. 19a ust. 1 ustawy o VAT implementuje art. 63 Dyrektywy 2006/112/
WE Rady z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie wspdlnego systemu podatku od warto-
$ci dodanej (Dz.U. UE L Nr 347/1 ze zm.), zgodnie z ktérym zdarzenie powodujace
powstanie obowigzku podatkowego ma miejsce, a podatek VAT staje si¢ wymagalny
w momencie dostarczenia towaréw lub wykonania ustug.

82 Poglad taki jest prezentowany w literaturze: J. Martini, P. Skorupa, M. Wojda [w:]
J. Martini (red.), VAT. Komentarz, Legalis; T. Michalik, VAT. Komentarz, Legalis.
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Z powyzszej zasady wynika, ze strony mogg dowolnie ksztaltowa¢
tre§¢ umowy w granicach wyznaczonych przez obowigzujace przepi-
sy prawa, w tym takze przepisy prawa podatkowego®.

W zwigzku z powyzszym w przypadku sprzedazy prawa do prac B+R
obowiazek powstaje z chwilg wykonania ustugi (np. moment wska-
zany w umowie pomiedzy stronami, kiedy faktycznie prawa zostaja
udostepnione nabywcy, np. przekazanie stosownej dokumentacji).
Jezeli jednak przed wykonaniem ustugi otrzymano calo$¢ lub czesé
zaplaty — wowczas obowiazek podatkowy powstaje z chwilg jej otrzy-
mania w odniesieniu do otrzymanej kwoty (art. 19a ust. 8 ustawy
o VAT),

Powstanie
obowiazku
podatkowego

| Instytut zawart w maju 2015 r. z przedsiebiorstwem ABC umowe
w zakresie sprzedazy prawa do komercyjnego wykorzystania wyna-
lazku chronionego patentem, opracowanego w ramach prowadzo-
nych prac B+R. Na mocy umowy prawo do komercyjnego wykorzy-
stania znaku przedsiebiorstwo ABC nabywato od czerwca 2015 r.
W maju 2015 r. Instytut wystawit z tytutu sprzedazy patentu fakture
VAT spotce ABC, z terminem ptatnosci na 15 czerwca 2015 r. Ptatnosc
na rachunek bankowy Instytutu wptyneta 31 maja 2015 .

W powyzszym przypadku obowigzek podatkowy z tytutu sprzedazy
powstanie z chwilg otrzymania zapfaty, czyli 31 maja 2015 .

Jezeli ustugi $wiadczone bytyby na rzecz podmiotu zagranicznego za-
rejestrowanego jako podatnik podatku od wartosci dodanej i miejsce
ich $wiadczenia byloby poza terytorium Polski, wowczas po stronie
sprzedawcy nie powstaje obowigzek rozliczenia VAT naleznego (zobo-
wigzanym do rozliczenia podatku VAT jest nabywca ustugi)®. Ustugi
te nalezy jednak ujmowa¢ w prowadzonej ewidencji w dacie, w ktorej
powstawalby obowigzek podatkowy, gdyby ustugi te byly $wiadczone
w Polsce. Ustugi te, o ile §wiadczone s na rzecz podatnikéw z Unii
Europejskiej, nalezy rowniez wykaza¢ w informacji podsumowujacej

% Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Izbe Skarbowa
w Warszawie z dnia 27 kwietnia 2015 r., sygn. IPPP1/4512-152/15-2/1go.

8 Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie z dnia 30 lipca 2014 r., sygn. IPPP1/443-584/14-2/AS.

% Ustugi te bylyby klasyfikowane jako ustugi $wiadczone na rzecz podatnika/przed-
siebiorcy tzw. ustugi B2B opodatkowane zgodnie z art. 28b ustawy o VAT.

Przyktad

Transakcje
zpodmiotami
zagranicznymi
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Miejsce
Swiadczenia
ustug
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(art. 100 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT), cze$¢ E deklaracji VAT-UE - In-
formacja o wewnatrzwspolnotowym $wiadczeniu ustug.

Odnoszac powyzsze zasady do prac B+R, w przypadku sprzedazy
praw do wynikéw prac B+R na rzecz przedsigbiorcéw zagranicznych
(podatnikéw), miejscem $wiadczenia ustug dla celéw VAT bedzie kraj
ustugobiorcy (art. 28b ust. 1 ustawy o VAT), w zwigzku z czym ustuga
ta nie bedzie podlegala opodatkowaniu VAT w Polsce. Jednak pomimo
braku opodatkowania podatkiem VAT w Polsce, PJB zachowa moz-
liwo$¢ odliczenia VAT naliczonego na zakupach zwigzanych z trans-
akcja, o ile sprzedaz praw, gdyby miata miejsce w Polsce, podlegala-
by opodatkowaniu VAT (tj. nie korzystataby ze zwolnienia z podatku
VAT). Natomiast w przypadku sprzedazy przez PJB praw do wyni-
kéw prac B+R na rzecz podmiotéw niebedacych podatnikami, miej-
scem $wiadczenia ustug jest miejsce, w ktérym ustugodawca (tj. PJB)
posiada siedzibe (art. 28c ust. 1 ustawy o VAT), czyli opodatkowanie
VAT nastepuje w Polsce wedlug wlasciwej stawki.

Zrédta:
Akty prawne:

o Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r.
Nr 16, poz. 93 ze zm.);

o Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b
prawnych (t.j. Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397 ze zm.);

o Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (t.j.
Dz.U.z2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.).

Orzecznictwo:

o Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dy-
rektora Izby Skarbowej w Lodzi z dnia 25 czerwca 2012 r., sygn.
IPTPB3/423-88/12-9/IR.

o Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dy-

rektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 27 kwietnia 2015 r.,
sygn. IPPP1/4512-152/15-2/Igo.



Il. ASPEKTY PODATKOWE

o Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dy-
rektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 30 lipca 2014 r., sygn.
IPPP1/443-584/14-2/AS.

Literatura:

o J. Martini (red.), VAT. Komentarz, 2014 wyd. 1, Legalis.
o T. Michalik, VAT. Komentarz, 2014 wyd. 10, Legalis.

2. Komercjalizacja posrednia
2.1. Aspekty podatkowe komercjalizacji posredniej

Z perspektywy podatkowej wniesienie wkladu do spétki, ktorego
przedmiotem bedzie wylacznie prawo majatkowe, powinno by¢ kwali-
fikowane jako forma wkladu niepieni¢znego. Teoretycznie, w ramach
szerzej zakrojonych procesow restrukturyzacyjnych, mozliwe jest row-
niez wystapienie sytuacji, w ktorej do odrebnej spoiki kapitatowej
(spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spétki akcyjnej) wy-
dzielana jest czes¢ PJB (np. jeden z dzialéw). W takim przypadku pra-
wa majatkowe, jako potencjalnie wchodzace w sktad wydzielanej jed-
nostki organizacyjnej, réwniez moga by¢ wnoszone w drodze aportu
do odrebnych spétek. Dla celéw podatkowych taka sytuacja, zakwali-
fikowana jako aport przedsi¢biorstwa (tj. przedsi¢biorstwa w rozumie-
niu przepiséw kodeksu cywilnego) lub zorganizowanej czesci przed-
siebiorstwa, wigze si¢ z odmiennymi implikacjami podatkowymi niz
w przypadku wnoszenia aportem samych praw.

PJB jako podmiot komercjalizujgcy
Za podmiot komercjalizujacy na gruncie ustawy o podatku dochodo-
wym od osdb prawnych uwaza si¢®:

1) uczelnig;
2) instytut badawczy;
3) Polska Akademie Nauk lub jej instytut naukowy;

8 Art. 4a pkt 24 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

Podmiot
komercjalizujacy
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Przedmiot
komerdjalizadji
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4) spotke celowg utworzong przez PJB na podstawie szczeg6lnych
przepisow;

5) tworce uprawnionego do komercjalizowanej wlasnosci intelektu-
alnej;

6) miedzynarodowy instytut naukowy utworzony na podstawie
odrebnych przepiséw, dzialajacy na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej, jezeli wnosi do spolki kapitalowej komercjalizowang
wlasno$¢ intelektualng.

Zatem P]B oraz spolki celowe przez nie tworzone w rozumieniu zno-
welizowanych ustaw o podatkach dochodowych s3 uznawane za pod-
miot komercjalizujacy.

Z kolei w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycz-
nych za podmiot komercjalizujacy uznaje si¢ twoérce uprawnionego
do praw lub warto$ci wymienionych w pkt 34 lit. a—c, a takze zawar-
cia umowy licencyjnej, o ktérej mowa w pkt 34 lit. d, jezeli wnosi do
spolki kapitatowej komercjalizowang wlasno$¢ intelektualng®.

Natomiast za komercjalizowang wlasno$¢ intelektualng uznaje sig®:

1) patent, dodatkowe prawo ochronne na wynalazek, prawo ochron-
ne na wzor uzytkowy, prawo z rejestracji wzoru przemystowego
lub prawo z rejestracji topografii ukladu scalonego oraz prawo do
uzyskania powyzszych praw lub prawo z pierwszenstwa — okres-
lone w ustawie — Prawo wlasnosci przemystowej;

2) autorskie prawa majatkowe do programu komputerowego;

3) réwnowarto$¢ udokumentowanej wiedzy (informacji) nadajacej
sie do wykorzystania w dzialalnosci przemystowej, naukowej lub
handlowej (know-how);

4) prawa do korzystania z praw lub wartosci wymienionych w lit. a—c
na podstawie umowy licencyjnej®.

87 Art. 5a pkt 35 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych.

8 Art. 4a pkt 23 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.

8 Analogicznie zostala zdefiniowana komercjalizowana wlasnos¢ intelektualna
w art. 5a pkt 34 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych.
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2.2. Podatek dochodowy od oséb prawnych

Konsekwencje na gruncie ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych sg uzaleznione od przedmiotu wktadu niepienieznego wno-
szonego przez PJB do spotki. Przedmiotem takiego aportu moga by¢
co do zasady:

1) wyniki prac B+R;

2) zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa lub przedsiebiorstwo,
w ktorych sktad wchodzg miedzy innymi prawa majatkowe;

3) komercjalizowana wartos¢ intelektualna.

Przedmiot aportu

ZCP/ Komercjalizowana
przedsiebiorstwo wartos¢ intelektualna

Wyniki prac B+R

Aport praw do wynikéw prac B+R

Whiesienie praw do wynikéw prac B+R (wklad niepieni¢zny w innej
postaci niz przedsiebiorstwo lub zorganizowana czes¢ przedsiebior-
stwa) do spotki kapitatowej skutkuje powstaniem po stronie PJB przy-
chodu. Wartos¢ tego przychodu okreséla si¢ jako nominalng warto$¢
udzialéw (akeji) objetych w spolce w zamian za aport.

Przedmiot
aportu

Powstanie
przychodu

| Panstwowa jednostka badawcza wnosi aport w postaci WNiP do
spotki celowej (spotki kapitatowej) powotanej wspdlnie z Inwestorem
w celu komercjalizacji wynikéw prac B+R.

Wartos¢ wnoszonego WNiP to 10 000 zt.

Przed wniesieniem aportu PJB dokonata odpiséw amortyzacyjnych na
kwote 2000 zt.

W wyniku transakgcji dojdzie do wydania nowych udziatéw na rzecz
PJB.

Przyktad
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Warto$¢ nominalna otrzymanych udziatéw to 5000 zt.

Kosztem podatkowym PJB bedzie niezamortyzowana wartos¢ WNiP
w wysokosci 8000 zt (wartos¢ WNiP — dokonane odpisy amortyzacyjne).

W wyniku aportu PJB rozpozna strate w wysokosci 3000 zt (5000 zt
przychodu - 8000 zt kosztow).

Jezeli warto$¢ rynkowa aportu przekracza warto$¢ nominalng obje-
tych akgji (udziatéw), powstata nadwyzka powinna zosta¢ przekaza-
na na kapitat zapasowy spotki celowej. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze w praktyce znaczna cze$¢ organéw podatkowych oraz sadow admi-
nistracyjnych uznaje, ze jezeli warto$¢ aportu odbiegataby w sposéb
znaczny oraz bez uzasadnionej przyczyny od wartosci rynkowe;j emi-
towanych udziatéw, wéwczas organ podatkowy moglby mie¢ podstawe
do weryfikacji rzeczywistej wartoéci wkladu i oszacowania przycho-
du uzyskanego przez podmiot wnoszacy aport.

Przychdd, o ktérym mowa powyzej, zasadniczo powstaje w dniu (art. 12
ust. 1b ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych):

1) zarejestrowania spétki kapitalowej
lub

2) wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki ka-
pitatowej,
lub

3) wydania dokumentéw akcji, jezeli objecie akcji zwigzane jest z wa-
runkowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego.

Jednoczesnie koszt uzyskania przychodéw ustala sie (por. art. 15 ust. 1j
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych):

1) jezeli przedmiotem wkladu sg wartosci niematerialne i prawne
(np. prawa autorskie, licencje) — w wysoko$ci warto$ci poczatko-
wej przedmiotu wkltadu, pomniejszonej o dokonane przed jego
whniesieniem odpisy amortyzacyjne;

2) jezeli przedmiotem wkladu sg sktadniki majatku PJB (inne niz war-
to$ci niematerialne i prawne, srodki trwate lub udziaty w spoélce)
- w wysokos$ci wartoséci faktycznie poniesionych, niezaliczonych
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do kosztéw uzyskania przychoddéw, wydatkéw na nabycie tych
sktadnikéw.

Aport zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Odrebng kwestia pozostaje wniesienie jako aportu zorganizowanej
cze$ci przedsiebiorstwa. Przez zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa
nalezy rozumie¢ wyodrebniony w istniejacym przedsiebiorstwie orga-
nizacyjnie i finansowo zespdt sktadnikéw materialnych i niematerial-
nych, w tym zobowiazan przenoszonych do realizacji okreslonych
zadan gospodarczych. Zespol ten moglby stanowi¢ niezalezne przed-
siebiorstwo samodzielnie realizujace te zadania (art. 4 ust. 4 ustawy
o podatku dochodowym od os6b prawnych).

Wymogi dotyczace zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa sg naste-
pujace:

1) zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa powinna stanowi¢ zespot
sktadnikéw materialnych i niematerialnych (w tym zobowigzan);

2) zorganizowana czg$¢ przedsiebiorstwa powinna stanowi¢ wydzie-
lony zesp6t w istniejacym przedsigbiorstwie.

Kwesti¢ wydzielenia zespolu w istniejacej juz jednostce nalezy anali-
zowaé w trzech wymiarach:

1) organizacyjnym, tzn. zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa jest
oddzielnym elementem jednostki jako np. dzial, wydzial badz od-
dzial;

2) finansowym, tzn. mozliwe jest przypisanie przychodéw i kosztow
oraz nalezno$ci i zobowigzan do zorganizowanej czeéci przedsie-
biorstwa, co jest bezposrednio zwigzane z prowadzeniem odpo-
wiednio szczegdtowej ewidencji zdarzen gospodarczych;

3) funkcjonalnym, tzn. zorganizowana cze$¢ przedsigbiorstwa po-
tencjalnie powinna moc niezaleznie funkcjonowac jako jednostka
gospodarcza, jednoczesnie realizujac cele jednostki podstawowe;.

Powyzsze oznacza, ze zorganizowana cz¢$¢ mienia przedsiebiorstwa
to taki zespol sktadnikéw materialnych i niematerialnych, ktéry moze
stanowi¢ odrebny zaktad. Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa

Zorganizowana
ze$¢ przedsiebior-
stwa na gruncie
ustawy o podatku
dochodowym

od oséb prawnych

Wydzielenie
zespotu
sktadnikéw
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wystepuje wtedy, gdy sprzedaz sktadnikéw materialnych i niemate-
rialnych nastepuje w formie odrebnego zakladu (nie wystarczy sama
mozliwo$¢ zorganizowania odrebnego zaktadu przez nabywce na pod-
stawie zakupionych skfadnikéw)®.

Przychdd uzyskany w wyniku aportu przedsigbiorstwa lub jego zorga-
nizowanej czesci nie podlega opodatkowaniu podatkiem CIT w mo-
mencie wniesienia aportu. Do opodatkowania przychodu dojdzie
w momencie ewentualnej sprzedazy udzialéw lub akcji objetych w za-
mian za wklad. W takim przypadku kosztem uzyskania przychodu
bedzie warto$¢ przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci na
dzien objecia tych udziatéw lub akeji. Koszt uzyskania przychodu nie
moze w takim przypadku by¢ wyzszy niz warto$¢ nominalna obje-
tych udziatéw lub akeji.

Whiesienie aportu do spétki osobowej

Whiesienie aportu do spotki niebedacej podatnikiem podatku docho-
dowego od 0s6b prawnych jest czynnos$cig neutralng na gruncie usta-
wy o podatku dochodowym od 0séb prawnych. Oznacza to, Ze samo
whiesienie aportu do spétki osobowej nie bedzie skutkowa¢ po stro-
nie PJB powstaniem przychodu w ujeciu podatku dochodowego od
0s6b prawnych.

Panstwowa jednostka badawcza bedzie natomiast uczestniczy¢, pro-
porcjonalnie do swego udzialu, w przychodach i kosztach, stanowia-
cych rezultat podejmowanych przez spotke osobows przedsiewziec
w danym okresie rozliczeniowym (art. 5 ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych).

Aport komercjalizowanej wartosci intelektualnej

W przypadku wniesienia przez PJB wkladu niepienieznego w posta-
ci praw wiasnosci intelektualnej do spotki kapitalowej PJB bedzie zo-
bowigzane co do zasady rozpozna¢ przychéd w nominalnej wartosci
udzialow (akcji) objetych w spolce w zamian za wktad niepienie¢zny
(art. 12 ust. 1 pkt 7 ustawy o podatku dochodowym od 0séb praw-
nych).

% Wyrok NSA z dnia 22 stycznia 1997 r., sygn. SA/Sz 2724/95 oraz wyrok WSA
w Kielcach z dnia 13 sierpnia 2009 r., sygn. SA/Ke 226/09290.
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Jednakze jezeli wktad niepieniezny w postaci komercjalizowanej wtas-
nosci intelektualnej (z wytaczeniem autorskich praw majatkowych do
programu komputerowego) zostal wniesiony w 2016 r. albo w 2017 r.,
PJB nie ustala przychodu ani kosztéw uzyskania przychodoéw, z tytutu
objecia udzialow (akeji) w spolce kapitalowej w zamian za ten wklad
(do przychodu nie stosuje si¢ art. 12 ust. 1 pkt 7 i ust. 1b pkt 5 ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych).

Zwolnienie
z ustalenia
przychodu

| W 2016 r. PJB wnosi do spétki celowej (spotki kapitatowej), powotanej
w celu komercjalizacji wynikéw prac B+R, wktad niepieniezny w po-
staci komercjalizowanej WNiP.

Wartos¢ wnoszonej WNiP to 50 000 zt.

Przed wniesieniem aportu PJB dokonata odpiséw amortyzacyjnych na
kwote 10 000 zt.

W wyniku transakgcji dojdzie do wydania nowych udziatéw na rzecz
PJB.

Wartos¢ nominalna otrzymanych udziatéw to 55 000 zt.

Panstwowa jednostka badawcza nie bedzie zobowigzana do rozpo-
znania przychodu dla celéw podatku dochodowego od oséb praw-
nych w przedmiotowym zakresie.

Jedli transakcja ta zostataby dokonana po 2017 r., kosztem podat-
kowym PJB bytaby niezamortyzowana warto$¢ WNiP w wysokosci
40 000 zt (wartos¢ WNiP - dokonane odpisy amortyzacyjne).

W wyniku aportu PJB rozpoznataby dochéd w wysokosci 15 000 zt
(55 000 zt przychodu - 40 000 zt kosztow).

Ponadto mozliwe jest réwniez odroczenie opodatkowania przycho-
du z tytutu wniesienia do spotki kapitalowej wktadu niepienig¢zne-
go w postaci komercjalizowanej wlasnosci intelektualnej — na okres
maksymalnie 5 lat. Przepisy precyzyjnie okreslaja, w odniesieniu do
jakich praw bedzie mozliwe skorzystanie z powyzszej preferencji oraz
jakie podmioty beda do tego uprawnione. Szczegdlowe postanowie-
nia w tym zakresie wprowadza dodany art. 4a ustawy o podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych pkt 23, zgodnie z ktérym komercjali-
zowana wlasno$¢ intelektualna to:

Przyktad

Odroczenie
opodatkowania
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Prawa 1)
preferencyjne
2)
3)
4)

patent, dodatkowe prawo ochronne na wynalazek, prawo ochron-
ne na wzor uzytkowy, prawo z rejestracji wzoru przemystowego
lub prawo z rejestracji topografii ukladu scalonego oraz prawo do
uzyskania powyzszych praw lub prawo z pierwszenstwa;

autorskie prawa majatkowe do programu komputerowego;

réwnowarto$¢ udokumentowanej wiedzy (informacji) nadajacej
sie do wykorzystania w dzialalnosci przemystowej, naukowej lub
handlowej (know-how);

prawa do korzystania z praw lub warto$ci wymienionych wlit. a-c
na podstawie umowy licencyjne;j.

Przyktad
A—

Instytut XyZ, bedacy podmiotem komercjalizujgcym w rozumieniu
art. 4a pkt 24 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
w celu komercjalizacji wynikéw prac badawczych i rozwojowych
w zakresie produkcji tworzyw sztucznych podjat wspoétprace z ABC
sp. z 0.0. Zgodnie z ustaleniami miedzy stronami spétka ABC sp. z 0.0.
powotata spétke specjalnego przeznaczenia - SPV sp. z 0.0,, ktérej ce-
lem jest skomercjalizowanie wynikéw badan Instytutu XyZ. W zwigzku
z powyzszym Instytut XyZ dokonat aportu komercjalizowanej warto-
sci intelektualnej w postaci patentu na opracowane w ramach badan
badawczych i rozwojowych tworzywo sztuczne. W zamian za wniesio-
ny aport Instytut XyZ otrzymat udziaty w SPV sp. z 0.0. 0 nominalnej
wartosci odpowiadajacej wartosci rynkowej wniesionego patentu.

Wartos¢ nominalna udziatéw w spétce SPV sp. z 0.0., otrzymanych
przez Instytut XyZ, stanie sie jego przychodem dopiero po 5 latach od
dnia objecia udziatéw, chyba ze przed tym dniem Instytut XyZ dokona
zbycia takich udziatéw badz zostana one umorzone lub unicestwione
albo Instytut XyZ zostanie postawiony w stan upadtosci lub likwida-
¢ji lub przestanie by¢ podatnikiem podlegajagcym w Rzeczypospolitej
Polskiej opodatkowaniu od catosci swoich dochoddw.

2.3. Podatek od towaréw i ustug

Whiesienie Whiesienie wkladu niepienieznego (aportu) do spétki stanowi do-
witadu stawe towaréw badz $§wiadczenie ustug i jako takie podlega opodat-

niepienieznego

kowaniu VAT, o ile jest ono dokonywane przez podatnika VAT dzia-

tajacego w takim charakterze. Aport towaru, czyli np. prototypu,

176
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eksperymentalnej linii produkcyjnej, spetnia definicje dostawy towa-
ru (art. 7 ust. 1 ustawy o VAT): przeniesienie prawa do rozporzgdzania
towarami jak wlasciciel. Aport wartosci niematerialnych (np. autorskich
praw majatkowych, licencji) spelnia z kolei definicje¢ ustugi (art. 8
ust. 1 ustawy o VAT): kazde swiadczenie [...], ktdre nie stanowi do-
stawy towarow.

W zwigzku z tym, ze aport nie stanowi odrebnej kategorii czynnosci
opodatkowanej, lecz w istocie rzeczy jest jedynie forma, w jakiej doko-
nywana jest dostawa towaréw badz swiadczenie ustug, stawka podatku
dla opodatkowania transakgji jest stawka wlasciwa dla przedmiotu
aportu. W przypadku zbycia wynikéw badan lub udzielania licencji
przez PJB, co do zasady zastosowanie powinna znalez¢ stawka VAT
w wysokosci 23%.

Whiesienie aportu do spdtki stanowi transakcje odplatng dla celow
VAT, tj. dostawe towaréw badz swiadczenie ustug za wynagrodze-
niem. Wynagrodzenie wnoszacego wkiad ma posta¢ udzialow, akeji
czy tez prawa do udziatu w zysku spolki.

Podstawa opodatkowania

Przepisy ustawy o VAT nie przewiduja szczegolnego sposobu ustalania
podstawy opodatkowania dla transakeji wniesienia aportu. W zwigzku
z powyzszym podstawe opodatkowania stanowi¢ bedzie, co do zasa-
dy, wszystko co dokonujacy aportu otrzyma z tytulu takiej transakeji
(tj. warto$¢ otrzymanych udziatéw lub akcji). Podstawe opodatkowa-
nia - zgodnie z art. 29a ust. 1 ustawy o VAT - stanowi: wszystko co
stanowi zaplate, ktérg dokonujgcy dostawy towaréw lub ustugodawca
otrzymat lub ma otrzymac z tytutu sprzedazy |...].

Podstawa opodatkowania - zgodnie z art. 29a ust. 1 pkt 6 ustawy o VAT
- obejmuje podatki, cla, optaty i inne naleznosci o podobnym charak-
terze, z wyjatkiem kwoty podatku (VAT). Podstawa opodatkowania nie
obejmuje zatem samego podatku od towardw i ustug, co znajduje po-
twierdzenie w tresci uzasadnienia do Ustawy zmieniajace;j®.

! Przepis art. 29a ust. 1 ustawy o VAT w analizowanym brzmieniu zostal wprowa-
dzony do obowigzujgcego stanu prawnego ustawa z dnia 7 grudnia 2012 r. o zmianie

ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw (dalej: ,,Ustawa
zmieniajaca’). W uzasadnieniu do Ustawy zmieniajgcej wskazano: ,,Zrezygnowano

Stawka
podatku VAT
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przypadku czynnoéci aportu cato$¢ na-
leznodci, jaka spotka kapitatowa jest zobowiazana wyda¢, beda stano-
wi¢ udzialy lub akcje w tej spolce. Spotka kapitalowa nie bedzie za-
tem zobligowana do jakiegokolwiek dodatkowego §wiadczenia. Tym
samym nalezy uznac, ze warto$¢ udzialéw wydanych przez spétke ka-
pitatowa bedzie zawiera¢ w sobie kwote VAT naleznego, ktory nalezy
wyodrebni¢ metoda ,,w stu”. Takie podejécie potwierdzil Naczelny Sad
Administracyjny w wyroku z 14 sierpnia 2012 r.°: Podatek z tytutu
tej czynnosci (aportu — wtrgcenie) nalezy wiec liczy¢ od sumy wartosci
udziatow (,w stu”). Takie stanowisko znajduje potwierdzenie réwniez
w interpretacjach indywidualnych wydawanych przez organy podat-
kowe?®. Kazdorazowo w przypadku wniesienia aportu do spoétki kapi-
tatowej podstawg opodatkowania, okre$lona zgodnie z art. 29a ust. 1
ustawy o VAT, bedzie warto$¢ nominalna objetych w zamian udzia-
tow (akeji) i warto$¢ ta bedzie kwotg brutto.

réwniez z przepiséw odwolujacych sie do uwzgledniania w podstawie opodatkowania
wartosci rynkowej [...], gdyz takie odwotanie nie wpisuje si¢ w cel dyrektywy 2006/112/WE.
Po zmianie przepiséw w takich przypadkach zastosowanie znajdzie zasada ogdlna
- podstawa opodatkowania okreslana bedzie w oparciu o wszystko, co stanowi zaplate.
Nalezy wskaza¢, ze z orzecznictwa TSUE wynika, Ze zaptata musi by¢ wyrazalna w for-
mie pieni¢znej, cho¢ niekoniecznie w jednostkach pienieznych (moze to by¢ np. $wiad-
czenie ustugi lub dostawa towaréw). Podstawa opodatkowania jest zaplata faktycznie
otrzymang (ktérg ma podatnik otrzymac), a nie warto$¢ oszacowana wedlug obiek-
tywnych kryteriow (vide m.in. wyroki w sprawie C-33/93 czy C-154/80)”. Stanowisko
to podzielaja tez organy podatkowe — por. interpretacja indywidualna Ministra Finan-
sow wydana przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 28 pazdziernika
2014 r., sygn. IPPP2/443-864/14-2/MM.

2 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 14 sierpnia 2012 r. (I FSK
1405/11).

% W interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z 5 grud-
nia 2013 r. (IPPP3/443-824/13-2/1G) organ potwierdzil stanowisko podatnika, zgod-
nie z ktérym ,, Do okreslenia podstawy opodatkowania z tytutu wniesienia wkladu
niepieni¢znego przez Akcjonariusza do Spotki zastosowanie znajdzie art. 29 ust. 1 usta-
wy o VAT, stanowigcy, ze obrotem jest kwota nalezna z tytulu sprzedazy, pomniejszona
o kwote naleznego podatku, przy czym kwota nalezna obejmuje cato$¢ $wiadczenia
naleznego od nabywcy. Tym samym zdaniem Spotki postapi ona prawidtowo odlicza-
jac podatek naliczony metodg »w stu« na fakturze wystawionej przez Akcjonariusza’,
oraz w interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z 26 wrze$nia
2013 r. (IBPP1/443- 575/13/ES) organ stwierdzil, ze ,w przypadku gdy wartos¢ rynkowa
aportu, okreslona zgodnie z art. 2 pkt 27b ustawy o VAT, bedzie wynosi¢ 100j i bedzie
wartoécig brutto, to warto$¢ netto (podstawa opodatkowania) wynosi¢ zatem bedzie
81.30j, a kwota podatku naleznego, ktéry zostanie odprowadzony do Urzedu Skarbowe-
go przez dokonujacego aportu, czyli Wnioskodawce — 18,70j, nalezy uzna¢ za wlasciwe”.
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Prawo do odliczenia

Uznanie warto$ci nominalnej udzialéw za wartoé¢ brutto, a wiec za-
wierajaca w sobie podatek, powoduje, ze wspolnik lub akcjonariusz
musi te cze$¢ odprowadzi¢ do urzedu skarbowego. Poniewaz otrzy-
mana przez niego zaplata nie jest dokonywana w pienigdzu, a w for-
mie udzialéw lub akcji, wspdlnik badz akcjonariusz bedzie zmuszony
koszt ten pokry¢ z wlasnych srodkéw, o ile strony zawieranej umowy
whiesienia wktadu niepienieznego do spéiki nie zawrg dodatkowego
porozumienia dotyczacego finansowania podatku VAT na drodze po-
rozumienia cywilno-prawnego.

W tym miejscu zasadne jest powolanie tez z wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego z 14 sierpnia 2012 r. (sygn. I FSK 1405/11), do kto-
rego uzasadnienia odwoluje si¢ Naczelny Sad Administracyjny w po-
stanowieniu 7 sedziéw z dnia 31 marca 2014 r. (sygn. akt I FPS 6/13)°".
Z uzasadnienia wyroku z dnia 14 sierpnia 2012 r. wynika, ze: W po-
datku od towaréw i ustug wspélnik bedzie dostawcg towaru (ustugo-
dawcg ustugi), a spétka nabywcq, ,wynagradzajgcg” go za aport
udziatami o okreslonej wartosci. Do okreslenia zatem podstawy opodat-
kowania z tytutu wniesienia do spétki wktadu niepienieznego (aportu)
zastosowanie znajdzie art. 29 ust. 1 ustawy, stanowigcy, ze obrotem jest
kwota nalezna z tytutu sprzedazy, pomniejszona o kwote naleznego po-
datku, przy czym kwota nalezna obejmuje catos¢ swiadczenia naleznego
od nabywcy.

Konsekwencjg stanowiska przyjetego przez NSA jest to, Ze podmiot
wnoszacy wktad o wartosci np. 123 brutto, uzyska udziaty lub akcje
o wartosci 123 jednostek, ale jednocze$nie zobligowany bedzie zade-
klarowa¢ do zaplaty do organu podatkowego podatek nalezny w wy-
sokosci 23 jednostek (przy zatozeniu, ze podstawowa stawka VAT
ma zastosowanie) i podatek ten bedzie musial oplaci¢ z wlasnych
$rodkoéw. Z kolei po stronie spétki, do ktdrej wkiad zostanie wnie-
siony, powstaje kwestia prawa do odzyskania podatku wykazanego
na fakturze.

 Mimo ze oba orzeczenia zapadly na gruncie uchylonego z dniem 1 stycznia 2014 r.
art. 29 ustawy o VAT, jednak w wydanym postanowieniu sagd odwotuje si¢ do brzmie-
nia obecnie obowigzujacego w zakresie ustalania podstawy opodatkowania przepisu
art. 29a ustawy o VAT.

Podatek nalezny
podmiotu
Wnoszacego
wkiad
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| Instytut XyZ bedacy podmiotem komercjalizujagcym wnosi w drodze
aportu do spotki SPV sp. z 0.0. wartosci intelektualne w postaci paten-
tu na opracowane w ramach badan badawczych i rozwojowych two-
rzywo sztuczne. W zamian za wniesiony wkfad Instytut XyZ uzyskuje
udziaty o wartosci 123.

W Swietle przepiséw o VAT wartos¢ uzyskanych udziatéw w zamian
za wktad niepieniezny (aport patentu jako wartosci niematerialnej
i prawnej bedzie stanowit dla potrzeb VAT $wiadczenie ustug opodat-
kowane podstawowg 23% stawka VAT) bedzie zaptata za wyswiadczo-
na ustuge. W konsekwencji Instytut XyZ bedzie zobowigzany do wy-
stawienia faktury i zaptaty do urzedu skarbowego w wysokosci 23%
w rozliczeniu za okres, w ktérym dokonat aportu.

Rozwazania w zakresie poprawnosci ,,naliczenia” podatku VAT przez
wspolnika lub akcjonariusza w przypadku wnoszenia aportu maja
istotne znaczenie takze dla samej spétki (podmiotu otrzymujace-
go aportem wyniki komercjalizowanych prac badawczych i rozwo-
jowych). Wynika to stad, ze blad w tym zakresie popelniony przez
podmiot wnoszacy aport (i wystawiajacy fakture) moze mie¢ wplyw
na warto$¢ podatku VAT odzyskanego przez spotke. Dlatego tez po-
prawno$¢ w zakresie wysokosci naliczonego podatku VAT po stronie
wystawcy faktury powinna by¢ weryfikowana takze przez drugg stro-
ne, tj. otrzymujacg fakture. Kwestig, ktora powinna by¢ przedmiotem
szczegllnego zainteresowania spoiki, jest spelnienie przez nig prze-
stanek uprawniajacych ja do odzyskania podatku VAT naliczonego na
transakcji wniesienia do niej aportu.

Jesli przedmiot aportu jest wykorzystywany wylacznie w dzialalnosci
opodatkowanej spotki®, przystuguje jej pelne prawo do odliczenia po-
datku naliczonego. Prawo do odliczenia powstaje w rozliczeniu za okres,
w ktérym w odniesieniu do nabytych lub importowanych przez po-
datnika towaréw i ustug powstal obowigzek podatkowy (art. 86 ust.
10 ustawy o VAT) - tu w rozliczeniu za miesigc, w ktérym po stronie
wspolnika lub akcjonariusza powstal obowiazek podatkowy z tytutu
wniesienia aportu.

% Jednak z wylaczeniem czynnosci zwolnionej z opodatkowania VAT.



Il. ASPEKTY PODATKOWE

Jesli spotka dokonuje juz czynnosci opodatkowanych VAT (deklaruje
podatek VAT nalezny), w praktyce kwota podatku VAT naliczonego
pomniejsza zobowigzanie podatkowe z tytutu VAT podlegajacego
wplacie do urzedu skarbowego. Jezeli w deklaracji powstala nadwyz-
ka podatku naliczonego nad naleznym, spétka moze:

« obnizy¢ o te roznice kwote podatku naleznego za nastepne okresy
(»przenies¢ kwote na nastepny okres rozliczeniowy”, aby obnizy¢
przyszte zobowigzanie)

lub

o ubiega¢ si¢ o zwrot nadwyzki podatku VAT na rachunek banko-
wy; standardowy termin zwrotu wynosi 60 dni od dnia zlozenia
deklaracji®.

Jesli natomiast mamy do czynienia z nowo utworzong spotka, ktora
planuje dopiero rozpoczecie dzialalnosci opodatkowanej, to poniesio-
nego wydatku nie mozna bezposrednio powiaza¢ z czynnos$ciami opo-
datkowanymi (ktdre jeszcze nie wystapily, ale wystapig w przyszlosci),
mozna go jednak uzna¢ za tzw. ,wydatek przygotowawczy” do dzialal-
nosci opodatkowanej. W takim wypadku zwrot podatku przystuguje
spolce w terminie 180 dni od dnia ztozenia rozliczenia (art. 87 ust. 5a
ustawy o VAT). Z orzecznictwa TSUE wynika bowiem, ze zasada neu-
tralnosci podatku VAT wymaga, aby pierwsze wydatki inwestycyjne
dokonane na potrzeby i cele przedsi¢biorstwa byty uznawane za zwia-
zane z dzialalnoscig gospodarcza®.

Whiesienie aportu w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa

Zgodnie z art. 6 pkt 1 ustawy o VAT przepisow tej ustawy nie stosuje
sie do transakgji zbycia przedsi¢biorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

Ustawa o VAT w art. 2 pkt 27 definiuje zorganizowang cze$¢ przed-
siebiorstwa (ZCP) jako organizacyjnie i finansowo wyodrebnio-
ny w istniejacym przedsiebiorstwie zespdt sktadnikéw materialnych
i niematerialnych, w tym zobowigzania przeznaczonych do realiza-
cji okreslonych zadan gospodarczych. Zespét ten zarazem moglby

% Art. 87 ust. 2 ustawy o VAT.
7 M.in. wyrok TSUE z dnia 1 marca 2012 r. w sprawie C 280/10, Polski Trawertyn.

Istniejaca spétka

Zorganizowana
czes¢ przedsie-
biorstwa w VAT
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stanowi¢ niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujace dane
zadania.

Aby z punktu widzenia ustawy o VAT powstala zorganizowana cze¢s¢
przedsiebiorstwa, konieczne jest zapewnienie, ze:

1) bedzie istnial zespot skladnikéw materialnych i niematerialnych,
w tym zobowigzan;

2) zespot ten bedzie organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w ist-
niejacym przedsiebiorstwie;

3) powyzsze sktadniki beda przeznaczone do realizacji okreslonych
(konkretnych) zadan gospodarczych;

4) zespot tych sktadnikéw moglby stanowi¢ niezalezne przedsigbior-
stwo samodzielnie realizujgce dane zadania.

Jak wskazal TSUE w wyroku w sprawie Zita Modes C-497/01, po-
jecie przedsigbiorstwa (lub ZCP) obejmuje sktadniki rzeczowe
oraz stosownie do okoliczno$ci sktadniki inne niz rzeczowe, tacz-
nie tworzgce przedsigbiorstwo lub czes¢ przedsiebiorstwa, przy po-
mocy ktorej jest mozliwe prowadzenie niezaleznej dziatalnosci
gospodarczej.

Aport ZCP, w zalezno$ci od tego, jakie sktadniki majatku PJB beda
wchodzily w sklad ZCP, moze rodzi¢ okreslone konsekwencje podat-
kowe w zakresie podatku VAT naliczonego. W kontekscie niniejszego
przewodnika nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy na gruncie ustawy
o VAT (art. 91 ust. 1-7d) istnieje obowigzek dokonania korekty nali-
czonego podatku VAT zwigzanego z nabyciem towardéw i ustug stano-
wigcych sktadnik ZCP wnoszonego w formie wktadu niepienig¢znego.
Zgodnie z art. 91 ust. 9 ustawy o VAT w przypadku transakeji zbycia
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa korek-
ta okreslona w ust. 1-8 jest dokonywana przez nabywce przedsigbior-
stwa lub nabywce zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa. Przepisy
ustawy o VAT nie odnoszg si¢ bezposrednio do obowigzkéw zbywcy
w tym zakresie. Stad mozna przyjaé, zZe wniesienie aportem ZCP nie
powinno powodowac obowiazku korekty przez wnoszacego aport
odliczonego wczesniej podatku naliczonego od sktadnikéw majatku
wchodzacych w sklad aportu, mimo ze jest to czynno$¢ niepodlegajaca
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opodatkowaniu. Stanowisko takie potwierdzajg interpretacje podat-
kowe wydane przez organy podatkowe®.

Wobec powyzszego transakcja zbycia ZCP bedzie neutralna w po-
datku od towardw i ustug dla zbywcy. Nowa spotka bedzie natomiast
kontynuowata korekte podatku naliczonego i bedzie uprawniona do
zmiany przeznaczenia towarow.

Kwalifikowalnosé VAT

Odnoszac si¢ do zagadnienia kwalifikowalnosci VAT, w kontekscie
wniesienia aportu do spdtki celowej, wniesienie sktadnika majgtku w tej
formie (np. aport aparatury badawczej, licencji, budynkéw, budowli
itd.) jest czynnoscia podlegajaca opodatkowaniu VAT na zasadach
wlasciwych dla towaréw lub ustug wnoszonych aportem.

Jednakze nalezy pamietac, ze:

1) w przypadku wniesienia aportu opodatkowanego VAT ze wzgle-
du na jego przedmiot dojdzie do zmiany kwalifikowalno$ci VAT;
jesli beneficjent oswiadczyl, ze VAT bedzie podatkiem kwali-
fikowalnym, wniesienie aportu (opodatkowanego) spowoduje
zmiane przeznaczenia nabytych do realizacji projektu towaréw
i ustug;

2) w przypadku wniesienia aportu, korzystajacego ze zwolnie-
nia z opodatkowania podatkiem od towardw i ustug, ze wzgle-
du na jego przedmiot (towary zwolnione lub niepodlegajace opo-
datkowaniu), nie dojdzie do zmiany kwalifikowalnosci podatku
od towardw i ustug; jezeli beneficjent oswiadczyl, ze VAT bedzie

% Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finanséw na zbywcy ZCP nie cigzy obo-
wigzek dokonania korekty. Zdaniem Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie wyrazo-
nym w interpretacji indywidualnej z dnia 27 maja 2011 r.,, sygn. IPPP2/443-327/11-2/KG
»[...] zbycie zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa przez Wnioskodawce nie wigze
sie z obowigzkiem skorygowania podatku naliczonego, odliczonego w zwiazku z na-
byciem lub wytworzeniem $rodkéw trwalych, towaréw handlowych oraz produktow
wchodzacych w sktad sprzedanej zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa. Obowigzek
ewentualnej korekty podatku naliczonego od przekazanych sktadnikéw majatkowych,
na podstawie art. 91 ust. 9 ustawy o podatku od towardw i ustug, zostanie przeniesiony
na nabywcg”. Podobnie: interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Lodzi z dnia 22 lipca 2014 ., sygn. IPTPP1/443-317/14-4/RG;
interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dyrektora Izby Skarbo-
wej w Warszawie z dnia 4 grudnia 2013 r., sygn. IPPP1/443-153/11/13-5/S/EK.

Aport
opodatkowany
VAT

Aport zwolniony
ZVAT
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wydatkiem kwalifikowanym, to wniesienie aportu w tym przypad-
ku nie spowoduje zmiany w zakresie kwalifikowalnosci.

Zrédta:

Akty prawne:

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r.
Nr 16, poz. 93 ze zm.);

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (t.j.
Dz.U.z2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.);

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (t.j. Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397 ze zm.);

Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015 r. o zmianie niektérych ustaw

w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci (Dz.U z 2015 r.,
poz. 1767).

Orzecznictwo:

Wyrok TSUE z dnia 27 listopada 2003 r. w sprawie Zita Modes
C-497/01.

Wyrok TSUE z dnia 1 marca 2012 r. w sprawie C280/10, Polski
Trawertyn.

Wyrok NSA z dnia 22 stycznia 1997 r., sygn. SA/Sz 2724/95.
Wyrok NSA z dnia 14 sierpnia 2012 r., sygn. I FSK 1405/11.
Postanowienie NSA z dnia 31 marca 2014 r., sygn. akt I FPS 6/13.

Wyrok WSA w Kielcach z dnia 13 sierpnia 2009 r., sygn. I SA/Ke
226/09290.

Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Warsza-
wie z 5 grudnia 2013 r., sygn. IPPP3/443-824/13-2/1G.
Interpretacja indywidualna Dyrektora Izby Skarbowej w Katowi-
cach z 26 wrzesnia 2013 r., sygn. IBPP1/443-575/13/ES.
Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez

Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 28 pazdziernika
2014 r.,, sygn. IPPP2/443-864/14-2/MM.
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o Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 27 maja 2011 r.,
sygn. IPPP2/443-327/11-2/KG.

 Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Lodzi z dnia 22 lipca 2014 r., sygn.
IPTPP1/443-317/14-4/RG.

« Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 4 grudnia 2013 r.,
sygn. IPPP1/443-153/11/13-5/S/EK.

3. Ramy prawne komercjalizacji wynikéw prac B+R
przez PJB

3.1. Status podatkowy PJB

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Panstwowe jednostki badawcze, do ktérych nalezg instytuty badaw-
cze, uczelnie i Polska Akademia Nauk, majg osobowo$¢ prawna®. Na
gruncie przepiséw podatkowych oznacza to, ze PJB podlegaja przepi-
som ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych'®.

W zwigzku z powyzszym PJB rozliczajg sie z fiskusem na zasadach
ogolnych, okreslonych w ustawie o podatku dochodowym od o0séb
prawnych. W niektdrych przypadkach zastosowanie znajdujg réwniez
zwolnienia podatkowe zawarte w ustawach odrebnych'".

Przedmiot opodatkowania

Przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym jest - co do zasa-
dy - dochdd bez wzgledu na rodzaj zrédet przychoddw, z jakich zostat on

% Art. 12 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, art. 3 ust. 1 ustawy o Polskiej
Akademii Nauk oraz art. 1 ust. 3 ustawy o instytutach badawczych.

10 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (t.j.
Dz.U.z2014r, poz. 851).

W przypadku uczelni zwolnienie z podatku dla dziatalnosci statutowej przewi-
duje art. 91 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym. W obowiazujacych od dnia
1 pazdziernika 2010 r. ustawie o Polskiej Akademii Nauk oraz ustawie o instytutach
badawczych nie ma analogicznych zapiséw na temat zwolnienia dzialalnosci statuto-
wej z podatku; nalezy w tym wzgledzie kierowac si¢ bezposrednio zapisami ustaw po-
datkowych.

Osobowos¢
prawna PJB
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osiggniety'®. Dochodem jest nadwyzka sumy przychodéw nad kosz-
tami ich uzyskania, osiggnieta w roku podatkowym. Jezeli koszty uzys-
kania przychodéw przekraczaja sume przychodéw, PJB generuje strate.

Co do zasady przychodami podatkowymi sg m.in. otrzymane pienia-
dze oraz warto$¢ otrzymanych nieodptatnie lub czesciowo nieodptat-
nie rzeczy lub praw'®.

Kosztami uzyskania przychodéw dla celéw ustawy o podatku docho-
dowym od 0s6b prawnych'® sg koszty poniesione w celu osiagniecia
przychodéw lub zachowania albo zabezpieczenia zrédla przychodow
(z wyjatkiem kosztow wymienionych enumeratywnie w art. 16 ust. 1
ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych).

Zwolnienia przedmiotowe

Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych przewiduje sze-
reg zwolnien podatkowych, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w od-
niesieniu do dochodéw PJB.

W szczegolnosci dochody PJB moga podlegaé zwolnieniu na zasadach
okreslonych w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych. Zgodnie z tym przepisem wolne od podatku sa do-
chody podatnikéw, ktorych celem statutowym jest dziatalno$¢ spo-
tecznie uzyteczna, m.in. naukowa, naukowo-techniczna, o$wiatowa
(w czg$ci przeznaczonej na te cele). Zwolnienie to ma charakter wa-
runkowy, tzn. aby z niego skorzysta¢, PJB musi swdj dochdd w cato-
$cilub w czedci przeznaczy( i rzeczywiscie wydatkowaé (bez wzgledu
na termin) na cele statutowe wskazane przez ustawodawce'®.

Co do zasady nie ma przy tym znaczenia, z jakiego zrdédla pocho-
dza dochody PJB!* - moze to by¢ zaréwno dziatalnos¢ statutowa, jak

192 Art. 7 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.

105 Art. 12 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

104 Art. 15 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

1% Interpretacja indywidualna Ministra Finansow wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Lodzi z dnia 4 czerwca 2014 r., sygn. IPTPB3/423-74/14-6/IR; inter-
pretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dyrektora Izby Skarbowej
w Lodzi z dnia 6 czerwca 2014 r., sygn. IPTPB3/423-74/14-4/IR.

1% Wyjatek od tej zasady (brak mozliwosci zwolnienia dla dochodéw) stanowia do-
chody z dzialalnosci gospodarczej, o ktérych mowa w art. 17 ust. la pkt 1, pkt la
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i gospodarcza (w tym komercjalizacja wynikéw prac B+R), cho¢ od tej
zasady istnieja pewne wyjatki. Wazne jest jednak, aby PJB wydatkowa-
ta sw6j dochdd zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie o podatku
dochodowym od 0séb prawnych.

Panstwowa jednostka badawcza moze korzystac ze zwolnienia podat-
kowego w odniesieniu do dochodéw uzyskanych w procesie komer-
cjalizacji wynikéw prac B+R w czesci, w jakiej zostaty one przeznaczone
i wydatkowane na cele zawarte w statucie PJB.

Ustawowy katalog typéw wydatkéw jest otwarty. Przyktadowo, PJB
moze wydatkowac dochéd na cele statutowe poprzez:

1) nabycie srodkéw trwatych;

2) nabycie wartosci niematerialnych i prawnych;

3) opfacenie podatkéw niestanowiacych kosztu uzyskania przychodu.

Poza lokowaniem dochoddw PJB na cele statutowe sensu stricto, za
wydatkowanie zgodne z celem statutowym uznaje si¢ rowniez lokowa-
nie dochodéw PJB (w tym dochodéw pochodzacych z komercjalizacji
wynikéw prac B+R) w pewne rodzaje papieréw wartosciowych, wy-
mienione enumeratywnie w art. 17 ust. le ustawy o podatku docho-
dowym od 0sdb prawnych. Naleza do nich: obligacje Skarbu Panstwa,
bony skarbowe, obligacje wyemitowane przez jednostki samorzadu te-
rytorialnego, szczegdlne typy papierdw wartosciowych i instrumen-
tow finansowych.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze jedng z form komercjalizacji wynikéw prac
B+R przez PJB jest zawigzanie spo6tki prawa handlowego z udziatem
innego podmiotu, co wymaga wniesienia przez PJB wktadu (np. w po-
staci $rodkow pienigznych uzyskanych w zwigzku z dochodem wy-
generowanym na prowadzonej dziatalnosci) lub nabycia udziatow

ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych, pochodzace: z dziatalnosci pole-
gajacej na wytwarzaniu wyrobow przemystu elektronicznego, paliwowego, tytoniowe-
go, spirytusowego, winiarskiego, piwowarskiego; a takze pozostatych wyrobéw alko-
holowych o zawartoéci alkoholu powyzej 1,5% oraz wyrobow z metali szlachetnych
albo z udziatem tych metali lub dochodéw uzyskanych z handlu tymi wyrobami. Jako
wyjatek od wskazanego ograniczenia, w przypadku PJB, zwolnienie podatkowe przy-
stuguje w przypadku dochodéw uzyskanych z dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu
wyrobow przemystu elektronicznego w tym w ramach komercjalizacji wynikéw prac
B+R (np. sprzedaz prototypu).

Papiery
wartosciowe

Whiesienie
wktadu do spétki
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w spolce. Niemniej, zgodnie z interpretacjami indywidualnymi
Ministra Finanséw oraz wyrokami sadéw administracyjnych'”, prze-
znaczenie przez PJB czesci jej dochodu na wkiad do spotki nie stanowi
realizacji celow statutowych jednostki. Dzieje si¢ tak nawet w sytua-
cji, gdy spotka, do ktdrej wnoszony jest wklad (spotka kapitatowa lub
osobowa), ma zamiar przeznaczy¢ przedmiot aportu na cele zbiezne
z dzialalno$cia statutowa PJB. Argumentem organdéw podatkowych
za przyjeciem powyzszego stanowiska w przytaczanych interpreta-
cjach byt brak odpowiednich zapiséw w statutach okreslajacych pro-
fil dziatalnosci PJB. W takiej sytuacji dochdd wydatkowany na naby-
cie wkiadu nie korzysta ze zwolnienia.

Cel, na ktéry PJB ma zamiar przeznaczy¢ dochdd, oraz cel faktycz-
nego wydatkowania powinny by¢ tozsame. Jednak samo zadeklaro-
wanie przez PJB, ze przeznaczy ona dochéd na swoje cele statutowe
(nastepuje to w rocznym zeznaniu podatkowym), i moment wydat-
kowania mogg by¢ rozdzielone w czasie (tj. nie musza wystapi¢ w jed-
nym okresie rozliczeniowym). Ustawodawca nie ograniczyt czynnosci
wydatkowania zadnym terminem.

Utrata zwolnienia nastepuje w przypadku, gdy dochéd przeznaczo-
ny na dziatalno$¢ statutowa PJB zostanie wykorzystany na inne cele.
Opodatkowaniu podlega wtedy dochdd w wysokosci spozytkowanej
niezgodnie z deklaracja. Dopiero bowiem stwierdzenie, ze dochéd
wskazany w zeznaniu podatkowym jako zwolniony (zadeklarowanie
woli o skorzystaniu ze zwolnienia) zostal faktycznie przeznaczony na
inne cele, powoduje utrate zwolnienia od podatku w tej cze$ci'®.

Przyktad
A—
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| Politechnika w 2015 r., bedacym jednoczesnie rokiem podatkowym,
wydatkowata srodki przewyzszajace przychody uzyskane w tym sa-
mym okresie (poniosta strate w znaczeniu ekonomicznym).

197 Na przyklad interpretacja indywidualna Ministra Finanséw, wydana przez Dyrek-
tora Izby Skarbowej w Warszawie, z dnia 17 lipca 2009 r., sygn. IPPB5/423-192/09-6/AS
oraz interpretacja indywidualna Ministra Finanséw, wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie, z dnia 12 kwietnia 2013 r., sygn. IPPB5/423-752/09/13-7/S/KS,
takze wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 11 lutego
2011 r., sygn. akt IIT SA/Wa 1360/10 oraz Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia
30 stycznia 2013 r., sygn. akt II FSK 1237/11.

1% Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw, wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Katowicach, z dnia 11 lutego 2010 r., sygn. IBPBI/2/423-1331/09/PC.
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Czesd¢ z wydatkdw poniesionych przez politechnike nie zostata uzna-
na za poniesione na cel statutowy (przeznaczenie 100 000 zt na wktad
do spétki z 0.0. komercjalizujacej wyniki prac B+R powstajacych na
politechnice).

W konsekwencji pomimo tego, ze politechnika poniosta strate w sensie
ekonomicznym, to czes¢ jej dochodu bedzie podlega¢ opodatkowa-
niu, poniewaz wydatkowanie opisane powyzej nalezy zakwalifikowac
jako wydatkowanie na pozastatutowe cele politechniki (a w konsek-
wengji niepodlegajace zwolnieniu z podatku dochodowego od os6b
prawnych).

Majac powyzsze na uwadze, PJB jest zobowigzana, na podstawie pro-
wadzonej ewidencji rachunkowej'”?, do jednoznacznego przypisy-
wania kazdego wydatku do rodzaju prowadzonej przez siebie dzia-
talno$ci. Pozwoli to na ustalenie, czy dochéd zadeklarowany jako
przeznaczony na cele statutowe rzeczywiscie zostat w ten sposob przez
jednostke wydatkowany. Tym samym dla jednostki komercjalizujacej
wyniki prac B+R kluczowe bedzie podjecie decyzji o sposobie wydat-
kowania §rodkéw finansowych juz w momencie ich uzyskania.

Przeznaczenie dochodu uzyskanego z komercjalizacji wynikéw prac
B+R na cele pozastatutowe skutkuje obowigzkiem obliczenia i zaplaty
podatku w trybie art. 25 ust. 4 ustawy o podatku dochodowym
od 0séb prawnych. Zgodnie z tym przepisem, jezeli podatnicy'"
uprzednio zadeklarowali, ze przeznacza dochdd na cele statutowe i do-
chéd ten wydatkowali na inne cele, podatek od tego dochodu (bez
wezwania) wplacaja do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu,
w ktérym dokonali wydatku. Przepis ten stosuje si¢ rowniez do do-
chodéw za lata poprzedzajace rok podatkowy, zadeklarowanych i nie-
wydatkowanych w tych latach, na cele okreslone w art. 17 ust. 1b usta-
wy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

1 Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych
podatnicy majg obowiazek prowadzenia ewidencji rachunkowej w sposéb zapewnia-
jacy okreslenie wysokosci dochodu (straty), podstawy opodatkowania i wysokosci
naleznego podatku za rok podatkowy. Ustawa ta wprowadza roéwniez obowigzek
uwzglednienia w ewidencji $rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i praw-
nych informacji niezbednych do obliczenia wysokosci podatkowych odpiséw amorty-
zacyjnych.

11" Wymienieni w art. 17 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
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na cele
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pozastatutowe
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Ponadto PJB jest rowniez zobowigzana do oplacania miesiecznych
zaliczek na podatek dochodowy i skladania rocznych deklaracji. Nie-
mniej, jesli calo$¢ osiaganych dochodéw (w tym réwniez dochody
z tytutu komercjalizacji wynikéw prac B+R) PJB zamierza przezna-
czy¢ wylacznie na dzialalno$¢ statutows, moze ona uzyskaé zwolnienie
z obowigzku miesiecznego wplacania zaliczek. Warunkiem skorzysta-
nia z tego zwolnienia jest zlozenie wlasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego pisemnego o$wiadczenia, ze PJB jest podatnikiem upraw-
nionym do skorzystania ze zwolnienia okres§lonego wart. 17 ust. 1 pkt 4
ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych i wydatkuje zrea-
lizowane dochody wytacznie na okreslone w ustawie cele statutowe.

Ze zwolnienia przedmiotowego — na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 4 usta-
wy o podatku dochodowym od oséb prawnych - nie moga skorzysta¢
okreslone grupy podatnikéw, np. spétki kapitatowe. Brak mozliwosci
korzystania ze zwolnienia przedmiotowego bedzie miat zatem istotny
wplyw na wzrost obcigzen podatkowych w przypadku komercjaliza-
cji wynikéw prac B+R poprzez tworzenie spotek komercjalizujacych
z udziatem PJB.

Zwolnienie dochodéw ze wzgledu na ich przeznaczenie na cel sta-
tutowy nie jest jedynym, z ktérego w praktyce moga korzysta¢ PJB.
W szczego6lnosci zwolnieniem bezwarunkowym objete sa dochody
PJB uzyskane m.in. w formie'"":

1) dotacji otrzymanych z budzetu panstwa lub budzetu jednostki sa-
morzadu terytorialnego;

2) $rodkéw bezzwrotnej pomocy uzyskanych od rzadéw panstw
obcych, organizacji miedzynarodowych lub miedzynarodowych
instytucji finansowych, w tym takze srodkéw z programow ra-
mowych badan, rozwoju technologicznego i wdrozen Unii Euro-
pejskiej oraz z programéw NATO;

3) kwot otrzymanych od agencji rzadowych lub agencji wykonaw-
czych, jezeli agencje otrzymaty srodki na ten cel z budzetu panstwa;

4) $rodkoéw finansowych otrzymanych przez uczestnika projektu jako
pomoc udzielong w ramach programu finansowego z udzialem

" Art. 17 ust. 1 pkt 23, 47 1 53 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
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$rodkéw europejskich, o ktorych mowa w ustawie o finansach pu-
blicznych.

Zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych wydatki i koszty bezposrednio sfinansowane srodkami
zwolnionymi z opodatkowania beda réwniez wytagczone z kosztu uzys-
kania przychodu dla celéw podatku dochodowego od os6b prawnych
(ograniczenie dotyczy réwniez kosztéw zwigzanych z przychodami
wygenerowanymi na komercjalizacji wynikéw prac B+R).

Uniwersytet uzyskat dotacje od jednostki samorzadu terytorialnego.
Pozyskane srodki wydatkowat na szkolenie pracownikéw zaanga-
zowanych w proces komercjalizacji wynikéw prac B+R a nastepnie
sprzedat prawa do tych wynikow.

Uniwersytet nie bedzie moégt obnizy¢ wartosci przychodu ze sprze-
dazy tych wynikéw o wydatki poniesione na szkolenie pracownikéw,
gdyz zostato ono sfinansowane z dotacji (tj. srodkéw zwolnionych
z opodatkowania).

Podatek od towardow i ustug

Ustawa o VAT w art. 15 ust. 1 jako podatnikéw wymienia: ,,0s0-
by prawne, jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej
oraz osoby fizyczne, wykonujace samodzielnie dziatalno$¢ gospodar-
czg [...], bez wzgledu na cel lub rezultat takiej dziatalnosci” Zgod-
nie z ust. 2 tego przepisu ,,dzialalno$¢ gospodarcza obejmuje wszelka
dzialalno$¢ producentéw, handlowcow lub ustugodawcow [...]. Dzia-
talnoé¢ gospodarcza obejmuje réwniez czynnosci polegajace na wyko-
rzystywaniu towaréw lub warto$ci niematerialnych i prawnych w spo-
sob ciaggly dla celow zarobkowych”

Z perspektywy podatku VAT dziatalnos¢ PJB moze by¢ zakwalifikowana
jako dziatalnos¢ obejmujaca czynnosci opodatkowane VAT, czynnosci
zwolnione z VAT i czynnosci niepodlegajace VAT (tj. pozostajace poza
zakresem tego podatku). Kwalifikacja ta uzalezniona jest od rodzaju
czynnosci wykonywanych w ramach prowadzonej przez PJB dziatalno-
Sci gospodarcze;j.

112 Ustawa o podatku od towaréw i ustug z dnia 11 marca 2004 r. (t.j. Dz.U. z 2011 r.
Nr 177, poz. 1054 ze zm.).

Przyktad

Podatnicy VAT
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VAT w PJB

Czynnosci Czynnosci Czynnosci
opodatkowane VAT zwolnione z VAT niepodlegajace VAT

Status PJB jako podatnika VAT zalezy od rodzaju podejmowanej przez
nia dziatalnosci.

Komercjalizacja wynikéw prac B+R, polegajaca np. na ich sprzedazy
lub udzieleniu licencji do korzystania z tych wynikéw, stanowi dzia-
talnos¢ gospodarcza w rozumieniu ustawy o VAT. W rezultacie dzia-
talnos¢ ta, co do zasady, podlega opodatkowaniu VAT'"3,

W praktyce, z perspektywy definicji dzialalno$ci gospodarczej zawar-
tej w ustawie o VAT oraz natury czynnoéci wykonywanych przez PJB,
wiekszoéé PJB prowadzi ,,dziatalno$¢ mieszang’, co oznacza, ze PJB
réwnolegle wykonuje czynnosci, ktdre sg opodatkowane VAT, zwol-
nione z VAT lub nie podlegaja temu podatkowi. Wyréznienie tych
dwoch ostatnich kategorii jest rowniez istotne w kontekscie komer-
cjalizacji wynikéw badan B+R, gdyz umozliwia okreélenie, w jakim
zakresie PJB ma prawo do odliczenia podatku naliczonego przy za-
kupie towardw i ustug, zwlaszcza w przypadku tzw. wydatkéw ogdl-
nych', a w jakim zakresie prawo to jej nie przystuguje.

A zatem wérod typow dziatalnosci prowadzonej przez PJB mozna
z perspektywy VAT wyrézni¢ w szczegolnosci:

1) dziatalno$¢ komercyjna, do ktdrej, oprocz sprzedazy lub udzielania
licencji na korzystanie z wartoéci niematerialnych i prawnych, na-
lezy przykladowo odptatne $§wiadczenie ustug naukowo-badaw-
czych, wynajem pomieszczen, prowadzenie szkolen, organizacja

113 Przykladowo, brak obowigzku opodatkowania tego rodzaju czynnosci moze wy-
nika¢ z faktu skorzystania ze zwolnienia przez PJB przewidzianego w art. 113 ust. 1
ustawy o VAT.

14 Prawo do odliczenia VAT naliczonego przystuguje PJB jedynie w zakresie wyko-
nywanych przez nig czynnosci opodatkowanych VAT.
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konferencji itp.; dzialalnoé¢ ta — co do zasady - stanowi dziatal-
nosé¢ gospodarcza w rozumieniu ustawy o VAT i podlega opodat-
kowaniu VAT wedlug wlasciwych stawek;

2) ustugi edukacyjne, ktore sg zwolnione z VAT;

3) finansowang ze srodkéw publicznych dziatalno$¢ statutows, ktéra
- co do zasady - powinna pozostawac poza zakresem VAT.

Jezeli PJB ma zamiar wykonywa¢ czynnoéci opodatkowane VAT
(np. w zakresie komercjalizacji wynikéw prac B+R), to przed dniem
pierwszej czynnoséci opodatkowanej ma obowigzek ztozy¢ wlasciwemu
dla siebie miejscowo naczelnikowi urzedu skarbowego zgtoszenie reje-
stracyjne w zakresie podatku VAT jako tzw. podatnik VAT czynny'">.

Obowigzek rejestracji nie bedzie miat zastosowania, jesli PJB $wiadczy
wylacznie ustugi zwolnione z VAT (np. ustugi edukacyjne), a sprze-
daz z tego tytulu w poprzednim roku podatkowym nie przekroczyta
kwoty 150 000 zt netto (tj. bez VAT)"”. W takim przypadku zgloszenie
rejestracyjne nie jest obowigzkowe. Brak konieczno$ci rejestracji VAT
moze mie¢ znaczenie dla nowo powstajacych PJB, ktére jeszcze nie osig-
gaja istotnych przychodéw z tytulu komercjalizacji wynikéw prac B+R.

Dla podatnikéw rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza w ciggu
roku limit obrotéw liczony jest w proporcji do okresu prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej''s, tj. od daty rozpoczecia wykonywania
dziatalnos$ci gospodarczej ujawnionej we wpisie CEIDG lub rejestrze
przedsiebiorcow (KRS).

Niezaleznie od powyzszego, w przypadku korzystania ze zwolnienia
w zwigzku z nieprzekroczeniem kwoty sprzedazy w wysokosci 150 000 zt
(netto), PJB jako podatnik jest obowigzana prowadzi¢ ewidencje
sprzedazy za dany dzien, nie pdzniej jednak niz przed dokonaniem
sprzedazy w dniu nastepnym'".

11> Obowigzek ten wynika z art. 96 ust. 1 ustawy o VAT.

116 Zwolnienie z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 oraz art. 82 ust. 3 ustawy o VAT.

17 Przy czym wlatach 2010-2011 obowiazywat okres przejsciowy tj. za 2010 r. limit
wynosit 100 000 zl, a za 2011 r. i lata nastepne — 150 000 z} przy zachowaniu okreslo-
nych obowigzkéw formalnych.

118 Art. 113 ust. 9 ustawy o VAT.

119 Zgodnie z art. 109 ust. 1 ustawy o VAT.
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Panstwowa jednostka badawcza musi jednak pamietac o tym, ze brak
rejestracji jednostki jako podatnika VAT wigze si¢ z niemozno$cia
odliczenia przez nig podatku naliczonego przy dokonywanych za-
kupach. Jednostka badawcza powinna oszacowac, ktore rozwigzanie
(tj. skorzystanie lub nieskorzystanie ze zwolnienia z VAT ze wzgledu
na nieprzekroczenie limitu sprzedazy) jest dla niej bardziej optacal-
ne zaréwno pod wzgledem ekonomicznym, jak i ze wzgledu na zwig-
zane z rejestracja obcigzenia administracyjne.

Stawki VAT

Od 1 stycznia 2011 r. obowigzuje 23% stawka VAT na ustugi nauko-
wo-badawcze'?. Stawka ta zgodnie z obecnym stanem prawnym ma
obowiazywac do 31 grudnia 2016 r.'*!

W przypadkach okreslonych w ustawie o VAT istnieje mozliwo$¢é
zastosowania stawek obnizonych. Przykladowo, 8% stawka VAT'*
obejmuje ustugi $wiadczone przez tworcow i artystow wykonawcow
(osoby fizyczne) w rozumieniu przepiséw ustawy — Prawo autorskie,
jednak ustugi te musza by¢ wynagradzane w formie honorariéw za
przekazanie lub udzielenie licencji do praw autorskich lub praw do
artystycznego wykonania'®. Przepis ten ma znaczenie w odniesieniu
do ewentualnego pozyskania przez PJB praw do wynikéw prac B+R
od o0s6b fizycznych, np. naukowcéw wspotpracujacych z jednostky na
podstawie umowy o dzieto lub umowy zlecenie.

Dzialalnos¢ naukowo-badawcza PJB na gruncie VAT

Realizacja projektu badawczego przez PJB nie stanowi dzialalnosci
gospodarczej (i w konsekwencji nie faczy sie¢ z czynnosciami opodat-
kowanymi VAT), w sytuacji gdy jednostka nie ma zamiaru skomercja-
lizowania wynikéw badan. W tym kontekscie intencja PJB w stosunku
do realizowanego projektu ma decydujace znaczenie.

120 Do konca 2005 r. ustugi naukowo-badawcze objete byly zwolnieniem z opodat-
kowania VAT. Poczawszy od 1 stycznia 2006 r. zostaly opodatkowane, co do zasady,
podstawowa stawka VAT, ktora do korica 2010 r. wynosita 22%, natomiast w okresie od
1 stycznia 2011 r. podstawowa stawka podatku VAT wynosi 23%.

121 Art. 146a pkt lustawy o VAT.

122'W okresie od 1 stycznia 2011 r. obnizona 7% stawka podatku VAT zostala pod-
niesiona do poziomu 8%.

123 Zatacznik 3 do ustawy o VAT, poz. 181.



Il. ASPEKTY PODATKOWE

Plan dotyczacy przyszlej komercjalizacji juz na etapie rozpoczecia
realizacji projektu przesadza o tym, aby uzna¢ dzialalnos$¢ PJB jako
czynnosci opodatkowane VAT. Dzialalno$¢ PJB bedzie opodatkowa-
na réwniez wowczas, gdy czynno$¢ zostata wykonana jednorazowo
w okolicznosciach wskazujacych na zamiar wykonywania czynno$ci
w sposob czestotliwy.

Instytut X (podatnik VAT) realizuje projekt, na ktéry otrzymat dofinan- Q
sowanie ze srodkéw publicznych w formie dotacji rozwojowej. Gtéw-
nym celem projektu jest umozliwienie opracowania kompleksowego Przyktad

systemu wspierajacego dziatalnos¢ organdéw panstwa i samorzaddéw
w zakresie ochrony przeciwpowodziowe;j.

Realizacja projektu trwa trzy lata — od 1 lipca 2013 r. do 30 czerwca
2016 r. Jest on dofinansowywany w 100% dla jednostki naukowej.
Projekt realizuja trzy podmioty, a liderem Konsorcjum jest Instytut X.
Prawa autorskie do uzyskanych w wyniku realizacji projektu wynikéw
badan naukowych beda przystugiwa¢ wszystkim uczestnikom, pro-
porcjonalnie do wniesionego wktadu.

Gtéwnym celem prowadzonych prac badawczych jest opracowanie
nowych rozwigzan technicznych i technologicznych o charakterze
aplikacyjnym, a nie ich komercjalizacja. Jednakze w sytuacji gdy pro-
jekt zakonczy sie sukcesem, wéwczas bedzie mozliwa komercjalizacja
badan (opodatkowana sprzedaz). Instytut zaktada, ze powinny by¢
one sprzedane w formie licencji lub praw autorskich.

Zakupy zwiazane z realizacja projektu w okresie jego realizacji od
1 lipca 2013 r. do 30 czerwca 2016 r. beda stuzyty wytacznie na rzecz
projektu. Faktury VAT dokumentujace zakup towaréw i ustug zwiaza-
nych z realizacja opisanego we wniosku projektu beda wystawiane na
kazdego z uczestnikéw Konsorcjum.

Instytutowi bedzie przystugiwato prawo do odliczenia podatku na-
liczonego w zwigzku z realizacjg przedmiotowego projektu w takim
zakresie, w jakim jego rezultaty bedga stuzy¢ czynnosciom opodatko-
wanym. Mimo ze nie mozna przewidzie¢, czy w wyniku wdrozenia
opisanego projektu badawczego bedzie on osiggat obroty i nie wia-
domo, czy prowadzone badania dadza pozytywny wynik (ich efekt
bedzie dopiero znany w potowie 2016 r.), to w momencie nabycia to-
wardw i ustug zachowana pozostanie pierwotna intencja ich nabycia,
tj. w celu wykonywania czynnosci opodatkowanych.
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Swiadczenie
ustug

196

Instytutowi bedzie przystugiwato prawo do obnizenia kwoty podatku
naleznego o kwote podatku naliczonego, wynikajacego z faktur doku-
mentujacych nabycie towaréw i ustug dotyczacych realizacji opisanego
we whniosku projektu w catosci, na podstawie art. 86 ust. 1 ustawy.
Jezeli jednostka naukowa nie wykona w danym okresie rozliczenio-
wym czynnosci opodatkowanych zwigzanych z powstaniem podatku
naleznego na terytorium kraju, wéwczas przystuguje jej zwrot kwoty
podatku naliczonego zgodnie z art. 86 ust. 5a ustawy.

Jezeli prace badawcze prowadzone sa na zlecenie zewnetrznych pod-
miotéw lub w celu pdzniejszego zbycia efektow tych prac, powinny
by¢ zakwalifikowane jako czynno$¢ opodatkowana VAT w ramach
dziatalnosci gospodarczej PJB.

Zgodnie z przepisami o VAT'* przez $wiadczenie ustug rozumie sig¢
kazde $wiadczenie na rzecz osoby fizycznej, osoby prawnej lub jed-
nostki organizacyjnej niemajacej osobowosci prawnej, ktore nie sta-
nowi dostawy towardw. Przez $wiadczenie ustug rozumie si¢ row-
niez przeniesienie praw do wartosci niematerialnych i prawnych, bez
wzgledu na forme, w jakiej dokonano czynnosci prawne;j.

Powyzsze oznacza, ze w obrocie krajowym komercjalizacja wynikow
prac B+R polegajaca na transferze praw wlasnosci intelektualnej w for-
mie np. zbycia autorskich praw majatkowych lub udzielenia licencji
do korzystania z tych praw na gruncie ustawy o VAT bedzie stanowié

$wiadczenie ustug'®.

Dzialalnosé PJB zwolniona z VAT

Panstwowe jednostki badawcze, ktore komercjalizuja wyniki prac
B+R, oprécz dziatalnosci opodatkowanej VAT moga réwniez wyko-
nywaé czynnosci zwolnione z VAT lub w ogoéle niepodlegajace temu
podatkowi.

W powyzszym kontekscie w odniesieniu do PJB zastosowanie moze zna-
lez¢ zwolnienie dotyczace ustug w obszarze edukacji. Zgodnie z art. 43
ust. 1 pkt 26 lit. b ustawy o VAT zwolnione od podatku sa ustugi

124 Art. 8 ust. 1 ustawy o VAT.
125 Natomiast zbycie rzeczy ruchomej (np. prototypu innowacyjnego urzadzenia)
bedzie stanowi¢ odplatng dostawe towaru.
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$wiadczone przez uczelnie, jednostki naukowe Polskiej Akademii
Nauk oraz jednostki badawczo-rozwojowe, w zakresie ksztalcenia na
poziomie wyzszym, oraz dostawa towarow i $wiadczenie ustug $cisle
z tymi ustugami zwigzane.

Odwotanie si¢ przez ustawe o VAT do pojecia jednostek badawczo-
-rozwojowych bez ich ustawowego zdefiniowania powoduje, ze kaz-
dorazowo niezbedna jest weryfikacja statusu konkretnej jednostki'.

Fakt prowadzenia przez PJB dziatalnosci zwolnionej z VAT ma wplyw
na mozliwos¢ odliczenia VAT naliczonego w zwiazku z zakupami rea-
lizowanymi przez PJB. Dotyczy to przede wszystkim zakupow o cha-
rakterze ogoélnym, ktére wiaza si¢ zaréwno z dziatalnoscia zwolniong
z VAT (np. ustugi edukacyjne $wiadczone przez PJB), jak i z dziatal-
noécig podlegajaca opodatkowaniu VAT (np. realizowane w ramach
dzialalnosci komercjalizujacej udzielenie licencji lub sprzedaz praw
do wynikéw prac B+R), jak i dziatalnoscia pozostajaca poza zakresem
opodatkowania VAT. Wykonywanie przez PJB tak szerokiego wachla-
rza czynnosci powoduje konieczno$¢ odrebnego oznaczania czesci
podatku naliczonego, ktory zwiazany jest z dziatalno$cig opodatko-
wana, a takze czeéci, ktéra wiaze sie z dziatalnoécig nieopodatkowang
(t. w pierwszej kolejnosci PJB powinny dokonywac¢ tzw. alokacji bez-
posredniej zakupu do dziatalno$ci opodatkowanej VAT, zwolnionej od
VAT oraz pozostajacej poza zakresem opodatkowania). Jedli jednak
nie da si¢ wyodrebni¢ kwot podatku zwigzanych z tymi czynno$cia-
mi, podatnik ma prawo skorzystac z tzw. odliczenia proporcjonalnego.

Oznaczanie
podatku
naliczonego

W dniu 1 stycznia 2016 r. weszta w zycie nowelizacja przepiséw ustawy  Prewspétczynnik

o VAT o zasadniczym znaczeniu dla podmiotéw, ktére - tak jak PJB
- prowadzg dziatalno$¢ mieszana, tj. wykonuja jednocze$nie czynno-
$ci kwalifikowane dla celéw VAT jako dziatalno$¢ gospodarcza, jak
i niepodlegajace opodatkowaniu VAT. W $wietle nowych przepiséw po-
datnicy zostali zobligowani do ustalania tzw. prewspotczynnika VAT.

126 W praktyce od 1 pazdziernika 2010 r. jednostki badawczo-rozwojowe dziatajace
na podstawie ustawy z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych
(Dz.U. 2 1985 r. Nr 36, poz. 170), ktére uzyskaty kategorie 1, 2, 3, 4 lub 5 na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki, staja
sie instytutami badawczymi w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytu-
tach badawczych (Dz.U. z 2010 r. Nr 96, poz. 618).

VAT
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Odliczenie VAT

Metody ustalania
prewspétczynnika
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Zgodnie z nowelizacjg ustawy o VAT (art. 86 ust. 2a) w przypadku na-
bycia towaréw i ustug:

1) wykorzystywanych zaréwno do celéw wykonywanej przez podat-
nika dzialalnos$ci gospodarczej, jak i do celow innych niz dzia-
lalno$¢ gospodarcza, z wyjatkiem celéw osobistych (...)

oraz

2) gdy przypisanie tych towardw i ustug w catosci do dzialalnosci
gospodarczej podatnika nie jest mozliwe,

kwote podatku naliczonego oblicza sie zgodnie ze sposobem okres-
lenia zakresu wykorzystywania nabywanych towaréw i ustug do ce-
léw dzialalnosci gospodarczej — tzw. ,,sposob okreslenia proporcji”,
»prewspotczynnik”.

Sposob okreslenia proporcji powinien najbardziej odpowiadaé specy-
fice wykonywanej przez podatnika dziatalno$ci i dokonywanych przez
niego naby¢. Proporcje okresla si¢ procentowo w stosunku rocznym,
zaokraglajac ja w gore do najblizszej liczby calkowitej.

Przy ustalaniu sposobu obliczenia prewspoétczynnika VAT - zgod-
nie z trescig art. 86 ust. 2c ustawy o VAT - bedzie mozna wykorzy-
sta¢ w szczegolnosci:

1) klucz osobowy, tj. Srednioroczng liczbe 0s6b wykonujgcg wylgcz-
nie prace zwigzane z dziatalnoscig gospodarczq w ogdlnej srednio-
rocznej liczbie 0s6b wykonujgcych prace w ramach dziatalnosci go-
spodarczej i poza nig;

2) Klucz godzinowy, tj. Srednioroczng liczbe roboczogodzin przezna-
czonych na prace zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg w ogolnej
Sredniorocznej liczbie roboczogodzin przeznaczonych na prace zwig-
zane z dziatalnoscig gospodarczq i poza nig;

3) klucz przychodowy, tj. roczny obrdt z dziatalnosci gospodarczej
w rocznym obrocie podatnika z dziatalnosci gospodarczej powigk-
szonym o przychody z innej dziatalnosci, w tym roczng wartosé
srodkéw finansowych uzyskanych na sfinansowanie dziatalnosci in-
nej niz gospodarcza oraz wartos¢ dotacji, subwencji i innych doplat
o podobnym charakterze;
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4) klucz powierzchniowy, tj. srednioroczng powierzchnie wyko-
rzystywang do dziatalnosci gospodarczej w ogélnej sredniorocz-
nej powierzchni wykorzystywanej do dziatalnosci gospodarczej
i poza niq.

Dodatkowe wskazania co do sposobu ustalania tzw. prewspdtczyn-
nika dla takich podmiotéw m.in. jak uczelnie publiczne, PJB, zostaly
przedstawione w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 17 grudnia
2015 r. w sprawie sposobu okreslania zakresu wykorzystywania naby-
wanych towar6w i ustug do celéw dziatalnosci gospodarczej w przy-
padku niektérych podatnikow (Dz.U. z 2015 r. poz. 2193). Rozpo-
rzadzenie to odnosi si¢ do podmiotdw, ktore prowadzg dzialalnosé
o charakterze mieszanym i nie s3 w stanie bezposrednio przypisac wy-
datkéw prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej lub dziatalnosci po-
zostajacej poza VAT.

Dotacje na dziatalnos¢ statutowg PJB a VAT

Zgodnie z 0gdlng zasada wyrazong w ustawie o VAT'¥ do podstawy
opodatkowania czynnosci opodatkowanych VAT (np. polegajacych
na komercjalizacji wynikéw prac B+R) doliczane sg otrzymane do-
tacje, subwencje i inne doplaty o podobnym charakterze majace bez-
posredni wplyw na cene towaréw dostarczanych lub ustug $wiadczo-
nych przez PJB. Przy czym podstawa opodatkowania nie obejmuje
kwoty podatku VAT"#,

Jednak dotacje otrzymywane przez PJB na dziatalno$¢ statutowa po-
winny pozostawa¢ poza zakresem VAT, je$li nie wigzg si¢ z dzialalno$-
cig PJB, podlegajaca opodatkowaniu VAT (np. gdy jednostki badaw-
cze nie dokonujg przeniesienia wlasnoéci wynikéw prac B+R lub gdy
dotacje te dotycza wylacznie dzialalnosci statutowe;j).

Szczegbtowe
rozporzadzenie

Doliczenie
do podstawy
opodatkowania

| Instytut badawczy X prowadzi dziatalno$¢ naukowsa i badawcza.

Instytut X otrzymuje z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dotacje podmiotowa na dofinansowanie dziatalnosci statutowej oraz
dotacje celowe na dofinansowanie programéw badawczych. Ponadto
Instytut X otrzymuje z Ministerstwa Srodowiska dotacje celowa na fi-

127 Art. 29a ust. 1 ustawy o VAT.
128 Art. 29a ust. 6 pkt 1 ustawy o VAT.

Przyktad
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Doptaty do ceny

nansowanie programu wieloletniego Panstwowego Instytutu Badaw-
czego. Dysponentem wynikéw prac badawczych jest Instytut X.

Z uwagi na to, ze ministerstwa jedynie finansuja projekty badawcze
(nie sg ich zleceniodawca, ustugobiorca w rozumieniu przepiséw
o VAT), to nie wystepuja tu czynnosci (Swiadczenie ustug) podle-
gajace opodatkowaniu podatkiem VAT w rozumieniu przepiséw
ustawy o VAT. Instytut X nie opodatkowuje podatkiem VAT wymie-
nionych dotacji, traktujac je jako przychody niepodlegajace opodat-
kowaniu.

Odmiennie przedstawia sie sytuacja, gdy uzyskane przez PJB srodki
finansowe stanowig czes¢ lub cato$¢ doplaty do ceny (jako pokrycie
czedci ceny lub rekompensata z powodu jej obnizenia), np. transfer
warto$ci niematerialnych i prawnych stanowigcych na gruncie VAT
ustuge $wiadczona na rzecz przedsigbiorcy. Tego rodzaju doptata
(tj. dotacja, subwencja lub inna doptata o podobnym charakterze) sta-
nowi obok ceny uzupelniajacy ja element podstawy opodatkowania.
Warto$¢ doplaty stanowi kwote brutto, tj. zawiera w sobie wartos¢ po-
datku VAT i podlega opodatkowaniu wedlug stawki wlasciwej $wiad-
czeniu, ktérego doplata dotyczy. Obowiazek podatkowy w stosunku
do warto$ci otrzymanej doplaty powstaje z chwilg otrzymania tej do-
platy (w calosci lub odpowiednio w czesci)'?.

Przyktad
A—

200

| Uczelnia (Beneficjent) wraz z innym podmiotem gospodarczym,
firma X (Konsorcjant) zawarta umowe dla potrzeb realizacji badania
naukowego (Projekt). Projekt ma na celu opracowanie i praktyczne
zweryfikowanie zasad budowy bioreaktoréw zamknietych i prowa-
dzenie w nich procesu uprawy mikroglonéw. W wyniku jego realizacji
powstanie prototyp bioreaktoréw z uprawami mikroglonéw potaczo-
nych z biogazownia rolnicza i wykorzystujacych jej odpady.

Zadania w ramach Konsorcjum zostaty podzielone w nastepujacy

sposob:

1) Beneficjent realizuje prace badawczo-rozwojowe,

podczas gdy

2) Konsorcjant wnosi do Projektu wkiad wtasny w postaci biogazowni
rolniczej.

129 Art. 19a ust. 5 pkt 2 ustawy o VAT.
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Na catkowita wartos¢ dofinansowania przyznanego na podstawie

umowy zawartej pomiedzy Beneficjentem i NCBIR sktadaja sie srodki z:

1) Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) — 75%
wartosci dofinansowania

oraz

2) budzetu panstwa — 25% dofinansowania.

Po wykonaniu Projektu prawa majatkowe do wynikéw badan i prac
rozwojowych uzyskanych w trakcie jego realizacji zostang w catosci
przekazane przez Beneficjenta Konsorcjantowi, ktéry planuje wdroze-
nie ich we wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Dotacja otrzymana na sfinansowanie kosztéw Projektu nie powinna
zosta¢ wzieta pod uwage dla potrzeb kalkulacji podstawy opodat-
kowania VAT. Tym samym otrzymana dotacja ze $rodkéw unijnych,
czyli otrzymany zwrot poniesionych kosztéw, nie stanowi czynnosci
opodatkowanej VAT, poniewaz czynnosc¢ ta nie zostata wymieniona
w katalogu czynnosci podlegajacych opodatkowaniu, zawartych w art. 5
ust. T ustawy o VAT.

Uczelni bedzie ponadto przystugiwato prawo do odliczenia podatku
naliczonego od towaréw i ustug nabywanych dla potrzeb realizacji
Projektu, poniesione wydatki beda bowiem zwigzane z wykonaniem
czynnosci opodatkowanej podatkiem od towardw i ustug, czyli prze-
kazaniem przez uczelnie na rzecz Konsorcjanta praw majatkowych do
wynikéw badan i prac rozwojowych.

Podstawe opodatkowania podatkiem od towardw i ustug zwieksza sie
tylko o takie dotacje, ktére w sposéb bezwzgledny i bezpodredni sa
zwigzane z dang dostawa towaréw lub $wiadczeniem ustug. Jezeli taki
bezposredni zwigzek nie wystepuje, dofinansowanie ogélne — na po-
krycie kosztéw dziatalnosci (czy tez kosztow realizacji konkretnego
zadania) - nie zwigksza podstawy opodatkowania, a tym samym nie
podlega opodatkowaniu.

Zrodta:

Akty prawne:

» Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r.
Nr 16, poz. 93 ze zm.);
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Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych (t.j. Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397 ze zm.);

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (t.j.
Dz.U.z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.);

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 22012 1. poz. 572 ze zm.);

Rozporzadzenie z dnia 17 grudnia 2015 r. w sprawie sposobu okres-
lania zakresu wykorzystywania nabywanych towardéw i ustug do
celow dziatalnosci gospodarczej w przypadku niektérych podat-
nikow (Dz.U. z 2015 r. poz. 2193).

Orzecznictwo:

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 17 lipca 2009 r.,
sygn. IPPB5/423-192/09-6/AS.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 9 lutego 2010 r.,
sygn. IPPB5/423-752/09-4/AM.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dy-
rektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 11 lutego 2010 r.,
sygn. IBPBI/2/423-1331/09/PC.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Lodzi z dnia 4 czerwca 2014 r., sygn.
IPTPB3/423-74/14-6/1IR.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Lodzi z dnia 6 czerwca 2014 r., sygn.
IPTPB3/423-74/14-4/1IR.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 2 stycznia 2014 r.,
sygn. IPPP2/443-1302/13-2/MM.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 17 grudnia 2013 r.,
sygn. IPPP1/443-955/13-4/MPe.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 9 wrze$nia 2013 r.,
sygn. IPPP2/443-645/13-2/DG.
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3.2. Sposdb rozpoznawania dla celow VAT transakgji
z udzialem zagranicznego podmiotu

W momencie rozpoczgcia przez PJB dziatalnoéci opodatkowanej VAT
zastosowanie do transakeji z jego udziatem maja takie same reguly
opodatkowania, jakie obowigzuja wszystkich podatnikéw VAT, takze
w zakresie dokonywania sprzedazy na rzecz podmiotu z siedziba
za granica lub nabycia towaréw czy ustug od takiego podmiotu.
Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w zaleznosci od rodzaju dokony-
wanej transakcji zasady opodatkowania transakcji transgranicznych
dla celéw VAT moga si¢ rozni¢ od zasad opodatkowania stosowanych
dla transakeji lokalnych, krajowych. Transakcje transgraniczne moga
takze nie$¢ za sobg okres$lone dodatkowe obowiazki informacyjne.

Transakcje wewngtrzwspdlnotowe

Czynnosci dostawy towardéw z jednego panstwa czlonkowskiego Unii
Europejskiej (UE) na terytorium drugiego panstwa cztonkowskiego sa
regulowane poprzez zasady opodatkowania wlasciwe dla tzw. trans-
akeji wewnatrzwspolnotowych. Dostawa towaréw pomiedzy przed-
siebiorstwami z réznych panstw cztonkowskich UE nosi nazwe we-
wnatrzwspolnotowej dostawy towaréw (WDT), natomiast dokonanie
zakupu towaru od takiego podmiotu okreslane jest jako wewnatrz-
wspoélnotowe nabycie towarow (WNT).

Definicje wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw przewiduje art. 12
ust. 1 ustawy o VAT. W $wietle tego artykulu przez WDT rozumie
sie wywodz towardw w celu przeniesienia prawa do rozporzadzania
nimi jako wlasciciel z terytorium Polski na terytorium innego pan-
stwa czlonkowskiego. Transakcje WDT zachodza wylacznie wowczas,
gdy dostawa jest dokonywana na rzecz podmiotu zidentyfikowane-
go na potrzeby transakcji wewnatrzwspdlnotowych na terytorium
panstwa czlonkowskiego UE, innego niz Polska. W innym wypadku
(tj. dokonania dostawy na rzecz podmiotu, ktoéry nie ma statusu po-
datnika i ktdry nie jest zidentyfikowany na potrzeby transakeji we-
wnatrzwspolnotowych w swoim panstwie) dana transakcja, pomimo
dokonania wysylki czy transportu z Polski do innego kraju UE, powin-
na by¢ rozpoznana jako dostawa lokalna opodatkowana wedlug wtas-
ciwej dla niej stawki VAT. Ponadto zastosowanie przepiséw o WDT

Wewnatrz-
wspdlnotowa
dostawa
towardw
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ma miejsce wylacznie wowczas, gdy sprzedawcg jest tzw. czynny po-
datnik VAT. Przykladowo, jesli uczelnia zdecyduje si¢ na skorzysta-
nie ze zwolnienia podmiotowego w VAT ze wzgledu na nieosigganie
okreslonej wielkosci obrotéw, dokonanie przez nig wywozu towaréw
na rzecz podmiotu z innego kraju UE bedzie rozpoznawane jako do-
stawa lokalna, a nie WDT.

Transakcji wywozu towaréw z jednego panstwa UE do drugiego
(tj. transakcji WDT) po stronie nabywcy towaréw odpowiada we-
wnatrzwspolnotowe nabycie towaréw, ktdre zgodnie z art. 9 ust. 1
ustawy o VAT oznacza nabycie prawa do rozporzadzania jak wlasciciel
towarami, ktére w wyniku dokonanej dostawy sa wysytane lub trans-
portowane na terytorium panstwa cztonkowskiego innego niz tery-
torium panstwa cztonkowskiego rozpoczecia wysytki lub transportu,
jesli wysytka lub transport dokonywane sg przez sprzedawce lub na-
bywce towaréw albo na ich rzecz.

O zamiarze rozpoczecia wykonywania transakeji wewnatrzwspol-
notowych PJB bedaca podatnikiem VAT czynnym powinna zawia-
domi¢ naczelnika urzedu skarbowego w zgloszeniu rejestracyjnym
VAT-R, korzystajac z zatacznika VAT-R/UE. Zgloszenie powinno na-
stapi¢ przed dniem dokonania pierwszej transakcji WDT lub WNT.
Po otrzymaniu zawiadomienia naczelnik urzedu skarbowego dokona
rejestracji PJB jako tzw. podatnika VAT UE. Na potrzeby dokumen-
towania transakcji wewnatrzwspolnotowych PJB powinna postugi-
wa¢ sie otrzymanym dla celéw VAT numerem identyfikacyjnym po-
przedzonym kodem PL.

Co do zasady obowigzek podatkowy w WDT powstaje z chwilg wysta-
wienia faktury przez podatnika, nie pdzniej jednak niz 15. dnia miesia-
ca nastepujacego po miesiacu, w ktérym dokonano tej dostawy (art. 20
ust. 1 ustawy o VAT). Analogicznie zostaly ustalone zasady powstawa-
nia obowigzku podatkowego dla WNT (art. 20 ust. 5 ustawy o VAT).

Wewnatrzwspdlnotowa dostawa towarow jest co do zasady opodat-
kowana w kraju rozpoczecia transportu lub wysytki stawka VAT 0%.
Warunki zastosowania stawki 0% dla WDT przewidziane sa w art. 42
ust. 1 ustawy o VAT. Stawka 0% ma zastosowanie, jezeli:
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1) podatnik dokonal dostawy na rzecz nabywcy posiadajacego wlas-
ciwy i wazny numer identyfikacyjny dla transakcji wewnatrzwspol-
notowych, nadany przez wlasciwe nabywcy panstwo cztonkowskie;

2) przed uplywem terminu do zlozenia deklaracji podatkowej za dany
okres rozliczeniowy podatnik dysponuje dowodami, ze towary,
ktore byly przedmiotem WDT, zostaly wywiezione z terytorium
kraju i dostarczone do nabywcy na terytorium panstwa cztonkow-
skiego innego niz terytorium kraju;

3) podatnik w momencie zlozenia deklaracji podatkowej, w ktorej

wykazuje te dostawe towarow, jest zarejestrowany jako podatnik
VAT UE.

Natomiast podatek nalezny z tytulu WNT jest rozliczany przez nabyw-
ce towarow wedtug wlasciwej dla danej kategorii towaru stawki VAT
obowigzujacej w kraju zakonczenia transportu lub wysylki.

Podatnikowi przystuguje prawo do odliczenia podatku naliczonego od
WNT na zasadach ogdlnych, tj. w zakresie, w jakim zakupione towary
sa wykorzystywane do wykonywania czynnos$ci opodatkowanych.
Kwote podatku naliczonego bedzie stanowi¢ kwota podatku nalez-
nego z tytutu WNT. Oznacza to, ze podatek z tytulu WNT powinien
zosta¢ uwzgledniony w deklaracji VAT w tej samej kwocie po stronie
podatku naleznego (w polu dotyczacym wewnatrzwspolnotowego na-
bycia towardéw), jak i podatku naliczonego (we wlasciwym polu doty-
czacym nabycia towaréw i ustug).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze niezaleznie od obowigzku uwzglednie-
nia transakcji wewnatrzwspolnotowych w deklaracjach VAT, zgod-
nie z art. 100 ust. 1 ustawy o VAT, podatnicy zarejestrowani jako po-
datnicy VAT UE sg obowiazani sktada¢ w urzedzie skarbowym takze
zbiorcze informacje o dokonanych transakcjach wewnatrzwspolno-
towych. Informacje podsumowujgce - co do zasady - skladane sa za
okresy miesieczne, w terminie do 15. dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym powstal obowiazek podatkowy. Informacje pod-
sumowujace moga by¢ skladane za okresy kwartalne, jesli warto$¢
transakeji bez podatku nie przekracza w danym kwartale okreslonej
wysokosci, tj. 250 000 zt dla WDT i 50 000 zt dla WNT.

Odliczenie
podatku

Informacje
podsumowujace
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Q | Uczelnia, bedaca podatnikiem VAT w Polsce zarejestrowanym dla ce-

Przyktad
A

Import ustug
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16w transakgcji wspélnotowych, dokonuje wewnatrzwspdlnotowego
nabycia surowcéw do prowadzonych badan od podatnika zarejestro-
wanego w Niemczech. Towary zostajg przetransportowane z Niemiec
do Polski.

Uczelnia bedzie zobowigzana do rozpoznania WNT w Polsce. Powinna
dokonac rozliczenia podatku z tego tytutu w deklaracji VAT, stosujac
wiasciwg stawke VAT, oraz uwzgledni¢ dokonang transakcje w dekla-
racji VAT i informacji podsumowujacej (w czesci B - Informacja o we-
wnatrzwspdlnotowych nabyciach towaréw).

Import ustug oraz swiadczenie ustug na rzecz podmiotoéw zagranicznych

Import ustug, w swietle art. 2 pkt 9 ustawy o VAT, jest to $wiadcze-
nie ustug, z tytulu wykonania ktérych zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 4
ustawy o VAT podatnikiem jest ustugobiorca'*. Zgodnie z 0gdlny-
mi zasadami ustalania miejsca §wiadczenia ustug, jesli ustugi $wiad-
czone s3 na rzecz innego podatnika VAT, powinny zosta¢ opodatko-
wane w miejscu siedziby ustugobiorcy. Bioragc powyzsze pod uwage,
przy zakupie ustug przez PJB od podmiotu z siedzibg zagranicg, miej-
scem ich opodatkowania bedzie Polska (jako kraj siedziby ustugo-
biorcy). W §wietle art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT w sytuacji nabycia
ustug od podmiotu, ktdry nie posiada w Polsce ani siedziby, ani state-
go miejsca prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, aby utatwi¢ doko-
nywanie rozliczen, wprowadzono w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT
zasade, ze to nabywca tych ustug jest podatnikiem z tytutu ich wy-
$wiadczenia. Innymi stowy, przy dokonywaniu zakupu ustug od kon-
trahentéw zagranicznych to PJB bedzie zobowiazana do rozliczenia
VAT, wynikajacego z transakeji.

Podatek VAT nalezny od importu ustug jest jednocze$nie podatkiem
naliczonym, podlegajacym odliczeniu w catoéci lub w czeéci (o ile
zakup zwigzany jest z wykonywaniem czynno$ci opodatkowanych).
Panstwowa jednostka badawcza uzyska prawo do odliczenia VAT od
importu ustug za okres, w ktérym powstal obowigzek podatkowy.
Podatnik ma prawo do odliczenia podatku naliczonego od importu
ustug za okres, w ktérym powstal obowigzek podatkowy w podatku

130 Art. 28b ustawy o VAT.
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naleznym, pod warunkiem ze podatnik uwzgledni kwote podatku na-
leznego z tytutu tej transakcji w deklaracji podatkowej, w ktorej jest
on obowigzany rozliczy¢ ten podatek.

W przypadku natomiast $wiadczenia ustug przez PJB na rzecz pod-
miotu z siedzibg poza Polska sposéb opodatkowania tej czynnosci
zalezny jest przede wszystkim od statusu podmiotu, na rzecz ktdre-
go ustugi sg $wiadczone. Jak wskazano powyzej, ogdlna reguta ustala-
nia miejsca opodatkowania przy §wiadczeniu ustug stanowi, ze ustugi
$wiadczone na rzecz innego podatnika VAT podlegaja opodatkowa-
niu w miejscu siedziby ustugobiorcy. W takich przypadkach, w zwiaz-
ku z tym, ze obowigzek podatkowy nie powstaje w Polsce, sprzedawca
nie jest zobowigzany do rozliczenia VAT. Podatek zostanie rozliczo-
ny przez nabywce ustug. Obowigzkiem sprzedawcy bedzie natomiast
uwzglednienie $wiadczonych ustug w informacji podsumowujacej
(art. 100 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT; cze$¢ E deklaracji VAT-UE - In-
formacja o wewnatrzwspolnotowym $wiadczeniu ustug). W tego typu
transakcjach istotne jest ustalenie po stronie jednostki naukowej, w ja-
kim kraju nabywca ustugi ma siedzibe lub tez state miejsce prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej.

Swiadczenie
ustug na rzecz
podmiotéw
zagranicznych

Panstwowa jednostka badawcza dokonuje sprzedazy licencji na rzecz
spotki z siedziba na Stowacji. Jednostka wystawia fakture bez podatku
VAT naleznego oraz wykazuje informacje o wewnatrzwspdlnotowym
Swiadczeniu ustug w informacji podsumowujacej za dany okres. Poda-
tek nalezny jest rozliczany na Stowacji przez nabywce ustugi zgodnie
z wlasciwymi przepisami, obowigzujgcymi w miejscu jej opodatkowania.

Jezeli za$ ustugi $wiadczone s3 na rzecz niepodatnikéw, miejscem
ich opodatkowania jest co do zasady miejsce siedziby ustugodawcy.
W zwigzku z powyzszym PJB powinna je rozpoznad, tak jak swiad-
czenie ustug lokalnie w Polsce, i zastosowac wtasciwa dla $wiadczo-
nych ustug stawke podatku VAT.

Transakcje importowe oraz eksportowe

Przez import towaréw - zgodnie z art. 2 pkt 7 ustawy o VAT - rozu-
mie si¢ przywoz towarow z terytorium panstwa trzeciego na teryto-
rium Unii Europejskie;j.

Przyktad

Swiadczenie
ustug na rzecz
niepodatnika

Import towardw
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Eksport towaréw

Stawka podatku

Import towaréw powinien zosta¢ rozpoznany przez ich nabywece.
Zgodnie z art. 19a ust. 9 ustawy o VAT w przypadku importu towarow
obowigzek podatkowy powstaje z chwilg powstania dlugu celnego.
VAT nalezny z tytulu importu towaréw ,,przeksztalca si¢” niejako
w VAT naliczony, jesli zakup towaréw mial zwigzek z czynnos$ciami
opodatkowanymi, wykonywanymi przez PJB.

Eksportem towaréw natomiast — w $wietle art. 2 pkt 8 ustawy o VAT
— jest dostawa towardéw wysylanych lub transportowanych z teryto-
rium kraju poza terytorium Unii Europejskiej przez:

1) dostawce lub na jego rzecz

lub

2) nabywce majacego siedzibe poza terytorium kraju lub na jego
rzecz, z wylaczeniem towaréw wywozonych przez samego na-
bywce do celéw wyposazenia lub zaopatrzenia statkoéw rekreacyj-
nych oraz turystycznych statkéw powietrznych lub innych $rod-
kéw transportu stuzacych do celéw prywatnych

— jezeli wywoz towardw poza terytorium Unii Europejskiej jest po-

twierdzony przez urzad celny okreslony w przepisach celnych.

Obowiazek podatkowy w eksporcie powstaje na zasadach ogélnych,
tj. zgodnie z art. 19a ust. 1 ustawy o VAT w chwili dokonania dosta-
wy towaréw lub wykonania ustugi.

Stawka opodatkowania dla eksportu towaréw wynosi 0% pod wa-
runkiem posiadania przez podatnika dokumentu potwierdzajace-
go wywoz towaru poza terytorium Unii Europejskiej (tj. dokumentu
w formie elektronicznej — IE-599, otrzymanego z systemu teleinfor-
matycznego, stuzacego do obstugi zgloszen wywozowych).

Przyktad
A
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| W dniu 8 maja 2015 r. Uczelnia dokonuje importu wyposazenia laborato-
ryjnego z Norwegii. Dtug celny powstaje 8 maja 2015 . na skutek ztozenia
w urzedzie celnym zgtoszenia celnego i objecia tego towaru procedura
dopuszczenia do obrotu. W konsekwencji obowigzek podatkowy z tytutu
importu towaru powstanie réwniez z chwila powstania dtugu celnego, tj.
w dniu 8 maja. Uczelnia powinna uwzgledni¢ kwote VAT naleznego jako
podatku naliczonego w deklaracji sktadanej za dany okres rozliczeniowy.
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4. Wspétpraca w ramach konsorcjum a prawa do wynikéw

4.1. Zagadnienia podatkowe dotyczace wspoétpracy w ramach
konsorcjum

Instytucja konsorcjum nie jest zdefiniowana w przepisach polskiego
prawa podatkowego. W praktyce podatkowej konsorcja sg uznawane
za tzw. wspolne przedsiewzigcia. Umowa konsorcjum nie wystepuje
takze w obowigzujacym na terytorium Polski prawie cywilnym. Pod-
stawg zawarcia umowy konsorcjum jest zasada swobody umoéw, gdyz
nie jest to zadna z przewidzianych w przepisach prawa uméw nazwa-
nych. Konsorcjum nie ma wlasnej podmiotowosci prawnej, pojecie
to nie odzwierciedla jednorodzajowego typu umowy, stad praktyka
gospodarcza w tym przedmiocie odnotowuje zréznicowane rozwia-
zania. Nie odnosi si¢ do niego zadna szczegdlna regulacja na grun-
cie prawa podatkowego. Konsorcjum nie jest tez podatnikiem ani
na gruncie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, ani
na gruncie ustawy o podatku od towaréw i ustug. Odrebnymi pod-
miotami prawa oraz podatnikami pozostajg natomiast poszczegdlni
uczestnicy konsorcjum, ktérzy jako konsorcjum realizujg wspolny cel
gospodarczy.

Przystepujac do konsorcjum, jego uczestnicy osiagaja korzysci zwia-
zane zardwno ze wspolpracg z jednostkami naukowymi, jak i jednost-
kami biznesowymi, uzyskujac m.in. dostep do najnowszej wiedzy na-
ukowej oraz poszczegdlnych etapéw wspolnych wynikéw badan. Tym
samym jednostki zabezpieczaja swoje Zrédlo przychodow.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Nalezy podkresli¢, ze ustawa o podatku dochodowym od 0séb praw-
nych nie definiuje kategorii wspdlnego przedsiewzigcia, a okresla je-
dynie sposéb rozliczania przychodow i kosztow uczestnikdéw wspol-
nego przedsiewziecia.

Wklady do konsorcjum

W zwigzku z dokonaniem wktadéw przez uczestnikéw konsorcjum
jego pozostali uczestnicy nie otrzymajg niczego, co przewyzszato-
by ich udzial w konsorcjum. Zadna z jednostek nie otrzymuje zatem

Instytucja
konsorcjum
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Whkfady
do konsorcjum

jakiegokolwiek przysporzenia z tytulu wktadéw wniesionych przez
pozostale jednostki, gdyz za przychdd nalezy uzna¢ tylko te wartosci,
ktore charakteryzuja si¢ definitywnym przyrostem majatku podatnika.
W konsekwencji te wartosci, ktore realnie nie wejda w posiadanie in-
nych jednostek i jednostki te nie beda z nich korzystaly, nie powodu-
ja powstania przychodu podatkowego'.

Whiesienie wkiadu do konsorcjum nie powoduje powstania przy-
chodu podatkowego w rozumieniu podatku dochodowego od oséb
prawnych po stronie pozostatych uczestnikéw konsorcjum. W zwigz-
ku z tym uczestnicy konsorcjum nie sg uprawnieni do rozpoznania
kosztéw uzyskania przychodow z tytutu wniesionego wkladu. Kosz-
tem tym beda mogly by¢ natomiast poszczegolne wydatki konsorcjum
sfinansowane z tej kwoty, zgodnie z posiadanym udzialem w zysku ze
wspoélnego przedsiewzigcia.

Q | Przedsiebiorstwa dziatajace na rynku energetyczno-paliwowym, odpo-
wiedzialne za poszukiwanie i wydobycie gazu tupkowego (jednostki
hrzykiad, biznesowe), zawarty umowe konsorcjum z instytucjami naukowymi
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(jednostkami naukowymi). Jednostki biznesowe s3 zobowigzane
do zapewnienia srodkéw na realizacje projektu poprzez wniesienie:
wktadéw pienieznych oraz niepienieznych w postaci m.in. danych
w zakresie sejsmiki, geofizyki, rdzeni wiertniczych, wynikéw analiz,
know-how, pracy pracownikéw.

Wktady pieniezne przekazywane przez jednostki biznesowe, w wyso-
kosci proporcjonalnej do ich udziatu w projekcie, zostang przez nie
wptacone na rachunek bankowy prowadzony dla lidera, ktéry bedzie
przekazywat srodki do jednostek naukowych zgodnie z umowa kon-
sorcjum oraz ustalonym harmonogramem.

Kazdy z uczestnikéw konsorcjum bedzie miat udziat w rezultacie prac
(bedzie ich wspotwiascicielem), w tym w ewentualnych prawach do
wytworzonych technologii. Udziat w rezultacie prac bedzie odpowia-
dat udziatowi w konsorcjum. Rezultaty prac bedg wykorzystywane
bezposrednio w dziatalnosci gospodarczej jednostek biznesowych
lub komercjalizowane.

31 Interpretacja indywidualna Ministra Finansow wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 21 sierpnia 2013 1., sygn. ITPB3/423-247/13/AW.
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Przekazanie przez jednostki biznesowe wktadéw (zaréwno pieniez-
nych, jak i niepienieznych) nie spowoduje powstania przysporzenia
majatkowego po stronie innych jednostek uczestniczacych w kon-
sorcjum. W konsekwencji wniesione przez inne jednostki wkfady
pieniezne i niepieniezne na rzecz konsorcjum z przeznaczeniem na
realizacje projektu nie stanowig po stronie innych jednostek przycho-
du podatkowego w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych.

Przychody i koszty wspolnego przedsiewziecia

Przychody z udzialu w spéltce niebedacej osoba prawna, ze wspol-
nej wlasnosci, wspdlnego przedsiewziecia, wspdlnego posiadania lub
wspdlnego uzytkowania rzeczy i praw majatkowych laczy sie z przy-
chodami kazdego wspoélnika proporcjonalnie do posiadanego prawa
do udzialu w zysku (udziatu)'*2. W przypadku braku przeciwnego do-
wodu przyjmuje sie, ze udzialy wspdlnikéw w przychodach sg réwne.
Zasady te stosuje si¢ odpowiednio do rozliczania kosztéw uzyskania
przychodéw, wydatkow niestanowigcych kosztow uzyskania przycho-
dow, zwolnien i ulg podatkowych oraz obnizenia dochodu, podstawy

opodatkowania lub podatku'®.

Katalog $wiadczen stanowiacych przychéd do opodatkowania podat-
kiem dochodowym od 0s6b prawnych zawarto w art. 12 ustawy o po-
datku dochodowym od 0s6b prawnych, w $wietle ktérego przychoda-
mi s3 w szczegdlnosci otrzymane pienigdze, warto$ci pieniezne, w tym
réwniez rdznice kursowe, a takze warto$¢ otrzymanych nieodptatnie
lub cze$ciowo odplatnie rzeczy lub praw.

Wyjatek od powyzszej reguly stanowi art. 12 ust. 3 tej ustawy, w $wietle
ktorego za przychody zwigzane z dzialalnoécig gospodarcza i z dzia-
tami specjalnymi produkgji rolnej, osiagniete w roku podatkowym,
uwaza si¢ takie nalezne przychody, chocby nie zostaly jeszcze faktycz-
nie otrzymane, po wylaczeniu warto$ci zwréconych towaréw, udzie-
lonych bonifikat i skont.

W $wietle powyzszych przepiséw oraz zgodnie z obowigzujacy prak-
tyka uznaje sig, ze co do zasady przychodem jest kazda wartos¢

132 Art. 5 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
13 Art. 5 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
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wchodzaca do majgtku podatnika, powiekszajaca jego aktywa, majaca
definitywny, trwaty i bezzwrotny charakter, ktérg podatnik moze roz-
porzadza¢ jak wlasng'*.

Zasady kwalifikowania wydatkéw do kosztéw uzyskania przycho-
dow okreslaja przepisy art. 15 i 16 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych. Kosztami uzyskania przychodéw sg koszty poniesio-
ne w celu osiagniecia przychodéw lub zachowania albo zabezpiecze-
nia zrédta przychodéw, z wyjatkiem kosztéw wymienionych w art. 16
ust. 1 powyzszej ustawy. Definicja sformulowana przez ustawodawce
ma charakter ogélny. Z tego wzgledu kazdorazowy wydatek poniesio-
ny przez podatnika powinien podlega¢ indywidualnej analizie w celu
dokonania jego kwalifikacji dla celéw podatkowych.

Zgodnie z ugruntowanym pogladem do kosztow uzyskania przy-
chodéw zalicza sie zaréwno koszty, ktorych poniesienie bezpo$red-
nio przektada si¢ na uzyskanie konkretnych przychodéw (tzw. koszty
bezposrednie), jak i koszty, ktérych nie mozna przypisa¢ do okreslo-
nych przychoddw, ale sa one uzasadnione jako zmierzajace do ich
osiggniecia (tzw. koszty posrednie). Zasadniczym warunkiem rozpo-
znania kosztu innego niz bezpo$rednio zwigzany z przychodem dla
celéw podatkowych jest jego ujecie w ksiegach rachunkowych. Jed-
noczesnie przepisy doprecyzowuja, ze nie kazde ujecie w ksiegach po-
zwala na rozpoznanie kosztu, ujecie bowiem w ksiegach na kontach
rezerw albo biernych rozliczent migdzyokresowych kosztéw nie po-
zwala na rozpoznanie kosztu podatkowego.

134 Zgodnie ze stanowiskiem Naczelnego Sadu Administracyjnego przedstawionym
w wyroku z dnia 24 stycznia 2013 1. (sygn. akt IT FSK1103/11): o zaliczeniu danego
przysporzenia majgtkowego do przychodow danej osoby prawnej decyduje definitywny
charakter tego przysporzenia w tym sensie, ze w sposob ostateczny faktycznie powigksza
ono aktywa podatnika, ktérymi moze on rozporzgdza¢”. Podobnie wypowiedzial si¢
Wojewddzki Sad Administracyjny w Gliwicach w orzeczeniu z dnia 22 listopada 2010 r.
(sygn. akt I SA/GI 642/10), w ktorym sad stwierdzil, ze: ,,nie ulega watpliwosci, ze poda-
tek dochodowy od 0s6b prawnych jest podatkiem bezposrednim, ktéry co do zasady cigzy
na podatnikach uzyskujgcych przychéd w postaci przysporzenia majgtkowego powodu-
jgcego przyrost ich aktywéw lub zmniejszenie ich zobowigzan. Co do zasady o zaliczeniu
danego przysporzenia majgtkowego do przychodéw danej osoby prawnej decyduje defi-
nitywny charakter tego przysporzenia w tym sensie, ze w sposob ostateczny faktycznie
powigksza ono aktywa tej osoby (albo zmniejsza pasywa). [...] Przychodem sq wiec wszel-
kie przysporzenia majgtkowe o charakterze trwalym, bezzwrotnym i definitywnym, kté-
rych rzeczywiste otrzymywanie powoduje obowigzek zaplaty podatku dochodowego.
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Jak juz wskazano powyzej, kosztem podatkowym uczestnika kon-
sorcjum moga by¢ poszczegolne wydatki konsorcjum sfinansowane
z wktadu do konsorcjum, zgodnie z posiadanym udzialem w zysku ze
wspolnego przedsiewziecia.

Na podstawie uzyskanych przychodéw i poniesionych wydatkéw
w zwiazku ze zrealizowanym wspélnym przedsiewzieciem konsor-
cjum odnotuje zysk lub poniesie strate. Uczestnicy przedsiewzigcia
partycypuja w zyskach lub pokryciu straty stosownie do zapiséw umo-
wy, a w jej braku — w réwnych czesciach.

Rozliczenie kazdego uczestnika konsorcjum na gruncie podatku docho-
dowego bedzie zalezato od jego dziatalnosci. Przykladowo uczelnia, ktéra
przeznaczy zysk z projektu na dziatalnos¢ statutowa, nie zaptaci podat-
ku od osiagnietego przychodu (szerzej pkt 3.1 Status podatkowy PJB).

Podatek od towarow i ustug

Ustawa o VAT nie reguluje wprost kwestii rozliczenn wewnetrznych
pomiedzy cztonkami konsorcjum ani rozliczen cztonkéw lub uczest-
nikéw konsorcjum z podmiotami trzecimi. Kazdorazowo podstawag
do takiej oceny powinna by¢ analiza umowy konsorcjum, ktéra moze
przewidywa¢ rézne rozwigzania. W praktyce zycia gospodarczego
funkcjonuje wiele modeli konsorcjow, w ktorych réznie organizowa-
ne sg rozliczenia ze zleceniodawcy oraz zewnetrznymi kontrahentami,
ponoszenie kosztdw zwigzanych z realizacja projektu czy wewnetrzne
rozliczenia (przychoddéw i kosztow) pomiedzy czlonkami konsorcjum.

Konsorcjum jest umowa gospodarczg co najmniej dwoch podmio-
tow, zawarta w celu realizacji wspdlnego przedsiewziecia, i to wlasnie
w kontekscie realizowanego celu gospodarczego nalezy analizowaé
czynno$ci podejmowane przez jego uczestnikow.

Réwniez w orzecznictwie jest wyrazany poglad, ze kazdorazowo nale-
zy analizowa¢ sytuacje prawno-podatkows uczestnikéw konsorcjum
indywidualnie i z uwzglednieniem zlozonego kontekstu gospodar-
czego'**. Przy ustalaniu - na gruncie art. 8 ust. 1 ustawy o VAT -

13 Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia 9 pazdziernika 2008 r., sygn. I FSK

291/08, tak odniost sie do przedmiotowego zagadnienia: Celem kooperacji (wspotpracy,
wspdtdziatania) jest uzyskanie przez oddzielne, lecz skoordynowane i wspélne dziatania

Analiza umowy

Cel umowy

213




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

(ztonkowie
konsorgjum
dla VAT

214

jako przedmiotu opodatkowania $wiadczenia ustug o ztozonym cha-
rakterze, jakie stanowig umowy o wspodtpracy (kooperacyjne), nalezy
przede wszystkim uwzglednia¢ cel takich porozumien gospodar-
czych, a nie dokonywa¢ wyodrebniania na potrzeby podatkowe po-
szczegolnych czynnodci stuzacych realizacji tego celu. Celem koopera-
cji (wspotpracy, wspoldzialania) jest uzyskanie przez skoordynowane
i wspolne dzialania partneréw rezultatu o korzystnym dla nich wy-
miarze ekonomicznym. Dzialan takich nie mozna, do celéw podatku
od towardw i ustug, wydziela¢ i ocenia¢ jednostkowo, lecz z uwzgled-
nieniem ich charakteru dzialania zlozonego i wspolnego, tworzacego
w aspekcie gospodarczym jedna calo$¢, ktorego koncowym efektem,
jest zrealizowanie wspdlnego przedsigwzigcia'*®.

Podatnik VAT

Podatnikami - zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o VAT - sg osoby prawne,
jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej oraz osoby
fizyczne, wykonujace samodzielnie dziatalno$¢ gospodarczg, o ktd-
rej mowa w ust. 2, bez wzgledu na cel lub rezultat takiej dziatalno$ci.
Oznacza to, ze z punktu widzenia podatku VAT kazdy z czlonkéw
konsorcjum jest odrebnym podatnikiem. Podatnikiem VAT nie jest
samo konsorcjum.

Dlatego tez podmioty dzialajace w ramach konsorcjum powinny do
wzajemnych rozliczen stosowac ogdlne zasady np. w zakresie wysta-
wiania faktur VAT dokumentujacych wykonywane przez nich czyn-
nosci'?’.

partneréw rezultatu o korzystnym dla nich wymiarze ekonomicznym. Dziatat takich nie
mozna do celow podatku od towaréw i ustug oceniad jednostkowo, lecz z uwzglednieniem
ich charakteru jako dziatania zlozonego i wspolnego, tworzgcego w aspekcie gospodar-
czym jedng catosé, ktérego koricowym efektem, jak w niniejszej sprawie, jest zachecenie
jak najwiekszej liczby wspolnych klientéw obu partneréw do dokonania zakupow towa-
réw (ustug) u jednego z nich, dla osiggniecia przez nich satysfakcjonujgcej korzysci finan-
sowej (przychéd).

13 Tak NSA w wyroku z dnia 23 kwietnia 2008 r., sygn. I FSK 1788/07, czy w wyro-
ku z dnia 29 lutego 2012 r., sygn. I FSK 562/11.

37 Interpretacja indywidualna Ministra Finansow wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Katowicach z dnia 6 lutego 2015 r., sygn. IBPP1/443-1151/14/LSz. Do-
datkowo w uzasadnieniu do interpretacji organ stwierdzil, ze: Przedsiebiorcy dziatajgcy
w ramach konsorcjum sq odrebnymi podatnikami podatku VAT. Powyzsze oznacza, ze
dziatajgc w ramach konsorcjum, powinni oni do wzajemnych rozliczen stosowac ogélne
reguly wynikajgce z ustawy o VAT.
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W sktad konsorcjum moga wchodzi¢ podmioty o réznym statusie
prawnopodatkowym (podatnicy VAT czynni, podmioty niezareje-
strowane jako podatnicy), a takze rézny moze by¢ sposéb wykorzy-
stania rezultatow projektu. Jezeli uczestnik konsorcjum nie ma statusu
podatnika VAT czynnego, tj. nie moze korzysta¢ z prawa do odlicze-
nia podatku naliczonego, wowczas wydatki poniesione przez niego
na realizacje projektu bedg finansowane w kwocie brutto, tj. z podat-
kiem VAT jako wydatkiem kwalifikowanym w przypadku uzyska-
nia dofinansowania na realizacje projektu. Jezeli dany partner kon-
sorcjum odlicza podatek VAT proporcja (gdyz prowadzi dziatalnos¢
opodatkowang i zwolniona z opodatkowania VAT, nalezatoby przy-
ja¢, ze podatek VAT jest wydatkiem kwalifikowanym w cze$ci wyni-
kajgcej ze stosowanej przez partnera proporcji, chyba ze ponoszony
przez niego wydatek ma zwigzek wylacznie z czynnosciami niedaja-
cymi prawa do odliczenia.

Zagadnienie rozliczen miedzy konsorcjantami jest zagadnieniem
wprost nieuregulowanym w przepisach o VAT. Zagadnienie to z uwagi
na utozenie stosunkéw pomiedzy konsorcjantami (w oparciu o umowe
konsorcjum) moze by¢ réznie kwalifikowane przez organy podatkowe.
W zwiagzku z tym rekomendowane jest, aby kazdorazowo konsorcjan-
ci wystepowali z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretacji
przepiséw prawa podatkowego zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U. z 2015 r. poz. 613
ze zm.) w celu zabezpieczenia sie przed ewentualnym kwestionowa-
niem przez organy podatkowe przyjetej metody rozliczen.

Whiesienie wkladéw do konsorcjum

W przypadku wniesienia oraz przekazania zaréwno wkladéw pienigz-
nych, jak i niepieni¢znych w ramach konsorcjum nie mamy do czy-
nienia z czynnoécig podlegajaca opodatkowaniu VAT. Takie przepty-
wy $rodkéw pienieznych oraz niepieni¢znych nie nastepuja bowiem
z tytulu wykonania czynnosci opodatkowanych.

Dla przyjecia takiego stanowiska kluczowe znaczenia ma wy-
rok TSUE dotyczacy opodatkowania VAT rozliczen w ra-
mach konsorcjum, ktéry zapadt w sprawie EDM (wy-
rok z dnia 29 kwietnia 2004 r., C-77/01). Wyrok ten zostatl
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wydany w sprawie dotyczacej konsorcjum wydobywczego, ktore-
go celem bylo poszukiwanie z16z oraz dokonywanie analizy pod
katem rentowno$ci ich wydobycia. W ramach wspdlnego przedsie-
wziecia uczestnicy konsorcjum dokonywali czynnoéci w celu osiag-
niecia wspoélnej korzysci. Na gruncie tego stanu faktycznego TSUE
stwierdzil, ze czynnosci dokonywane przez uczestnikéw konsorcjum
odpowiadajgce wartoéci ich udziatu w rezultacie prac wspdlnego
przedsiewziecia nie stanowig czynno$ci opodatkowanych na gruncie
VAT. W takim bowiem przypadku uczestnicy konsorcjum dziataja
w ramach wniesionego przez kazdego z nich wktadu, dokonywane
przez nich czynnoéci nie maja natomiast ani charakteru odptatnosci,
ani wzajemnos$ci. W przypadku zatem gdy udzial w rezultacie prac
wspolnego przedsiewziecia odpowiada po stronie kazdego z uczest-
nikéw ich wkladom, nie dochodzi do zdarzenia, z ktérym zwiazane
sg jakiekolwiek konsekwencje na gruncie VAT.

Bioragc pod uwagg, Ze intencja uczestnikéw konsorcjum jest wspdlne
dziatanie w uzgodnionym zakresie, to wniesienie wkltadéw pieniez-
nych na rachunek bankowy utworzony dla konsorcjum i niepienigz-
nych konsorcjantéw na rzecz konsorcjum oraz ich przekazanie na
rzecz konsorcjum nie stanowi czynnosci podlegajacych opodatkowa-
niu VAT. Nie dochodzi do $wiadczenia odplatnej ustugi, uczestnicy
konsorcjum nie wykonuja bowiem czynnosci wykraczajacych poza ich
uzgodniony udzial w konsorcjum. Takie stanowisko zostalo potwier-
dzone m.in. w interpretacji indywidualnej wydanej przez Dyrektora
Izby Skarbowej w Warszawie w dniu 21 pazdziernika 2014 r. (sygn.
IPPP1/443-1019/14-2/MP), w ktoérej organ uznal, ze ,Wniesienie
wkladéw o charakterze pieni¢znym i niepieni¢znym przez Wniosko-
dawce i Partnera na rzecz Podkonsorcjum, odpowiadajace ich udzia-
towi w Podkonsorcjum, nie stanowi czynnosci podlegajacej opodat-
kowaniu podatkiem od towardw i ustug”™'.

13 Minister Finanséw potwierdzil takze prawidlowos$¢ powyzszego stanowiska
w odniesieniu do rozliczen w ramach konsorcjum w nastgpujacych interpretacjach
indywidualnych: interpretacja indywidualna wydana przez Dyrektora Izby Skarbowe;j
w Katowicach w dniu 2 kwietnia 2015 r., sygn. IBPP1/443-1299/14/AZb; interpretacja
indywidualna wydana przez Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach w dniu 16 wrze-
$nia 2014 r., sygn. IBPP1/443-565/14/AZb, interpretacja indywidualna wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie w dniu 4 wrzeénia 2013 r., sygn, IPPP1/443-
537/13-3/AP (w stanie faktycznym stwierdzono, ze: Wskaza¢ nalezy, ze prawo wlasnosci
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Jednostki biznesowe oraz jednostki naukowe zawarty umowe konsor- Q
cjum. Jego liderem odpowiedzialnym za prawidfowa realizacje wspdl-
nego projektu oraz rozliczenia jest jedna ze spotek. Przyktad

Wspdlny projekt bedzie finansowany z dotacji pochodzacej ze srod-
kéw publicznych oraz wktadéw jednostek biznesowych. Kwota dofi-
nansowania zostanie wpfacona na rachunek prowadzony dla lidera,
a nastepnie zostanie w catosci przekazana na rzecz jednostek nauko-
wych i bedzie determinowata ich udziat w konsorcjum. Na podstawie
umowy konsorcjum jednostki biznesowe s zobowigzane do zapew-
nienia srodkéw na realizacje projektu poprzez wniesienie:

1) wkiaddéw pienieznych

oraz

2) wktadéw niepienieznych.

Srodki pieniezne przekazane przez jednostki biznesowe bedg wyko-
rzystane przez jednostki naukowe, ktére przy ich pomocy beda pro-
wadzity badania zmierzajace do zdobycia nowej wiedzy w zakresie
wydobycia gazu tupkowego w Polsce oraz wytworzenia nowej tech-
nologii. W tym celu lider konsorcjum bedzie dystrybuowat srodki do
jednostek naukowych. Prawo wtasnosci lub odpowiednio inny tytut
prawny do wnoszonych wktadéw niepienieznych pozostanie nato-
miast po stronie jednostki biznesowej wnoszacej wkiad.

Procentowy udziat jednostki w konsorcjum bedzie odpowiadat war-
tosci wktadu danej jednostki do sumy wktadéw wniesionych przez
wszystkie jednostki i dofinansowania przekazanego jednostkom
naukowym (w przypadku jednostek naukowych udziat w konsor-
cjum bedzie determinowany wartoscig dofinansowania otrzymanego
z dotacji).

Kazdy z uczestnikéw bedzie miat udziat w rezultacie prac (bedzie ich
wspotwiascicielem), w tym w ewentualnych prawach do wytworzo-
nych technologii. Udziat w rezultacie prac bedzie odpowiadat udzia-
towi w konsorcjum.

Whniesienie pienieznych i niepienieznych wktadéw pochodzacych ze
srodkéw prywatnych i publicznych do konsorcjum przez jednostki
naukowe i biznesowe pozostaje neutralne dla podatku VAT.

lub odpowiednio inny tytut prawny do wnoszonych wkltadow niepienieznych, pozostanie
natomiast po stronie Jednostki biznesowej wnoszgcej wklad. Istotne przy tym jest, ze
Jednostki biznesowe nie bedg uprawnione do korzystania z wktadow pienieznych i nie-
pienigeznych wniesionych przez innych uczestnikéw konsorcjum.).
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Modele rozliczen w konsorcjum

Rozliczenia w ramach konsorcjum mogg odbywac¢ si¢ na dwa sposoby:

1) calos¢ zlecenia realizowanego w ramach umowy konsorcjalnej roz-
liczana jest ze zleceniodawcg przez lidera konsorcjum; lider dziata
wowczas jako posrednik lub gléwny wykonawca zlecenia (w prak-
tyce wystawia wiec faktury na odbiorce, a inni czlonkowie wysta-
wiajg faktury na lidera - dziatajac jako jego podwykonawcy);

2) rozliczenia z nabywca ustug lub towaréw konsorcjum nastepuja
z kazdg jednostka (uczestnikiem konsorcjum) oddzielnie stosow-
nie do jej wkladu do konsorcjum; kazdy z cztonkéw konsorcjum
wystawia faktury za swoje prace bezposrednio na klienta konsor-
cjum; ten model rozliczen jest rzadziej spotykany w obrocie gos-
podarczym.

W dominujacym na rynku modelu rozliczen lider konsorcjum naby-
wa ustugi od uczestnikéw konsorcjum, ktérzy fakturujg i opodatko-
wujg wykonane przez siebie ustugi na rzecz lidera, a lider $wiadczy
calosciowo wykonang przez wszystkich cztonkéw konsorcjum ustuge
na rzecz zamawiajacego.

W zwigzku z tym, ze kazdy konsorcjant uczestniczy w przychodach
i kosztach konsorcjum wedlug okreslonych procentowo udzialéw, to
wszystkie faktury kosztowe s3 wystawiane z zasady na lidera, ktory
z kolei bedzie jedynym podmiotem wystawiajacym faktury VAT na
zamawiajacego. Jednoczesnie lider konsorcjum bedzie uprawniony do
odliczenia VAT naliczonego z faktur otrzymanych od czlonkéw kon-
sorcjum z tytulu prac wykonanych na jego rzecz (przy zalozeniu, ze
dotycza one czynno$ci opodatkowanych VAT). Bedzie on jednoczes-
nie zobowigzany do rozliczenia VAT naleznego z tytutu faktur wysta-
wianych na zamawiajacego.

Moze wystapi¢ sytuacja, w ktdrej niektore towary i ustugi dla potrzeb
realizacji wspdlnego przedsiewzigcia beda dostarczane nie przez
uczestnikdéw konsorcjum a przez zewnetrznych dostawcow. W takim
przypadku faktury powinny by¢ wystawiane w zaleznosci od posta-
nowien umowy z zewnetrznym dostawca na lidera lub czlonka kon-
sorcjum, ktorego podwykonawca jest zewnetrzny dostawca.
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Odnosnie do uczestnikéw konsorcjum nalezy wskaza¢, ze odliczajg
oni VAT wynikajacy z faktur od swoich zewnetrznych dostawcow.
Jednocze$nie sg zobowiazani do rozliczenia VAT naleznego wyni-
kajacego z faktur wystawionych z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz
lidera konsorcjum.

Rozliczanie zysku lub straty

Czynnoscig techniczng i niejako konsekwencja realizacji celu, dla ja-
kiego utworzono konsorcjum (np. po dostawie towaréw lub $wiad-
czeniu ustug dokonywanych na rzecz zamawiajacego), moze by¢ roz-
liczenie miedzy uczestnikami konsorcjum zysku lub straty powstatych
w danym przedsiewzieciu. W praktyce istnieja dwa stanowiska odno$-
nie do rozliczen miedzy uczestnikami konsorcjum w tym zakresie.
Zgodnie z pierwszym stanowiskiem wzajemne rozliczenia miedzy kon-
sorcjantami nie wypelniajg przestanek odptatnego swiadczenia ustug
iwzwigzku z tym pozostaja poza zakresem VAT. Takie rozliczenia wy-
starczy wowczas dokumentowaé notami obcigzeniowymi i uznanio-
wymi. Zgodnie z przeciwnym stanowiskiem przedmiotowe rozliczenia
stanowia odplatne $wiadczenie ustug i powinny by¢ dokumentowa-
ne fakturami VAT ze stawka 23%. Dla okre$lenia wasciwego podejs-
cia w danej sytuacji konieczne jest przeanalizowanie umowy zawar-
tej pomiedzy uczestnikami konsorcjum odno$nie do aspektu podziatu
zysku lub straty. Innymi stowy, podziat zysku lub straty moze stanowi¢
zdarzenie pozostajace poza zakresem opodatkowania VAT lub moze
by¢ korekta wynagrodzenia naleznego cztonkom konsorcjum, z tytutu
ustug wykonanych na rzecz lidera konsorcjum, co wymaga indywidu-
alnej analizy przeprowadzonej w ramach konkretnego przedsiewzigcia.

Zgodnie z pierwszym stanowiskiem, ktore znajduje réwniez potwier-
dzenie w orzeczeniach sadéw administracyjnych, wzajemnych roz-
liczen uczestnikéw w ramach konsorcjum nie mozna sklasyfikowa¢
jako czynnosci opodatkowanych VAT'. Dla celéw opodatkowania
VAT istotne jest to, czy dana dziatalno$¢ ma faktycznie charakter do-
stawy towarow lub $wiadczenia ustug, a przekazywane kwoty stanowia
wynagrodzenie z tytulu tej dzialalnosci. Nie kazdy transfer wartosci

¥ Wyrok NSA z dnia 29 lutego 2012 r., sygn. I FSK 562/11, wyrok WSA w Poznaniu
z dnia 23 kwietnia 2012 r., sygn. I SA/Po 800/11.
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pienieznych moze bowiem zosta¢ uznany za wynagrodzenie z tytulu
dostawy towardw lub §wiadczenia ustug, podlegajace opodatkowaniu
VAT. Kazdorazowo w przypadku analizy konsekwencji podatkowych
w zakresie VAT podzialu zysku lub straty konsorcjum nalezy rozwa-
zy¢, czy dany przeplyw srodkéw pienigznych jest wynagrodzeniem
z tytutu dostawy towardw lub §wiadczenia ustug. Zwykle w pierwszej
kolejno$ci wyklucza sie mozliwo$¢ zakwalifikowania podziatu zysku
lub straty konsorcjum jako dostawy towardw, gdyz w takim przypadku
nie dochodzi do przekazania wladztwa ekonomicznego nad towarami.
Rozwazajac jednak mozliwo$¢ zakwalifikowania podziatu zysku lub
straty jako $wiadczenia ustug, nalezy przywolac art. 8 ustawy o VAT,
zgodnie z ktorym $wiadczeniem ustug jest kazde swiadczenie, ktore
nie stanowi dostawy towar6w.

Z bogatego orzecznictwa TSUE wynika, ze aby mowi¢ o $wiadczeniu
ustug podlegajacym opodatkowaniu VAT, powinny by¢ spelnione na-
stepujace przestanki:

1) istnieje zwiazek prawny pomiedzy ustugobiorcy a ustugodawca,
w ramach ktdrego nastepuje swiadczenie wzajemne;

2) istnieje beneficjent $wiadczenia odnoszacy korzys¢ o charakterze
majatkowym z tytulu otrzymania §wiadczenia od ustugodawcy;

3) odplatnos¢ za otrzymane $wiadczenie pozostaje w bezposrednim
zwigzku z jego wyswiadczeniem.

Majac na uwadze obowigzujace przepisy prawa podatkowego oraz za-
sady funkcjonowania konsorcjum, w tym zasade odrebnosci podatni-
kéw, uczestnicy konsorcjum uprawnieni sg do fakturowania wzajem-
nych $wiadczen. Jednakze rozliczenie wyniku finansowego projektu
nie stanowi $wiadczenia wzajemnego. W wyniku rozliczenia, stosow-
nie do umowy konsorcjum, uczestnicy otrzymuja jedynie nalezny im
zysk z projektu lub sg zobowiazani do pokrycia straty, proporcjonal-
nie do udziatu w konsorcjum.

Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze $wiadczeniem ustug opodatkowa-
nym VAT moze by¢ wylacznie takie §wiadczenie, w przypadku kto-
rego istnieje bezposredni konsument lub odbiorca $wiadczenia, od-
noszacy korzys¢ o charakterze majatkowym. Dana czynnos¢ objeta
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bedzie zatem zakresem definicji ,,$wiadczenia ustug” jedynie wow-
czas, gdy jedna ze stron transakcji moze by¢ uznana za beneficjenta tej
czynnosci, na rzecz ktérego nastepuje jakie$ przysporzenie. Jednakze
przy dokonaniu podziatu wyniku finansowego projektu nie wystepuja
czynnosci, ktére mozna byloby uzna¢ za ,,zachowanie za wynagrodze-
niem”. W szczegdlnosci nie ma miejsca powstrzymywanie si¢ od do-
konania czynnosci czy tez zobowigzania sie do tolerowania czynno-
$ci lub sytuacji (art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy o VAT). Rozliczenie zysku
lub straty jest ekonomiczng konsekwencja realizacji projektu i prowa-
dzi do wyegzekwowania uméwionego udziatu w zyskach lub stratach
konsorcjum pomiedzy jego uczestnikami. Z punktu widzenia podat-
ku VAT Zaden z uczestnikéw konsorcjum nie moze zosta¢ uznany za
beneficjenta czynnos$ci podziatu zysku lub straty.

Ostatnim z warunkéw uznania czynnosci za §wiadczenie ustugi opo-
datkowanej VAT jest istnienie bezposredniego zwigzku'*’ pomiedzy
odplatnoécig a $wiadczeniem. Z orzecznictwa TSUE wynika, ze od-
platno$¢'* ma miejsce tylko wtedy, gdy pomiedzy dostawca i odbiorca
istnieje stosunek prawny, w ramach ktérego dochodzi do wymiany
$wiadczen wzajemnych, a wynagrodzenie otrzymywane przez dostaw-
ce stanowi rzeczywisty ekwiwalent za wyswiadczong ustuge na rzecz
odbiorcy'2. W zwiazku z tym istnienie odplatnego $wiadczenia ustug
zaklfada istnienie bezposredniego zwiazku pomiedzy wyswiadczong
ustuga a otrzymanym ekwiwalentem za to $wiadczenie'’. Warunek
odplatnosci jest wiec nierozerwalnie zwigzany z zachowaniem syme-
trii pomiedzy §wiadczeniem a wynagrodzeniem. Zatem aby uznaé
dane $wiadczenie za odplatne, musi istnie¢ stosunek prawny pomie-
dzy $wiadczacym ustuge a odbiorcg, a w zamian za wykonanie ustu-

14 Zob. wyrok TSUE w sprawie 102/86 Apple and Pear Development Council z dnia
8 marca 1988 r., jak réwniez w sprawie C-258/95 Julius Fillibeck S6hne GmbH & Co.
KG z dnia 16 pazdziernika 1997 r.

"W rozumieniu art. 2 ust. 1 Dyrektywy VAT. Dyrektywa 2006/112/WE Rady
z 28 listopada 2006 r. w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej
(Dz.U. UE L z 11 grudnia 2006 r.).

142 Zob. wyroki TSUE w sprawie C-16/93 R.J. Tolsma z dnia 3 marca 1994 ., jak
réowniez w sprawie C-246/08 Komisja Wspolnot Europejskich przeciwko Republice
Finlandii z dnia 29 pazdziernika 2009 r.

14 Zob. wyrok TSUE w sprawie 102/86 Apple and Pear Development Council z dnia
8 marca 1988 r., jak rowniez w sprawie C-258/95 Julius Fillibeck S6hne GmbH & Co.
KG z dnia 16 pazdziernika 1997 r.
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gi powinno zosta¢ wyplacone wynagrodzenie. Musi istnie¢ bezpo-
$redni zwigzek pomiedzy §wiadczong ustugg i przekazanym za nig
wynagrodzeniem. Oznacza to, ze z danego stosunku prawnego, na
podstawie ktérego wykonywana jest ustuga, musi wynikaé wyrazna,
bezposrednia korzys¢ na rzecz $wiadczacego ustuge. W zwiazku z tym,
ze w ramach rozliczenia zysku lub straty pomiedzy konsorcjantami,
nie dochodzi do $wiadczenia wzajemnego, to przestanka istnienia
bezposredniego zwigzku pomiedzy odplatnoscia a $wiadczeniem nie
moze zosta¢ w zaden sposob spelniona.

Podsumowujac, rozliczenie jest czynnoscig techniczng i nastepcza po
dostawie towardw lub $wiadczeniu ustug dokonywanych w ramach
celu gospodarczego konsorcjum. Innymi stowy, stanowi ono konse-
kwencje wyniku finansowego zrealizowanego na czynnosciach pod-
legajacych opodatkowaniu VAT wy$wiadczonych w trakcie realizacji
wspdlnego projektu. W konsekwencji rozliczenie wyniku finansowego
zrealizowanego projektu nie stanowi $wiadczenia dla celéw VAT. Takie
stanowisko znajduje swoje poparcie w orzecznictwie sagdéw admini-
stracyjnych'*. Zgodnie z danym stanowiskiem podziat zysku lub straty
z tytutu uczestnictwa w konsorcjum nie stanowi czynnoséci podlega-
jacej opodatkowaniu VAT. Wobec tego transakcja taka nie powinna
podlega¢ dokumentowaniu za pomoca faktury VAT. W art. 106b ust. 1
ustawy o VAT wskazano enumeratywnie czynnosci, ktére dokumen-
tuje sie poprzez wystawienie faktury. Jezeli rozliczenie wyniku na pro-
jekcie nie stanowi czynnosci podlegajacej opodatkowaniu VAT, trans-
akcja taka powinna zosta¢ udokumentowana innym dokumentem,
np. notg ksiegowa.

Za powyzszym stanowiskiem przemawia rowniez to, ze dychotomiczny
podzial na gruncie ustawy o VAT na $wiadczenie ustug i dosta-
we towardw nie oznacza, ze wypelnia on wszelkie przejawy bogatej

' W tym zakresie warto wskaza¢ na orzeczenie Wojewddzkiego Sadu Administra-
cyjnego w Rzeszowie z 16 grudnia 2010 r., sygn. I SA/Rz 760/10 (potwierdzone wyro-
kiem Naczelnego Sadu Administracyjnego z 29 lutego 2012 r., sygn. I FSK 562/11),
zgodnie z ktérym: Wzajemne rozliczenie z tytutu finansowania dziatalnosci lub podziatu
zysku dokonywane przez skarzgcg uczelnie jako lidera a pozostatymi uczelniami, biorgc
pod uwage unormowania art. 5 ust. 1 pkt 1 art. 8 ust. 1 ustawy, nie stanowiq dla skarzg-
cej uczelni $wiadczenia ustug w rozumieniu art. 8 ust. 1 ustawy i nie podlegajg opodat-
kowaniem podatkiem od towaréw i ustug.
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aktywnosci podmiotéw gospodarczych, a kazdy przeptyw srodkow
finansowych, odbywajacy sie w ramach relacji pomiedzy podatnika-
mi VAT, musi by¢ przyporzadkowany $wiadczeniu ustug lub dosta-
wie towar6w. Takiego przyporzadkowania nie determinuje takze oko-
liczno$¢, ze kazdy uczestnik konsorcjum jest odrebnym podatnikiem
VAT, a takim podatnikiem nie jest samo konsorcjum.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze pojawiaja si¢ rowniez stanowiska
odmienne, zgodnie z ktérymi przekazanie uczestnikowi konsorcjum
przez lidera naleznej czg¢sci przychodéw konsorcjum z tytutu realiza-
¢ji umowy konsorcjum, okreslonej jako ulamkowy udzial jednostki
w przychodach konsorcjum, podlega opodatkowaniu stawka podsta-
wowg w wysokosci 23%. Tym samym spotka jest zobowigzana do udo-
kumentowania przekazanej jej czesci przychodéw wystawiong faktura
zawierajacg podatek VAT. Uzasadniajac takg interpretacje, organy
podatkowe podkreslaja, ze z punktu widzenia podatku VAT kazdy
z cztonkéw konsorcjum jest odrebnym podatnikiem, natomiast po-
datnikiem nie jest samo konsorcjum. Dlatego tez podmioty dziatajace
w ramach konsorcjum powinny do wzajemnych rozliczen oraz do roz-
liczen z podmiotem, na rzecz ktérego konsorcjum $wiadczy ustuge,
stosowac ogdlne zasady w zakresie wystawiania faktur VAT doku-
mentujacych wykonywane przez nich czynno$ci. Wynikajace z po-
stanowienn umownych dzialanie polegajace na rozliczeniu wspdlne-
go projektu, okreslone w art. 8 ust. 1 ustawy o VAT, stanowi odptatne
$wiadczenie ustug podlegajace opodatkowaniu na podstawie art. 5
ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT'®. Zgodnie z tym stanowiskiem rozliczenia
przychodéw miedzy czltonkami konsorcjum w stosunku do ich udzia-
tu dokonywane przez lidera stanowiag wynagrodzenie za $wiadczone
ustugi i wymagaja wystawiania faktur VAT,

Podsumowujac, przeplywy dokonywane w ramach konsorcjum,
tzn. wniesienie wktadéw o charakterze pieni¢znym i niepienieznym,

!4 Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Katowicach z dnia 6 lutego 2015 ., sygn. IBPP1/443-1151/14/LSz.

146 Ustugi te moga korzysta¢ ze zwolnienia okreslonego w art. 43 ust. 1 pkt 26 ustawy
o VAT, jesli uczestnik konsorcjum jest jednostka objeta systemem o$wiaty w rozumie-
niu przepiséw o systemie o$wiaty, w zakresie ksztatcenia i wychowania, badz ma status
uczelni, jednostki naukowej Polskiej Akademii Nauk oraz jednostki badawczo-rozwo-
jowej, w zakresie ksztalcenia na poziomie wyzszym.
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odpowiadajace udzialowi w konsorcjum oraz przekazanie przez lidera
wkladoéw pienieznych i niepienieznych do pozostatych uczestnikow
konsorcjum, nie powinny by¢ traktowane jako czynnosci opodatko-
wane na gruncie ustawy o VAT. Jednakze organy podatkowe nie pre-
zentujg jednolitego stanowiska w tym zakresie, co kreuje ryzyko ewen-
tualnego sporu. Dlatego tez kluczowe znaczenie majg tutaj brzmienie
umowy konsorcjum zawartej pomiedzy jego uczestnikami oraz umo-
wy zawartej przez konsorcjum z zamawiajacym jego ustugi.

Rozliczenia pomiedzy uczestnikami konsorcjum w trakcie trwania
wspdlnego przedsiewziecia, jak i po jego zakonczeniu pozostaja na
gruncie VAT zagadnieniem dyskusyjnym. W zwiazku z tym kazdy
uczestnik konsorcjum w celu zabezpieczenia sie przed kwestionowa-
niem przez organy podatkowe przyjetej metody rozliczenn powinien
rozwazy¢ wystapienie o wydanie indywidualnej interpretacji przepi-
séw prawa podatkowego.

Czynnoscig opodatkowang na gruncie ustawy o VAT bedzie komer-
cjalizacja efektéw prac konsorcjum, w tym praw do wytworzonej tech-
nologii. W takim przypadku czynnoécig opodatkowana bedzie zardéw-
no sprzedaz praw do technologii, wytworzonej w ramach konsorcjum
przez lidera (czy innego z uczestnikéw konsorcjum) na rzecz podmio-
tow trzecich, jak i przeniesienie udzialu w prawach do technologii na
rzecz uczestnika konsorcjum dokonujacego sprzedazy ,na zewnatrz”
do podmiotéw trzecich'.

4.2, Realizacja projektu w ramach konsorcjum

W przypadku realizacji projektu w ramach konsorcjum naukowego
lub naukowo-przemystowego szczegdlng role pelni lider. W sktad kon-
sorcjum moga wchodzi¢ podmioty o réznym statusie prawnopodat-
kowym (podatnicy VAT czynni, podmioty niezarejestrowane jako po-
datnicy), a takze rézny moze by¢ sposdb wykorzystania rezultatow
projektu, co powoduje liczne komplikacje zwigzane z tematyka kwa-
lifikowalnosci podatku VAT.

47 Interpretacja indywidualna Ministra Finansow wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie z 21 pazdziernika 2014 r., sygn. IPPP1/443-1019/14-2/MP.
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Z punktu widzenia VAT status kazdego z cztonkéw konsorcjum jako
podatnika VAT powinien by¢ oceniany odrebnie. Jak wskazano powy-
zej, podatnikiem VAT nie jest samo konsorcjum. Dlatego tez podmio-
ty dziatajace w ramach konsorcjum powinny do wzajemnych rozliczen
stosowac ogdlne zasady w zakresie wystawiania faktur VAT dokumen-
tujacych wykonywane przez nich czynnosci.

Co do zasady finansowaniu podlegaja wydatki w projekcie poniesione
przez beneficjenta, ktoérym z zatozenia jest lider, jednak w przypadku
partnerstwa i konsorcjow finansowaniu moga podlega¢ wydatki po-
szczegOlnych partneréw lub konsorcjantéw. Nalezy pamietal, ze zasady
rozliczen miedzy uczestnikami konsorcjum musi okresla¢ zawarta
umowa. Jezeli partner przemystowy konsorcjum nieodplatnie realizuje
jego cel, nie wystepuje wowczas transfer srodkéw finansowych od li-
dera danego konsorcjum do jego uczestnika, tj. partnera biznesowego.

W tak uksztaltowanym stosunku konsorcjalnym kwalifikacja podatku
VAT, jako wydatku kwalifikowanego lub wydatku niezaliczonego do
kategorii kwalifikowanych, bedzie si¢ odbywaé w oparciu o przestanki
dotyczace bezposrednio lidera konsorcjum lub tez lidera konsorcjum
i pozostatych cztonkdw konsorcjow, niebedacych partnerami przemy-
stowymi. Nalezy bowiem wskazac, ze partner przemystowy nie otrzy-
muje srodkéw finansowych pochodzacych z programu, a udzial w da-
nym programie finansuje z wlasnych $rodkéw. W sytuacji gdy partner
przemystowy otrzymalby od lidera konsorcjum $rodki pochodzace
z programu, wydatki takie (takze w kwocie netto) nie stanowilyby wy-
datkow kwalifikowanych.

Udzial partnera biznesowego nie wptywa na ocene kwalifikowalnosci
VAT u pozostalych uczestnikéw konsorcjum. W przypadku uczest-
nikéw bedacych jednostkami naukowymi ocena prawa do odlicze-
nia musi nastegpowac na poziomie kazdego z partneréw lub konsor-
cjantéw, z uwzglednieniem okoliczno$ci warunkujacych prawo do
odliczenia dotyczacych wylacznie danego partnera lub konsorcjanta
(sposob komercjalizacji, sposob wykorzystania towardéw i ustug na-
bywanych w ramach projektu, w zakresie, w jakim dany partner rea-
lizuje projekt i ma prawo dokonywa¢ wydatkéw zgodnie z zawarta
umowg konsorcjum).

Partner
biznesowy

225




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Lider konsorcjum

Metodologia
kwalifikowalnosci
podatku VAT

226

Na liderze konsorcjum ciaza szczegélne obowiazki, poniewaz rozli-
cza on nie tylko wlasng czes¢ realizowanego programu, lecz takze re-
prezentuje i firmuje rozliczenia pozostatych czlonkéw konsorcjum.
Tym samym lider konsorcjum powinien, co do zasady, dokonywaé
wewnetrznej weryfikacji dotyczacej prawa do odliczenia podatku VAT
przez pozostatych czlonkéw konsorcjum. Powinno si¢ to odbywac na
podstawie zapiséw umownych, zobowigzujacych cztonkéw konsor-
cjum do informowania lidera o zdarzeniach istotnych w kontekscie
kwalifikowalno$ci VAT (wskaznik proporcji, zdarzenia powodujace
zmiane prawa do odliczenia). Kazdy z poniesionych wydatkow i zwig-
zana z nimi kwalifikowalno$¢ podatku VAT musza by¢ rozpatrywane
w odniesieniu do podmiotu otrzymujacego srodki (kazdego z partne-
réw lub konsorcjantéw). Brak kwalifikowalnosci podatku VAT, ktéry
odnosi sie jedynie do konkretnego partnera, nie powinien wptywaé
bezposrednio zaréwno na kwalifikowalno$¢ podatku VAT u lidera
konsorcjum, jak i u pozostatych partneréw.

Jezeli partner konsorcjum nie ma statusu podatnika VAT czynnego,
tj. nie moze korzysta¢ z prawa do odliczenia podatku naliczonego,
wowczas — co do zasady — wydatki poniesione przez niego na realiza-
cje projektu beda finansowane w kwocie brutto, tj. z podatkiem VAT
jako wydatkiem kwalifikowanym. Jezeli dany partner konsorcjum od-
licza podatek VAT proporcja, nalezatoby przyja¢, ze podatek VAT jest
wydatkiem kwalifikowanym w czeéci wynikajacej ze stosowanej przez
partnera proporcji, chyba ze ponoszony przez niego wydatek ma zwig-
zek wylacznie z czynno$ciami niedajacymi prawa do odliczenia.

Najwazniejszym elementem w metodologii kwalifikowalnoséci podatku
VAT jest identyfikacja poszczegdlnych czynnosci realizowanych przez
poszczegdlnych partneréw konsorcjum. Tylko w ten sposéb — iden-
tyfikujac dany wydatek z zindywidualizowanym podmiotem o okres-
lonym prawie do odliczenia — mozliwe jest prawidlowe oszacowanie
kwoty dofinansowania zaréwno na etapie skladania wniosku, jak i rea-
lizacji projektu. W przypadku konsorcjum konieczne jest zweryfiko-
wanie zakresu czynnosci, jakie ma wykona¢ partner (w tym zakresie
nie $wiadczy ustugi opodatkowanej podatkiem VAT, oraz sposobu
wykorzystania nabywanych w projekcie towaréw i ustug (wylacznie
dla celéw projektu oraz innej dziatalno$ci).
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Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki
(Dz.U. 22014 r. poz. 1620 ze zm.);

Dyrektywa 2006/112/WE Rady z 28 listopada 2006 r. w sprawie
wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej (Dz.U.UE L
z 11 grudnia 2006 r.).

Orzecznictwo:

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 21 sierpnia 2013 r.,
sygn. ITPB3/423-247/13/AW.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 21 sierpnia 2013 r.,
sygn. ITPB3/423-248/13/AW.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 6 lutego 2015 r.,
sygn. IBPP1/443-1151/14/LSz.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 21 pazdziernika
2014 1., sygn. IPPP1/443-1019/14-2/MP.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 21 pazdziernika
2014 r., sygn. IPPP1/443-1019/14-2/MP.

Interpretacja indywidualna wydana przez Dyrektora Izby Skar-
bowej w Katowicach w dniu 2 kwietnia 2015 r., sygn. IBPP1/443-
1299/14/AZb.
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o Interpretacja indywidualna wydana przez Dyrektora Izby Skarbo-
wej w Katowicach w dniu 16 wrze$nia 2014 r., sygn. IBPP1/443-
565/14/AZb.

o  Wyrok TSUE w sprawie 102/86 Apple and Pear Development
Council z dnia 8 marca 1988 1.

o Wyrok TSUE w sprawie C-16/93 R.J. Tolsma z dnia 3 marca 1994 r.

o Wyrok TSUE w sprawie C-246/08 Komisja Wspodlnot Europej-
skich przeciwko Republice Finlandii z dnia 29 pazdziernika 2009 r.

o Wyrok TSUE w sprawie C-258/95 Julius Fillibeck S6hne GmbH
& Co. KG z dnia 16 pazdziernika 1997 r.

o Wyrok NSA z dnia 23 kwietnia 2008 r., sygn. I FSK 1788/07.

o Wyrok NSA z dnia 24 stycznia 2013 r., sygn. II FSK1103/11.

o Wyrok NSA z dnia 29 lutego 2012 r., sygn. I FSK 562/11.

o Wyrok NSA z dnia 9 pazdziernika 2008 r., sygn. I FSK 291/08.

o Wyrok WSA w Gliwicach z dnia 22 listopada 2010 r., sygn. I SA/GI
642/10.

o Wyrok WSA w Poznaniu z dnia 23 kwietnia 2012 r., sygn. I SA/Po
800/11.

o Wyrok WSA w Warszawie z 1 kwietnia 2008 r., sygn. III SA/Wa
2166/07.

o  Wyrok WSA w Rzeszowie z 16 grudnia 2010 r., sygn. I SA/Rz
760/10.

5. Prawa do wynikéw B+R, nabywanie i ochrona praw

5.1. Kwalifikacja podatkowa poszczegodlnych form
pozyskania praw do wynikéw prac B+R przez PJB

Zanim PJB przystapi do komercjalizacji wynikéw prac B+R, musi naj-
pierw uzyska¢ prawa do tych wynikéw, co wigze sie z poniesieniem
stosownych kosztéw. Ustalenie, o jakie koszty chodzi oraz jak powinny
one zosta¢ ujete w rozumieniu ustaw podatkowych, ma fundamen-
talne znaczenie przy okresleniu wielko$ci dochodu PJB z komercjali-
zacji wynikéw prac B+R.
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Proces komercjalizacji sensu largo widziany z perspektywy kwalifika-
cji podatkowej przedstawia ponizszy rysunek.

ETAP 1 ETAP 2 ETAP 3
pozyskanie przez PJB praw komercjalizacja sensu ustalenie dochodu PJB
wiasnosci intelektualnej do stricto przez PJB wynikéw z komercjalizacji wynikow
wynikéw prac B+R prac B+R prac B+R
[PJB ponosi koszty i rozlicza je [PJB osigga przychody i rozlicza [PJB ptaci podatek dochodowy,
podatkowo zgodnie je podatkowo zgodnie uwzgledniajac przystugujace
z przepisami ustawy o podatku z przepisami ustawy o podatku jednostce zwolnienia i ulgi
dochodowym od oséb dochodowym od 0séb przewidziane w ustawie o podatku
prawnych lub ustawy o VAT] prawnych lub ustawy o VAT] dochodowym od o0s6b prawnych]

Zgodnie z uwagami zawartymi w rozdziale po§wigeconym proble-
matyce prawnej, nalezy podkresli¢, ze PJB, pozyskujac wyniki prac
B+R, w gruncie rzeczy pozyskuje szeroko rozumiane prawa wlasnosci
intelektualnej, tzn. w szczegdlnosci prawa autorskie, patenty, prawa
ochronne oraz prawa z rejestracji wynikow prac B+R.

Szczegdlowe zasady rozliczenia dla celéw podatkowych kosztow po-
zyskania praw wlasnosci intelektualnej przez PJB zostang przedsta-
wione w zaleznosci od formy tego pozyskania. W praktyce wystepu-
ja dwie podstawowe sytuacje:

1) wytworzenie praw wiasnosci intelektualnej we wlasnym zakresie
przez co nalezy rozumie¢ wytworzenie tych praw przez zatrudnio-
nych w PJB pracownikéw

lub

2) nabycie praw wlasnosci intelektualnej od podmiotéw zewnetrz-
nych; nabycie to moze nastgpic¢ zaréwno odplatnie, jak i nieodplatnie.

5.2. Wytworzenie praw do wynikéw prac B+R we wlasnym
zakresie

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Jesli prawa wilasnosci intelektualnej kreowane sg przez pracowni-
koéw PJB i przechodzg na dang jednostke z mocy ustawy, to dla celow
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Dziafalnos¢
badawczo-
-rozwojowa

Badania
naukowe

Prace rozwojowe

230

podatku dochodowego od 0séb prawnych bedzie to traktowane jako
wytworzenie tych praw we wlasnym zakresie.

Czes¢ kosztow, jakie poniesie PJB w zwiazku z wykreowaniem powyz-
szych praw, moze by¢ kosztami dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Na
potrzeby podatkowe definicje dzialalnosci B+R zostaly od 1 stycznia
2016 r. wprowadzone bezposrednio do ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych. Definicje te zostaly zaczerpniete z ustawy
o zasadach finansowania nauki. Przez dzialalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa nalezy rozumie¢ dziatalno$¢ twdrcza obejmujacg badania na-
ukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w sposob systematyczny
w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz wykorzystania zasobow wie-
dzy do tworzenia nowych zastosowan.

Badania naukowe natomiast oznaczaja:

1) badania podstawowe — oryginalne prace badawcze, eksperymen-
talne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdo-
bywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych
faktéw bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne;

2) badania stosowane — prace badawcze podejmowane w celu zdo-
bycia nowej wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastoso-
wanie w praktyce;

3) badania przemystowe - badania majace na celu zdobycie nowej
wiedzy oraz umiejetno$ci w celu opracowywania nowych produk-
tow, procesow i ustug lub wprowadzania znaczacych ulepszen do
istniejacych produktow, procesow i ustug; badania te uwzgledniaja
tworzenie elementéw skltadowych systeméw ztozonych, budowe
prototypéw w $rodowisku laboratoryjnym lub w §rodowisku sy-
mulujgcym istniejgce systemy, szczegdlnie do oceny przydatnosci
danych rodzajéw technologii, a takze budowe niezbednych w tych
badaniach linii pilotazowych, w tym do uzyskania dowodu w przy-
padku technologii generycznych.

Prace rozwojowe zostaly zdefiniowane jako nabywanie, taczenie,
ksztaltowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umie-
jetnosci z dziedziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej oraz
innej wiedzy i umiejetnosci do planowania produkcji oraz tworzenia
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i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produktéw,
proceséw i ustug, z wylaczeniem prac obejmujacych rutynowe i okre-
sowe zmiany wprowadzane do produktow, linii produkeyjnych, pro-
cesdw wytworczych, istniejacych ustug oraz innych operacji w toku,
nawet jezeli takie zmiany majg charakter ulepszen, w szczegélnosci:

1) opracowywanie prototypow i projektéw pilotazowych oraz demon-
stracje, testowanie i walidacje nowych lub ulepszonych produk-
tow, procesow lub ustug w otoczeniu stanowiacym model warun-
kow rzeczywistego funkcjonowania, ktérych gtéwnym celem jest
dalsze udoskonalenie techniczne produktéw, proceséw lub ustug,
ktorych ostateczny ksztalt nie zostal okreslony;

2) opracowywanie prototypdéw i projektéw pilotazowych, ktére moz-
na wykorzysta¢ do celéw komercyjnych, w przypadku gdy proto-
typ lub projekt pilotazowy stanowi produkt koncowy gotowy do
wykorzystania komercyjnego, a jego produkcja wylacznie do ce-
léw demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna.

Koszty prac rozwojowych

Koszty prac rozwojowych powinny by¢ zaliczane do kosztow uzyska-
nia przychoddw poprzez odpisy amortyzacyjne, jesli prace te zostaly
zakonczone wynikiem pozytywnym i spetniaja pozostale warunki do
uznania za warto$¢ niematerialng i prawna (wskazane w ustawie)'*%.

Jak wynika z przepisu art. 16b ust. 2 pkt 3 ustawy o podatku docho-
dowym od 0s6b prawnych, zaliczenie kosztéw prac rozwojowych do
podlegajacych amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych jest
uzaleznione od spelnienia zasadniczo nastepujacych warunkow':

1) prace zostaly zakonczone;

2) ich wynik jest pozytywny, tzn. osiagnieto zamierzony rezultat tych
prac;

3) efektem prac jest $cisle ustalony produkt lub technologia wytwa-
rzania, ktére moga by¢ wykorzystane na potrzeby dzialalno$ci
gospodarczej podatnika;

148 Art. 16b ust. 2 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

14 Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 18 grudnia
2012 r,, sygn. I SA/Bd 933/12.

Wartos¢
niematerialna
i prawna
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4) techniczna przydatnos$¢ tego produktu lub technologii zostata od-
powiednio udokumentowana przez podatnika;

5) podatnik podjat decyzje o wytwarzaniu tych produktéow lub sto-
sowaniu technologii;

6) koszty prac zostaly wiarygodnie okreslone, tzn. okreslono je
w sposob zastugujacy na wiare, zaufanie, nieulegajacy watpliwo-
$ci, autentyczny;

7) z dokumentacji wynika, ze koszty prac zostang pokryte spodzie-
wanymi przychodami ze sprzedazy produktéw lub zastosowania
technologii.

Okres amortyzacji podatkowej prac rozwojowych zakonczonych
wynikiem pozytywnym nie moze by¢ krétszy niz 12 miesiecy.

Koszty prac rozwojowych, ktére nie stanowia warto$ci niematerial-
nej i prawnej, na podstawie art. 15 ust. 4a ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych mogg stanowi¢ koszty uzyskania przychodoéw:

1) w miesigcu, w ktérym zostaly poniesione
albo

2) poczawszy od miesigca, w ktérym zostaly poniesione - w réwnych
cze$ciach, w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy,

albo

3) jednorazowo w roku podatkowym, w ktérym zostaly zakonczone.

Wybor jednej z powyzszych metod zaliczania kosztéw prac rozwo-
jowych do kosztéw uzyskania przychodéw zalezy do indywidualnej
decyzji PJB®.

Koszty badat naukowych

Oproécz szczegolnych regulacji w zakresie kosztow prac rozwojowych,
ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych zawiera ogdlne za-
sady dotyczace rozliczania kosztow w czasie. Z uwagi na brak prze-
pisow szczegolnych w odniesieniu do sposobu rozpoznania kosztow

150 Art. 16m ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
15! Interpretacja indywidualna Ministra Finansow wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie z dnia 19 kwietnia 2011 r., sygn. IPPB5/423-75/11-2/AM.
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badan naukowych dla celéw podatkowych nalezy w tym zakresie za-
stosowa¢ regulacje ogolne. Ustawa réznicuje moment potracenia
kosztéw dla celéw podatkowych w zaleznosci od rodzaju ich zwiaz-
ku z przychodem.

Koszty bezposrednio zwigzane z przychodami sg, co do zasady, moz- Potracenie
liwe do potracenia w tym roku podatkowym, w ktérym osiagniete zo- kosztow
staly odpowiadajace im przychody'*>.

Uniwersytet w zwigzku z prowadzonymi pracami nad budowa proto-

typu ponosi koszty zwigzane z zakupem materiatow. Wydatki te zwia- Q

zane sg bezposrednio z przychodami podatkowymi, ktére powstang Przyktad

w momencie zbycia prototypu. Koszt materiatdw rozpoznawany jest
zatem jako koszt podatkowy w momencie wykazania przychodu po-
datkowego z tytutu sprzedazy linii.

Natomiast koszty uzyskania przychodéw inne niz koszty bezposrednio
zwigzane z przychodami, tzw. koszty posrednie, sg potracane w dacie
ich poniesienia. Data tg jest co do zasady dzien, w ktorym ujeto koszt
w ksiegach rachunkowych. Niekiedy koszty dotycza okresu przekra-
czajacego rok podatkowy i nie jest mozliwe okreslenie, jaka ich czes¢
dotyczy danego roku. W takim przypadku koszty te stanowig koszty
uzyskania przychodéw proporcjonalnie do diugosci okresu, ktore-
go dotycza.

Do tzw. kosztéw posrednich mozna przyktadowo zaliczy¢ koszty me-
diéw (energii elektrycznej, wody itp.), koszty ochrony budynku oraz
tzw. koszty ogdlne zarzadu.

Wydatki poniesione na nabycie lub wytworzenie srodkéw trwatych
lub wartosci niematerialnych i prawnych (w rozumieniu ustawy o po-
datku dochodowym od oséb prawnych) moga by¢ odliczane od przy-
chodu tylko w postaci odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od
ich wartosci poczatkowe;j.

Dodatkowo PJB moze ponosi¢ réwniez koszty wynikajace z koniecz-
nosci zaplaty dodatkowego wynagrodzenia pracownika. Koszty takie,
jako wystepujace dopiero na etapie komercjalizacji, nie powinny by¢

192 Art. 15 ust. 4 ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych.

Przyktad

Koszty
dodatkowego
wynagrodzenia
dla pracownika
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Czynnosc
pracownikéw
w Swietle VAT

alokowane do warto$ci poczatkowej WNIP, a rozpoznawane na bie-
z3co na podstawie ogdlnych zasad.

Podatek od towarow i ustug

Czynnoéci wykonywane przez pracownikow na rzecz zakladu pracy
nie sg uznawane za wykonywanie samodzielnej dzialalnosci gospo-
darczej w rozumieniu ustawy o VAT**. Dotyczy to zaréwno czynno-
$ci wykonywanych w ramach stosunku pracy, jak i dziatalno$ci wyko-
nywanej osobiscie na podstawie umowy zlecenia lub umowy o dzieto,
o ile z tytutu wykonywania tych czynnosci osoby je wykonujace zwig-
zane s3 ze zlecajacym wiezami tworzacymi stosunek prawny pomiedzy
zlecajgcym wykonanie czynnosci i wykonujacym je co do warunkow
wykonywania tych czynnosci, wynagrodzenia i odpowiedzialnosci
zlecajacego wobec 0sob trzecich. Nalezy podkresli¢, ze wytworzenie
praw wlasnosci intelektualnej przez pracownikéw PJB w ramach sto-
sunku pracy pozostaje poza zakresem VAT.

Zgodnie z ogdlna zasadg zawartg w ustawie o VAT"** mozliwos¢ odli-
czenia podatku naliczonego przy zakupach uwarunkowana jest tym,
aby zakupione towary i ustugi byly wykorzystywane do wykonywa-
nia przez PJB czynnos$ci opodatkowanych. Kwote podatku naliczone-
go stanowi zasadniczo suma kwot VAT wynikajacych z faktur otrzy-

mywanych przez PJB z tytutu nabycia towardw i ustug'>.

Q | Uczelnia planuje budowe obiektu przeznaczonego na prowadzenie

Przyktad
y 1
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dziatalnosci dydaktycznej i naukowej, zwigzanej ze Swiadczeniem
ustug edukacyjnych zwolnionych od podatku VAT.

Uczelnia zaktada, ze nie bedzie wykonywata czynnosci opodatkowa-
nych zwigzanych z infrastruktura i sprzetem sfinansowanym w ra-
mach projektu, takich jak: prowadzenie prac B+R podlegajacych na-
stepnie komercjalizacji, wynajem, dzierzawa, odptatne udostepnianie
powierzchni, sprzetu itp. Uczelnia nie bedzie réwniez wykorzystywata
projektu do innych celéw opodatkowanych podatkiem VAT. Od zaku-
péw dokonanych w zwiazku z realizacja powyzszego projektu uczelni
nie bedzie przystugiwato prawo do odliczenia naliczonego podatku

153 Art. 15 ust. 3 ustawy o VAT.
154 Art. 86 ust. 1 ustawy o VAT.
155 Art. 86 ust. 2 pkt 1a ustawy o VAT.
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VAT, poniewaz zakupione towary i ustugi nie beda wykorzystywane
do wykonywania czynnosci opodatkowanych podatkiem VAT.

Ze wzgledu na mieszany charakter czynnosci wykonywanych przez
PJB (tj. prowadzenie dzialalnosci zaréwno podlegajacej opodatkowa-
niu VAT, jak i zwolnionej z podatku VAT) konieczne jest okreslenie,
w jakim zakresie jednostki te majg prawo do odliczenia podatku nali-
czonego w zwiazku z dokonanym nabyciem ustug. Prawo takie bedzie
przystugiwalo PJB jedynie w odniesieniu do prowadzonej przez nie
dzialalnosci opodatkowanej. W tym celu PJB sg w pierwszej kolejnoéci
zobowigzane do bezposredniego przyporzadkowania wydatkéw do:

1) dzialalno$ci pozostajacej poza zakresem podatku VAT;
2) dziatalno$ci opodatkowanej;

3) dziatalno$ci zwolnione;j.

Petne prawo do odliczenia VAT naliczonego przystuguje PJB w zakre-
sie wykonywanych przez nie czynnosci opodatkowanych VAT, np.
w przypadku zakupéw dokonanych w zwiagzku z planowanym przez
PJB dalszym komercyjnym zbyciem praw do wynikéw prac B+R.

W przypadku tzw. wydatkéw ogdlnych, ktére majg zwigzek zaréwno
z czynnos$ciami opodatkowanymi (np. komercyjnym zbyciem praw do
prac B+R), jak i czynno$ciami zwolnionymi (np. ustugami edukacyj-
nymi), podatek naliczony poniesiony w zwigzku z zakupami podlega
odliczeniu w takiej czesci, jaka proporcjonalnie mozna przypisaé do
dziatalnosci opodatkowanej. W dniu 1 stycznia 2016 r. weszla w zy-
cie nowelizacja przepiséw ustawy o VAT o zasadniczym znaczeniu dla
podmiotéw, ktére — tak jak PJB — prowadzg dzialalno$¢ mieszana, tj.
wykonujg jednoczesnie czynnoéci zaréwno kwalifikowane dla celow
VAT jako dziatalno$¢ gospodarcza, jak i niepodlegajace opodatkowa-
niu VAT. W $wietle nowych przepiséw podatnicy zostang zobligowani
do ustalania tzw. prewspdtczynnika VAT (zob. szerzej pkt 3.1).

W praktyce moga pojawi¢ si¢ watpliwosci, czy podatnik zachowuje
prawo do odliczenia VAT naliczonego, poniesionego w zwigzku z za-
kupami na potrzeby projektu badawczego. Watpliwosci pojawiaja sie
w szczegdlnodci w sytuacji, kiedy rezultaty tego projektu miaty zosta¢

Przyporzadkowanie
wydatkow

Prewspotczynnik
VAT
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Korekta podatku
naliczonego

skomercjalizowane, a po zakonczeniu projektu okazato sig, ze jest on
nierentowny i komercjalizacji zaniechano. W takim przypadku istnieja
podstawy do argumentacji, ze wystapit zwiazek z dziatalnoscig opo-
datkowana, a w konsekwencji przystuguje prawo do odliczenia VAT
naliczonego w oparciu o pierwotny zamiar podatnika'.

Moze mie¢ miejsce rowniez sytuacja odwrotna, tj. gdy PJB poczatko-
wo nie przystugiwato prawo do odliczenia VAT naliczonego z tytutu
danej czynnosci (np. realizacja badan naukowych na wiasne potrzeby),
ajednostka prawo to jednak zyskata (np. ze wzgledu na sprzedaz uzy-
skanych wynikéw badan, stanowigcych czynnosé opodatkowang).
W takim przypadku ustawa o VAT wprowadza mozliwos¢ korekty
kwoty podatku naliczonego. Techniczny sposéb przeprowadzenia ko-
rekty uzalezniony jest od wartosci i rodzaju nabywanych towaréw
i ustug, w oparciu o szczegdtowe przepisy ustawy o VAT,

Przyktad
A
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| Politechnika wykonuje badania naukowe, ktérych wyniki majg by¢
przeznaczone do uzytku wewnetrznego. Dziatania te nie sg uznawa-
ne przez uczelnie za wykonywanie dziatalnosci gospodarczej podle-
gajacej VAT. W styczniu 2015 r. uczelnia wydata na prace badawcze, na
podstawie otrzymanych faktur, 50 000 zt netto i 11 500 zt VAT. Uczelnia
nie odliczyta podatku VAT w momencie poniesienia powyzszych wy-
datkow, poniewaz wyniki badan naukowych nie podlegaty sprzedazy,
pozostajac wiasnoscig uczelni. W lipcu 2015 r. do Politechniki zgtosit sie
podmiot zainteresowany nabyciem wynikéw badan. Uczelnia dokonata
sprzedazy w kwocie 100 000 zt netto i 23 000 zt VAT i bedzie uprawniona
do odliczenia VAT w kwocie 11 500 zt w deklaracji VAT za lipiec 2015 r.

Nalezy jednak podkresli¢, ze prawo do dokonania korekty podat-
ku naliczonego nalezy kazdorazowo analizowa¢, biorac pod uwage

1% Interpretacja indywidualna Ministra Finansow wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Katowicach z dnia 28 kwietnia 2014 r., sygn. IBPP2/443-67/14/BW. Wy-
rok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Bialymstoku z dnia 2 marca 2009 r.,
sygn. I SA/Bk 2/09.

157 Art. 91 ust. 7 ustawy o VAT - jesli podatnik nie mial prawa do obnizenia podatku
naleznego o calg kwote podatku naliczonego od wykorzystywanego przez siebie towaru
lub ustugi i nie dokonal takiego obnizenia, a nastepnie zmienito si¢ to prawo do obni-
zenia podatku naleznego o kwote podatku naliczonego od tego towaru lub ustugi, to
podatnik ten ma prawo do korekty zwiekszajacej podatek naliczony w deklaracji po-
datkowej za okres rozliczeniowy, w ktérym nastapita sprzedaz. Przepisy art. 91 ust. 7
a—d ustawy o VAT wprowadzajg szczegotowe regulacje w tym zakresie.
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w szczegolnodci takie okolicznoéci, jak rodzaj nabytych towarow
i ustug oraz czas, jaki minagt od momentu ich nabycia lub wydania do
uzywania do momentu, kiedy podatnik chce dokona¢ korekty podat-
ku naliczonego. W tym zakresie podatnik powinien rozwazy¢, ktéry
z przepisow ustawy o VAT (art. 90-91) w danym stanie faktycznym
znajduje zastosowanie, i w oparciu o te regulacje bada¢, czy prawo do
korekty mu przystuguje.

Ograniczenia w odliczeniu

Przepisy ustawy o VAT zawieraja katalog przypadkoéw, kiedy podatni- Wytaczenie
kowi nie przystuguje prawo do odliczenia podatku naliczonego, nawet odliczenia
jesli dany zakup jest bezposrednio zwigzany z czynno$ciami opodat-

kowanymi. Sytuacja ta dotyczy przyktadowo ustug noclegowych i ga-
stronomicznych'*® (np. nocleg podczas konferencji naukowej).

W $wietle przepiséw o VAT ograniczenia w prawie do odliczenia
VAT naliczonego wystepuja rowniez przy zakupie pojazdéw samo-
chodowych oraz przy uzytkowaniu tych pojazdéw w oparciu o umo-
wy leasingu, najmu, dzierzawy oraz umowy o podobnym charakterze,
nabyciu ustug naprawy lub konserwacji tych pojazdéw oraz innych to-
wardw i ustug zwiazanych z eksploatacja lub uzytkowaniem tych po-
jazdow (odliczenie 50% kwoty wykazanej na fakturze, w przypadku
gdy pojazdy te nie s3 wykorzystywane wylgcznie do dziatalnos$ci go-
spodarczej podatnika)'*.

Jezeli wydatki PJB poniesione na opracowanie wynikéw badan obej-
mujg zakupy towaréw i ustug wskazanych powyzej (np. zakup ustug
noclegowych i gastronomicznych, pojazdéw samochodowych), PJB
nie bedzie przystugiwa¢ prawo (lub petne prawo) do odliczenia po-

datku VAT.
Uczelnia LMN prowadzi dziatalno$¢ wytacznie w zakresie ksztatce- Q
nia studentéw, w zwiazku z czym jest podatnikiem VAT zwolnionym.
W konsekwencji uczelnia nie odlicza podatku naliczonego przy doko- Przyktad

nywanych zakupach.

198 Art. 88 ust. 1 pkt 4 ustawy o VAT.
199 Art. 86a ust. 1-3 ustawy o VAT.
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Na realizacje celéw statutowych, jakimi jest edukacja na poziomie
szkolnictwa wyzszego, uczelnia otrzymata srodki z programéw Unii
Europejskiej na lata 2014-2020, przede wszystkim z Regionalnego
Programu Operacyjnego oraz Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;
srodki te przeznacza na zakup licencji na oprogramowanie.

Uczelnia w takiej sytuacji nie moze odlicza¢ podatku naliczonego,
poniewaz zakupy dokonywane w ramach realizacji projektu objetego
dotacja unijna nie stuzg wykonywaniu czynnosci opodatkowanych,
lecz zwolnionych. Jest to przyktad tzw. podatku VAT kwalifikowane-
go, ktory nie podlega odliczeniu i w zwiagzku z tym jest pokrywany ze
srodkéw pochodzacych z dofinansowania (kosztami kwalifikowanymi
sg wydatki brutto, tj. z VAT).

Z odmienng kwalifikacja podatku VAT dla potrzeb dotacji bedziemy
mieli do czynienia w sytuacji, gdy uczelnia LMN réwnoczesnie bedzie
prowadzi¢ prace B+R, w wyniku ktérych uzyska patenty, bedace na-
stepnie przedmiotem obrotu. W takim przypadku dla dotacji udzie-
lonej na dziatalno$¢ B+R podatek naliczony VAT z tytutu wydatkéw
ponoszonych przez uczelnie, co do zasady, nie bedzie mégt stanowic
kosztu kwalifikowanego (gdyz uczelnia powinna by¢ uprawniona do
odliczenia VAT naliczonego).

Kwalifikowalnos¢é podatku VAT

Jednym z gléwnych zagadnien zwigzanych z realizacja i rozliczaniem
projektéw B+R jest kwalifikowalno$¢ podatku VAT. Istotna jest tu-
taj analiza zaréwno strony podmiotowej, tj. posiadany przez benefi-
cjenta status podatkowy dla celéw podatku VAT, jak i przedmiotowej,
tj. sposob wykorzystania zakupionych towaréw i ustug.

Podatek VAT bedzie wydatkiem kwalifikowalnym tylko wtedy, gdy zo-
stal rzeczywiscie i ostatecznie poniesiony przez beneficjenta. Dla usta-
lenia, czy w danym przypadku beneficjent moze potencjalnie skorzy-
sta¢ z prawa do odliczenia podatku naliczonego, zasadnicze znaczenie
ma posiadanie statusu beneficjenta (tj. czy jest podatnikiem), przewidy-
wany sposob wykorzystania rezultatow projektu (brak komercjalizacji,
komercjalizacja odplatna, nieodptatna) oraz sposdb wykorzystania to-
war6w i ustug, nabywanych w celu realizacji projektu (tj. czy beda wy-
korzystywane wylacznie w celu realizacji projektu, czy tez w czesci do
realizacji projektu, a w czesci do innej dziatalno$ci beneficjenta).
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W odniesieniu do problematyki kwalifikowalnosci podatku VAT istot-
na jest kwestia, czy komercjalizacja wystapi w sposéb odptatny, czy
tez nieodplatny. Ma to istotne znaczenie na przystugujace prawo do
odliczania podatku uiszczanego w cenie nabywanych towaréw i ustug
w trakcie trwania projektu. Jezeli w rezultacie projektu zostang wy-
tworzone warto$ci niematerialne, ktorych zbycie bedzie stanowito od-
platne $wiadczenie ustug, niezaleznie od wartosci dochodu uzyska-
nego z tego tytulu, beneficjent nabedzie prawo do odliczenia podatku
naliczonego zgodnie z art. 86 ust. 1 ustawy o VAT. Z uwagi na prawo
do odliczenia podatku naliczonego podatek VAT nie bedzie w takim
przypadku kwalifikowany. Jezeli jednak towar lub ustuga nabywane
w trakcie projektu stluza wykonywaniu przez beneficjenta innej dzia-
falnosci (nieopodatkowanej) poza realizacjg projektu, kwalifikowal-
nos¢ wydatku (netto) bedzie dotyczy¢ jedynie zakresu, w jakim towar
lub ustuga sa wykorzystywane dla potrzeb projektu.

Dla oceny prawa do odliczenia konieczne jest rozwazenie zastoso-
wania w szczegolnosci przepisow ustawy o VAT, ktore weszly w zy-
cie w dniu 1 stycznia 2016 r. (art. 86 ust. 2a i 2b). Nowelizacja prze-
piséw ustawy o VAT ma zasadnicze znaczenie dla podmiotéw, ktore
— tak jak PJB - prowadzg dzialalno$¢ mieszana, tj. wykonuja jedno-
cze$nie czynnos$ci zardwno kwalifikowane dla celow VAT jako dziatal-
nos¢ gospodarcza, jak i niepodlegajace opodatkowaniu VAT. W $wie-
tle nowych przepiséw podatnicy zostang zobligowani do ustalania tzw.
prewspodtczynnika VAT (zob. szerzej pkt 3.1).

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze dla rozstrzygniecia kwalifikowal-
nos$ci VAT konieczne jest zbadanie:

1) statusu beneficjenta:

o jezeli nie jest zarejestrowanym podatnikiem VAT czynnym,
konieczne jest ustalenie, ze w ramach realizacji projektu i ko-
mercjalizacji rezultatu nie stanie si¢ podatnikiem juz od mo-
mentu rozpoczecia realizacji projektu (zamiar komercjaliza-
cji odptatnej),

o jezeli jest podatnikiem VAT czynnym, konieczne jest ustale-
nie, czy sposob wykorzystania rezultatéw projektu - na etapie

Kwalifikowalnos¢
a komerdjalizacja
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aplikowania, realizacji, zakonczenia i w okresie trwatosci — nie
powoduje powstania uprawnienia do odliczenia podatku nali-
czonego (komercjalizacja odplatna);

2) sposobu wykorzystania towardw i ustug nabytych w ramach pro-
jektu - z uwagi na wykorzystanie ich nie tylko w projekcie, ale takze
w ramach innej dzialalnosci beneficjenta, oraz ustalenie, czy spo-
sOb wykorzystania powoduje uprawnienia do odliczenia podatku
naliczonego z zastosowaniem odliczenia proporcjonalnego.

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych

W $wietle przepiséw ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycz-
nych PJB jako platnik zobowigzana jest do poboru zaliczek na ten po-
datek z tytulu wynagrodzen wyptacanych pracownikom'®. Zaliczki
powinny by¢ pobierane w prawidlowej wysokosci, a zatem réwniez
z uwzglednieniem odpowiednio ustalonych kosztéw uzyskania przy-
chodéw przystugujacych otrzymujacemu wynagrodzenie.

Zasada jest, ze pracownikowi uzyskujacemu przychody z tytutu sto-
sunku pracy przystuguje prawo do odliczenia ryczaltowych kosztéw
uzyskania przychodéw, niezaleznie od wymiaru czasu pracy'®.
Jednak w przypadku pracownikéw, ktérzy otrzymuja wynagrodze-
nie za prace z tytutu korzystania z praw autorskich lub rozporzadza-
nia tymi prawami, koszt uzyskania przychodu okresla si¢ w wysoko-
$ci 50% uzyskanego przychodu'®. Zgodnie z regulacja art. 22 ust. 9a,
ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2013 r., w roku podatkowym facz-
ne koszty uzyskania przychodoéw, o ktérych mowa w ust. 9 pkt 1-3,
nie moga przekroczy¢ 1/2 kwoty stanowiacej gorng granice pierwsze-
go przedziatu skali podatkowe;j'®’. Ustalenia, czy okreslony przychod
zostal osiagniety z tytutu praw autorskich a podatnik jest tworca (na-
ukowiec bedacy pracownikiem PJB), nalezy dokona¢ w $wietle prze-
pisow ustawy — Prawo autorskie.

160 Art. 31 oraz 41 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych.

1ol Art. 22 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.

102 Art. 22 ust. 9 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych - obecnie
prowadzone sg prace legislacyjne nad zmianami do zasad rozliczania podatkowego
przychoddéw z dziatalno$ci tworczej.

13 Do 31 grudnia 2015 r. prog skali podatkowej w PIT wynosi 85 528 zi. Zatem
mozna rozliczy¢ koszty do wysokosci 42 764 zt (Y2 x 85 528 zl).
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Warunki zastosowania podwyzszonych kosztéw uzyskania przycho-
dow dla twércow sa nastepujace'™:

1) obowiazki ze stosunku pracy sprowadzajg si¢ do dzialalno$ci twor-
czej lub ja obejmuja;

2) wynagrodzenie za prace stanowi rownocze$nie wynagrodzenie za
przeniesienie autorskich praw majatkowych;

3) z umowy o prace powinno wynika¢, jaka czes¢ wynagrodzenia
(uposazenia) obejmuje wynagrodzenie autorskie z tytutu korzy-
stania przez pracownika z praw autorskich, a jaka dotyczy wyna-
grodzenia $cisle zwigzanego z wykonywaniem obowiazkéw pra-
cowniczych (stuzbowych).

Jezeli z umowy o prace nie wynika inaczej, dozwolone jest ustalenie
wynagrodzenia z tytulu korzystania przez pracownikéw z praw autor-
skich na podstawie dokumentacji prowadzonej przez PJB, np. w po-
staci stosownych sprawozdan okresowych, raportéw, sktadanych przez
zatrudnionych pracownikéw naukowych.

W praktyce weryfikacja poniesionych kosztéw uzyskania przycho-
déw, a co za tym idzie — wysoko$ci naleznego fiskusowi podatku,
moze zosta¢ réwniez dokonana przez samego podatnika w rocznym
zeznaniu podatkowym pod warunkiem prowadzenia przez PJB od-
powiedniej dokumentacji uzasadniajacej zastosowanie 50% kosztow
uzyskania przychodéw. Niemniej jednak skorzystanie z tej mozli-
wosci dopiero w zeznaniu rocznym pracownika moze pociagna¢ za
sobg bardzo szczegdtowa kontrole samego zeznania (z powodu nie-
zgodnosci z informacjg PIT-11), jak réwniez kontrole prawidtowo-
$ci wykonywania przez PJB obowigzkéw platnika podatku od oséb
fizycznych.

Uzyskane przez PJB od pracownika w ramach umowy o prace prawa
autorskie nie stanowig warto$ci niematerialnych PJB z wyjatkiem sytu-
acji, gdy moga by¢ zaliczone do zakonczonych wynikiem pozytywnym

!¢ Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Lodzi z dnia 6 czerwca 2014 r., sygn. IPTPB1/415-112/14-4/KO, Inter-
pretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dyrektora Izby Skarbowej
w Katowicach z dnia 15 pazdziernika 2014 r., sygn. IBPBII/1/415-594/14/MZ.

Weryfikacja
kosztow
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wynikéw prac rozwojowych w rozumieniu art. 16b ust. 2 pkt 3 usta-
wy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Nabycie praw autorskich nie bedzie dla PJB (pracodawcy) przycho-
dem podatkowym z uwagi na fakt, ze nie ma tutaj miejsca na uzyska-
nie przez PJB nieodptatnego swiadczenia. Podstawa do przekazania
praw autorskich jest bowiem wynagrodzenie z tytutu stosunku pracy.

Jednoczesnie dodatkowe wynagrodzenie uzyskane przez pracownika
od PJB w zwigzku z komercjalizacjg wynikéw prac B+R opracowa-
nych przez tego pracownika w ramach stosunku pracy bedzie stano-
wito dla niego przychdd podlegajacy opodatkowaniu'®®. Wiele argu-
mentéw przemawia za uznaniem, ze bedzie to przychdd ze stosunku
pracy. Niemniej do czasu uksztaltowania si¢ praktyki podatkowej
naukowcy uzyskujacy tego rodzaju wynagrodzenie moga rozwazy¢
wystapienie z wnioskiem o indywidualng interpretacje przepisow pra-
wa podatkowego do Ministra Finansow.

5.3. Nabycie praw do wynikéw prac B+R od innych podmiotéw

Oprécz wytworzenia we wlasnym zakresie, PJB moze réwniez naby¢
prawa do wynikéw prac B+R od podmiotéw zewnetrznych (w celu
pdzniejszej ich komercjalizacji). Nalezy pamietaé, ze w $wietle przepi-
sow podatkowych za podmioty zewnetrzne sg uznawani réwniez m.in.
naukowcy wspolpracujacy z jednostka na podstawie umowy o dzieto.
Panstwowa jednostka badawcza bedzie ponosi¢ w zwiazku z tymi
dziataniami pewne koszty. Ustalenie, o jakie koszty chodzi oraz jak

195 Zgodnie z art. 86f ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym

w przypadku komercjalizacji pracownikowi przystuguje od uczelni publicznej nie

mniej niz:

1) 50% wartosci $rodkéw uzyskanych przez uczelni¢ z komercjalizacji bezposredniej,
obnizonych o nie wigcej niz 25% kosztéw bezposrednio zwigzanych z ta komercja-
lizacja, ktore zostaly poniesione przez uczelnie lub spotke celowa;

2) 50% wartosci srodkéw uzyskanych przez spotke celowa w nastepstwie danej komer-
cjalizacji posredniej, obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztéw bezposrednio zwigza-
nych z tg komercjalizacja, ktore zostaly poniesione przez uczelnie lub spotke celowa.
W przypadku komercjalizacji dokonanej przez pracownika uczelni publicznej przy-
stuguje 25% wartosci srodkéw uzyskanych przez pracownika z komercjalizacji, ob-
nizonych o nie wigcej niz 25% kosztéw bezposrednio zwigzanych z ta komercjaliza-
¢ja, ktore zostaly poniesione przez pracownika.
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powinny one zosta¢ ujete wedlug regulacji podatkowych, ma funda-
mentalne znaczenie przy okresleniu wielko$ci dochodu PJB z komer-
cjalizacji wynikéw prac B+R.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Panstwowa jednostka badawcza moze naby¢ prawa wilasnosci intelek-
tualnej do wynikéw prac B+R zaréwno odplatnie, np. na podstawie
umowy o dzielo, zlecenia, sprzedazy, jak i nieodplatnie, np. w formie
umowy darowizny, w wyniku otrzymania spadku.

Zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie o podatku dochodowym od
0s6b prawnych!® wartosciami niematerialnymi i prawnymi sg nabyte
przez podatnika nastepujace rodzaje praw, nadajace sie do gospodar-
czego wykorzystania w dniu przyjecia do uzywania:

1) autorskie lub pokrewne prawa majatkowe,

2) licengje,

3) prawa okreslone w ustawie — Prawo wlasnoséci przemystowej
oraz

4) warto$ci stanowiace rownowarto$¢ uzyskanych informacji zwia-
zanych z wiedza w dziedzinie przemystowej, handlowej, naukowej
lub organizacyjnej (know-how).

Prawa, o ktérych mowa powyzej, aby mogly zosta¢ uznane za war-
tosci niematerialne i prawne, musza dodatkowo charakteryzowac sie
przewidywanym okresem uzywania diuzszym niz rok. Ponadto prawa
te musza by¢ wykorzystywane przez PJB na potrzeby zwigzane z pro-
wadzong przez nig dzialalnoscig gospodarcza albo oddane przez nig
do uzywania na podstawie umowy licencyjnej (sublicencji), umowy
najmu, dzierzawy lub leasingu.

Wartosci niematerialne i prawne podlegaja zaliczeniu do podatko-
wych kosztéw uzyskania przychoddéw poprzez odpisy amortyzacyjne.

Rodzaje praw

Okres uzywania

Okres dokonywania odpisow amortyzacyjnych od wartosci niemate- Okres amortyzacji

rialnych i prawnych nie moze by¢ krétszy niz'e”:

196 Art. 16b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych.
197 Art. 16m ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
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1) 24 miesigce, w przypadku licencji (sublicencji) na programy kom-
puterowe oraz w przypadku praw autorskich;

2) 24 miesigce, w przypadku licencji na wyswietlanie filméw oraz
na emisje¢ programoéw radiowych i telewizyjnych, przy czym jezeli
wynikajacy z umowy okres uzywania tych praw majatkowych jest
kroétszy niz 24 miesigce, to podatnicy moga dokonywa¢é odpiséw
amortyzacyjnych w okresie wynikajacym z umowy;

3) 12 miesigcy, od poniesionych kosztéw zakonczonych prac rozwo-
jowych;

4) 60 miesiecy, w przypadku pozostalych warto$ci niematerialnych
i prawnych.

Podatnicy ustalaja stawki amortyzacyjne dla poszczegélnych warto-
$ci niematerialnych i prawnych na caly okres amortyzacji, przed roz-
poczeciem dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.

Podstawa odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa praw
majatkowych.

W przypadku odplatnego nabycia przez PJB praw majatkowych war-
to$¢ poczatkowa stanowi cena nabycia'®. Za ceng nabycia uwaza si¢
kwote nalezng sprzedajacemu, powiekszona o koszty zwiazane z zaku-
pem naliczone do dnia przekazania wartos$ci niematerialnych i praw-
nych do uzywania'®. Przez cene nalezng sprzedajacemu nalezy rozu-
mie¢ faktyczng warto$¢, ktérg podatnik jest zobowiazany przekazadé
w zamian za nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych, niezalez-
nie od sposobu i terminu platnosci przez kupujacego.

Jesli PJB nabywa wartosci niematerialne i prawne w drodze darowizny
lub w inny nieodptatny sposob, wartoscig poczatkowa dla celéw usta-
lenia odpiséw amortyzacyjnych jest warto$¢ rynkowa praw autorskich
z dnia nabycia, chyba ze umowa darowizny albo umowa o nieodptat-
nym przekazaniu okre$la te warto$¢ w nizszej wysokosci'”’. Warto$¢
rynkowg ustala si¢ na podstawie cen rynkowych stosowanych w ob-
rocie prawami tego samego rodzaju i gatunku, z uwzglednieniem

198 Art. 16g ust. 14 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
199 Art. 16g ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
170 Art. 16g ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
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w szczegdlnosci ich stanu i stopnia zuzycia oraz czasu i miejsca ich
uzyskania.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze warunkiem uznania za koszt podat-
kowy odpiséw amortyzacyjnych od otrzymanych nieodptatnie war-
tosci niematerialnych i prawnych'” jest rozpoznanie przez PJB przy-
chodu podatkowego z tego tytutu (darowizny, spadku itp.) w kwocie
odpowiadajacej jego wartosci rynkowej'”.

Fakt otrzymania bezzwrotnego dofinansowania na nabycie warto$ci
niematerialnej i prawnej (lub dofinansowania do kosztéw prac rozwo-
jowych zakonczonych wynikiem pozytywnym, stanowigcych wartosci
niematerialne i prawne) nie wplywa na wartos$¢ poczatkowa wartosci
niematerialnych i prawnych ani na wielko$¢ odpiséw amortyzacyj-
nych wykazywanych w stosownej ewidencji. Jesli kwota dofinansowa-
nia nie stanowita przychodu dla celéw podatku dochodowego od 0sob
prawnych (jak to ma miejsce np. w przypadku dotacji budzetowych),
PJB powinna wydzieli¢ z dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych
cze$¢ réwng kwotowo otrzymanemu dofinansowaniu. Czes¢ wydzielo-
na z odpisu nie stanowi podatkowego kosztu uzyskania przychodu'”.

Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci niemate-
rialne i prawne nie stanowig kosztu uzyskania przychodu w tej cze-
$ci, w ktdrej otrzymano zwrot poniesionych wydatkow, jesli zwrdco-
ne $rodki nie stanowily przychodu podatkowego.

Dofinansowanie
na nabycie

Jednostka naukowa PAN otrzymata dotacje budzetowa na zakup licencji
na program komputerowy (warto$¢ niematerialna i prawna) w wyso-
kosci 60 000 zt. Licencja byta niezbedna dla prowadzonych prac B+R.
Faktycznie zatem licencja zostata kupiona przez uczelnie w celu pro-
wadzenia prac B+R, ktérych wyniki w zwiazku z pézniejszymi plana-
mi ich zbycia miaty wygenerowa¢ dla uczelni przychody podatkowe.
Cena nabycia programu wyniosta 120 000 zt.

Warto$¢ poczatkowa licencji 120 000 zt.

Okres amortyzacji 24 miesiace.

71 Art. 16 ust. 1 pkt 63 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
172 Art. 12 ust. 5 ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych.
173 Art. 16 ust. 1 pkt 48 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
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Kwota miesiecznego odpisu amortyzacyjnego — 5000 zt, z czego odpis
amortyzacyjny stanowiacy koszt uzyskania przychodéw — 2500 zt.

Jesli warto$¢ poczatkowa nabytego prawa majgtkowego nie przekra-
cza 3500 zi, PJB moze dokonac¢ tzw. jednorazowego odpisu amorty-
zacyjnego w miesigcu oddania wartosci niematerialnych i prawnych

do uzywania albo w miesiagcu nastepnym'”*.

Jezeli nabyte prawa nie beda spelnia¢ definicji wartoéci niematerial-
nych i prawnych, koszty poniesione na ich nabycie beda rozliczane na
zasadach ogélnych. A zatem koszty, ktore mozna okresli¢ jako bez-
posrednio zwigzane z przychodami, bedg, co do zasady, rozliczane
podatkowo w korespondencji do odpowiadajacych im przychodow,
a koszty posrednie — w dacie ich poniesienia.

Ulga B+R

Od 1 stycznia 2016 r. ustawa o podatku dochodowym od 0séb praw-
nych przewiduje mozliwo$¢ odliczenia przez przedsiebiorcow wydat-
kéw poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (tzw. ulga B+R).

Warunkiem skorzystania z ulgi B+R jest poniesienie wydatkdéw kwa-
lifikowanych na dzialalnos¢ badawczo-rozwojows.

Za koszty kwalifikowane uznaje si¢ nastepujace wydatki:

1) placeisktadki pracownikow, w czesci finansowanej przez platni-
ka skladek, jezeli te naleznosci i sktadki dotycza pracownikéw za-
trudnionych w celach realizacji dzialalno$ci badawczo-rozwojowej;
PJB moze odliczy¢ 30% tych kosztow;

2) nabycie materiatéw i surowcow bezposrednio zwigzanych z prowa-
dzong dzialalno$cig badawczo-rozwojows; PJB moze odliczy¢ 20%
tych kosztow, jedli jest mikroprzedsiebiorca, matym lub $rednim
przedsiebiorcg w rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalnosci gos-
podarczej; w przeciwnym razie PJB moze odliczy¢ 10% tych kosztéw;

3) ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze i ustugi réwnorzedne, a tak-
ze nabycie wynikéw badan naukowych, $wiadczonych lub wy-
konywanych na podstawie umowy przez jednostke naukowa

174 Art. 16e ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.
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w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finan-
sowania nauki, na potrzeby prowadzonej dzialalno$ci badawczo-
-rozwojowej; PJB moze odliczy¢ 20% tych kosztow, jesli jest mikro-
przedsiebiorcg, matym lub §rednim przedsigbiorcg w rozumieniu
przepisow o swobodzie dzialalnosci gospodarczej; w przeciwnym
razie PJB moze odliczy¢ 10% tych kosztow;

4) odpfatne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej wykorzy-
stywanej wylacznie w prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej, jezeli to korzystanie nie wynika z umowy zawartej z pod-
miotem powigzanym z podatnikiem w rozumieniu art. 11 ust. 1
i4 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych; PJB moze
odliczy¢ 20% tych kosztow, jesli jest mikroprzedsiebiorca, malym
lub $rednim przedsi¢biorca w rozumieniu przepiséw o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej; w przeciwnym razie PJB moze odliczy¢
10% tych kosztow;

5) odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwalych oraz wartosci niema-
terialnych i prawnych wykorzystywanych w prowadzonej dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej, z wylaczeniem samochodéw
osobowych oraz budowli, budynkéw i lokali bedacych odrebng
wiasnoscia; PJB moze odliczy¢ 20% tych kosztow, jesli jest mikro-
przedsiebiorcy, matym lub $rednim przedsi¢biorcg w rozumieniu
przepiséw o swobodzie dziatalnosci gospodarczej; w przeciwnym
razie PJB moze odliczy¢ 10% tych kosztow.

Odliczenie kosztow kwalifikowanych dokonuje sie, co do zasady, w ze-
znaniu za rok podatkowy, w ktorym koszty zostaty poniesione. Jesli
jednak podatnik poniesie za dany rok podatkowy strate lub wielko$¢
dochodu podatnika jest nizsza od kwoty przystugujacych mu odli-
czen (w calej kwocie badz pozostalej czeéci), odliczen tych dokonuje
sie w zeznaniach za kolejno nastgpujace po sobie trzy lata podatko-
we nastepujace bezposrednio po roku, w ktérym podatnik skorzystat
lub mial prawo skorzystac z odliczenia.

Panstwowa jednostka badawcza, jesli korzysta z przedmiotowego odli-
czenia, jest zobowigzana do wyodrebnienia w prowadzonej ewidencji
kosztéow dziatalnoéci B+R. Ponadto, w zeznaniu podatkowym PJB po-
winna wykaza¢ koszty kwalifikowane podlegajace odliczeniu. Koszty

Termin odliczenia
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kwalifikowane podlegaja odliczeniu, jezeli nie zostang PJB zwrdcone
w jakiejkolwiek formie'”.

Od 1 stycznia 2016 r. przestaje obowiazywaé dotychczasowa ulga
- tzw. ,ulga na nowe technologie” Jednakze podatnicy, ktorzy przed
koncem roku podatkowego rozpoczetego przed dniem 1 stycznia 2016 r.
nabyli prawo do odliczenia wydatkéw poniesionych na nabycie no-
wych technologii na podstawie art. 18b ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych, zachowuja prawo do tych odliczen po dniu
31 grudnia 2015 r.

Tym samym tacy podatnicy beda nadal mieli mozliwo$¢ odliczenia
od podstawy opodatkowania wydatkéw poniesionych na nabycie no-
wych technologii'’® (odliczeniu nie podlegaja zatem koszty wytworze-
nia nowych technologii we wlasnym zakresie).

Odliczenia moga wynies¢ maksymalnie do 50% wartosci tych wydatkow.

Za nowe technologie uwaza sie wiedze technologiczng w postaci war-
toéci niematerialnych i prawnych, w szczegolnosci wyniki badan na-
ukowych i prac rozwojowych, ktére umozliwiaja wytwarzanie nowych
lub udoskonalonych wyrobéw lub ustug. Technologia bedaca przed-
miotem ulgi nie moze by¢ stosowana na $wiecie przez okres dluz-
szy niz 5 lat. W celu potwierdzenia innowacyjno$ci wdrazanej tech-
nologii, a w szczegdlnosci jej wieku, przedsiebiorca zobowiazany jest
przedstawi¢ opinie niezaleznej jednostki naukowej (w rozumieniu
ustawy o zasadach finansowania nauki).

17> Zgodnie z projektem Ustawy o zmianie niektérych ustaw okreslajacych warunki
prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej z dnia 4 marca 2016 r., od 1 stycznia 2017 r.
zwigkszeniu miatyby ulec wysokos¢ odpisow z tytutu ulgi B+R, tj. PJB bedace mikro-
przedsiebiorcg, matym lub $rednim przedsiebiorcom w rozumieniu przepiséw o swobo-
dzie dziatalnosci gospodarcze bytyby uprawnione do odliczenia 50% kosztéw kwalifiko-
wanych, a w przypadku pozostatych PJB limit odliczenia wzréstby do 50% w odniesie-
niu do wynagrodzen pracownikéw oraz 30% w odniesieniu do pozostalych kategorii
kosztéw kwalifikowanych. Ponadto, w przypadku, gdy PJB wykaze strate podatkowa
badz wielko$¢ dochodéw bedzie nizsza od kwoty przystugujacych odliczen, okres
przez jaki PJB miataby mozliwo$¢ skorzystania z ulgi B+R zostalby wydltuzony z 3
do 6 lat. Na moment opublikowania niniejszej publikacji, niniejszy projekt jest na etapie
konsultacji.

176 Art. 18b ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.



Il. ASPEKTY PODATKOWE

Podstawg ustalenia wielko$ci odliczenia jest kwota wydatkéw ponie-
sionych przez PJB na nabycie nowej technologii, uwzgledniona w war-
tosci poczatkowej, w czedci, w jakiej kwota ta:

1) zostala zaptacona w roku podatkowym, w ktérym nowa techno-
logie wprowadzono do ewidencji srodkéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych, lub w roku nastepujacym po
tym roku

oraz

2) nie zostala zwrécona PJB w jakiejkolwiek formie.

Odliczenia dokonuje si¢ w zeznaniu za rok podatkowy, w ktérym po-
niesiono powyzsze wydatki. Jesli podatnik osiaga za rok podatkowy
strate lub wielko$¢ osiagnietego przez niego dochodu jest nizsza od
kwoty przystugujacych mu odliczen, odliczenia dokonuje si¢ w catoéci
lub czesciowo, w jednym z nastepujacych kolejno po sobie trzech la-
tach podatkowych. Okres ten liczy sie¢ od konca roku, w ktérym nowa
technologie wprowadzono do ewidencji srodkéw trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych.

Zastosowanie ulgi technologicznej moze przyczyni¢ sie do zwieksze-
nia efektywnosci podatkowej danej PJB. Ma to szczeg6lne znaczenie,
w sytuacji gdy dochody z komercjalizacji praw, ze wzgledu na sposéb
ich wydatkowania, nie podlegaja zwolnieniu z opodatkowania na za-
sadach okres§lonych w art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodo-
wym od os6b prawnych, gdyz nie zostaly przeznaczone i wydatkowane
na cele statutowe jednostki.

Panstwowa jednostka badawcza traci prawo do odliczen zwigzanych
z nabyciem nowej technologii, jezeli przed uptywem trzech lat podat-
kowych, liczac od konca roku podatkowego, w ktérym wprowadzita
nowg technologie do ewidencji srodkéw trwalych oraz warto$ci nie-
materialnych i prawnych:

1) udzieli w jakiejkolwiek formie lub czeéci innym podmiotom pra-
wa do nowej technologii
albo

2) otrzyma zwrot wydatkow na te technologie w jakiejkolwiek formie.

Wielkos¢
odliczenia

Utrata prawa
do odliczen
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Podatek od towarow i ustug

Sprzedaz na rzecz PJB praw do wynikéw prac B+R przez osoby
fizyczne uznane za twércéw w rozumieniu przepiséw ustawy — Prawo
autorskie, wynagradzanych w formie honorariéw za przekazanie lub
udzielenie licencji do praw autorskich podlega, co do zasady, opodat-
kowaniu 8% stawka VAT. Jezeli natomiast z tytulu czynnosci $wiad-
czonych na rzecz PJB tworcy sa zwiazani z PJB stosunkiem prawnym
(np. umowg o prace, umowg zlecenia), ktory okresla warunki wykony-
wania tych czynnosci, wynagrodzenie i odpowiedzialnos¢ PJB wobec
0s6b trzecich, to czynnoéci wykonywane przez twércow na rzecz PJB
pozostaja poza zakresem VAT w sytuacji spelnienia przestanki bra-
ku samodzielnie wykonywanej dziatalnos$ci gospodarczej'””. W przy-
padku sprzedazy praw do wynikéw prac B+R moze mie¢ takze zasto-
sowanie zwolnienie z opodatkowania. Jest to zwolnienie podmiotowe
i dotyczy tylko tworcow, ktérzy w poprzednim roku podatkowym nie
przekroczyli okreslonego limitu sprzedazy. Obecnie limit ten wynosi
150 000 zt netto (tj. bez VAT). Natomiast sprzedaz na rzecz PJB praw
do wynikéw prac B+R przez osoby prawne, co do zasady, bedzie opo-
datkowana podstawowg stawka podatku VAT.

Powyzsze wskazuje, ze kazda transakcja sprzedazy praw do wynikow
praw B+R powinna by¢ analizowana indywidualnie, z uwzglednie-
niem szeregu przestanek, aby okresli¢ poprawny sposéb jej opodat-
kowania.

W przypadku praw nabywanych, np. w zwigzku z celem pézniejszej
komercjalizacji wynikéw prac B+R (licencjonowanie, sprzedaz itp.),
po stronie PJB mozliwe bedzie odliczenie podatku naliczonego VAT
wynikajacego ze zrealizowanych zakupdw. Nabycie praw do wynikéw
prac B+R przez PJB od podmiotéw zagranicznych (w celu ich dalszej
komercjalizacji) w Polsce dla celéw VAT bedzie traktowane jako tzw.
import ustug. Podatnikiem VAT z tytulu importu ustug jest nabyw-
ca ustugi (tutaj: PJB). Jesli nabywane ustugi beda wykorzystywane
do wykonywania czynnosci opodatkowanych (tj. sprzedazy praw do
wynikow prac), beda one neutralne podatkowo. W takich sytuacjach
PJB jako podatnik jest zobowigzana do naliczenia podatku VAT, ale

177 Art. 15 ust. 3 pkt 3 w zwiazku z art. 15 ust. 3a ustawy o VAT.
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jednocze$nie ma prawo do jego odliczenia od podatku naleznego w tej
samej kwocie i w tym samym okresie rozliczeniowym. Jednak w razie
braku zwigzku nabywanej ustugi z czynnosciami opodatkowanymi,
prawo do odliczenia VAT naliczonego nie przystuguje'”s.

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

W przypadku wspotpracy z twoércg na podstawie umowy o dzieto lub
umowy zlecenia PJB sg zobowigzane do pobierania od swoich wspol-
pracownikow zaliczek na podatek dochodowy'”. Co do zasady osobie,
ktéra uzyskuje przychody z tytulu wykonywania ustug na podstawie
umowy o dzieto lub umowy zlecenia, przystuguja koszty uzyskania
przychodéw w wysokosci 20% uzyskanego przychodu'®. Inaczej trak-
towana jest sprawa kosztéw uzyskania przychodéw w przypadku twor-
cow 1 autorow, ktorzy uzyskuja przychéd np. z tytutu:

1) przeniesienia prawa lub licencji za przeniesienie prawa stosowania
wlasno$ci wynalazku, topografii uktadu scalonego, wzoru uzytko-
wego, wzoru przemystowego, znaku towarowego lub wzoru zdob-
niczego;

2) wykonania dla zamawiajacego (PJB) utworu badz innego przed-
miotu praw wlasnosci intelektualnej bedacych przedmiotem pra-
wa autorskiego

lub

3) rozporzadzenia autorskimi prawami majatkowymi do dzieta.

W powyzszych przypadkach koszty uzyskania przychodéw okresla sie
w wysokosci 50% uzyskanego przychodu. Zgodnie z regulacjg art. 22
ust. 9a ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych obowia-
zujacej od 1 stycznia 2013 r., w roku podatkowym taczne koszty uzys-
kania przychodéw, o ktérych mowa w ust. 9 pkt 1-3, nie mogg prze-
kroczy¢ 1/2 kwoty stanowiacej gérna granice pierwszego przedziatu
skali podatkowej'®!.

178 Jesli PJB nie jest podatnikiem VAT czynnym, rozliczenie importu ustug nastepu-
je na szczegdlnych zasadach w odrebnej deklaracji VAT 9M (art. 99 ust. 9 ustawy o VAT).

179 Art. 41 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych.

180 Art. 22 ust. 9 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.

'8 Do 31 grudnia 2015 r. prog skali podatkowej w PIT wynosit 85 528 zi. Zatem
mozna rozliczy¢ koszty do wysokosci 42 764 zt (Y5 x 85 528 zt).

Zaliczki
na podatek
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nych badan przemystowych z badaczem - inzynierem produkgji. Efek-
tem badan byto wykonanie autorskiego projektu urzadzenia. Uczel-
nia X pobrata w imieniu badacza zaliczke na podatek dochodowy od
osob fizycznych, naliczajac koszty uzyskania przychodu w wysoko-
sci 20% wartosci umowy. Takie podejscie jednostki zakwestionowat
naukowiec, uwazajac, ze zostat zatrudniony jako badacz w realizacji
projektu innowacyjnego, a wykonane przez niego opracowania s3
utworami w rozumieniu ustawy o prawie autorskim, dlatego tez po-
winny mu przystugiwa¢ podwyzszone koszty uzyskania przychodu
w wysokosci 50%.

Nalezy zgodzi¢ sie ze stanowiskiem badacza, jezeli:

1) wykonywana przez niego praca w ramach umowy z uczelnig jest
tworcza (tzn. jest niepowtarzalna, ma indywidualny charakter
oraz spetnia przestanki utworu okreslone w ustawie o prawie
autorskim);

2) naukowiec, bedacy strong umowy, jest tworca badz artysta wyko-
nawca w rozumieniu powyzszej ustawy

oraz

3) umowa pomiedzy badaczem a uczelnia stanowi, ze w zamian za
wynagrodzenie wypfacone badaczowi uczelnia nabywa autorskie
prawa majatkowe do dzieta (na okreslonych w umowie polach
eksploatacji).

W przypadku spetnienia warunkéw wskazanych powyzej do przycho-
dow osiagnietych z umowy o dzieto zawartej z uczelnig moga by¢ za-
stosowane 50% koszty uzyskania przychodu.

Zastosowanie konstrukcji podwyzszonych kosztow uzyskania przy-
chodéw przez wspotpracownikow, od ktérych PJB nabywa prawa do
wynikéw prac B+R, pozwala jednostce na:

1) zaoferowanie atrakcyjniejszych warunkéw wynagrodzenia dla
wspotpracownikéw zaangazowanych w dzialalnosé¢ B+R, ktdrej
wyniki moga by¢ przedmiotem komercjalizacji (w przypadku pod-
wyzszenia kwoty netto wyplacanych wynagrodzen)

lub

2) obnizenie kosztow wynagrodzen dla powyzszych kategorii wspot-
pracownikéw (w przypadku obnizki kwot brutto wynagrodzen,
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przy jednoczesnym utrzymaniu wynagrodzen netto na niezmie-
nionym poziomie).

Zrodta:

Akty prawne:

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b
prawnych (t.j. Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397 ze zm.);

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(tj.z2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.);

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach po-
krewnych (t.j. Dz.U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631 ze zm.);

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (Dz.U. z 2012 . Nr 361 ze zm.);

Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015 r. o zmianie niektérych ustaw
w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci (Dz.U. z 2015 r.
poz. 1767);

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 22012 r. poz. 572 ze zm.).

Orzecznictwo:

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 5 czerwca 2012 .,
sygn. IBPP3/443-229/12/]P.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 28 kwietnia 2014 r.,
sygn. IBPP2/443-67/14/BW.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu z dnia 25 pazdziernika 2013 r.,
sygn. ILPP2/443-707/13-2/Akr.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez

Dyrektora Izby Skarbowej w Lodzi z dnia 6 czerwca 2014 r., sygn.
IPTPB1/415-112/14-4/KO.
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Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 15 pazdziernika
2014 r,, sygn. IBPBII/1/415-594/14/MZ.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 30 grudnia
2009 r., sygn. IPPB3/423-758/09-2/]G.

Interpretacja indywidualna wydana przez Dyrektora Izby Skarbo-
wej w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2011 r., sygn. IPPB5/423-
790/11-3/AS.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 3 wrze$nia 2013 r.,
sygn. IBPBI/2/423-648/13/AP.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 25 czerwca 2013 r.,
sygn. IPPB5/423-223/13-2/1S.

Interpretacja indywidualna Ministra Finanséw wydana przez Dy-
rektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 16 marca 2010 r.,
sygn. IBPBI/2/423-394/10/MO.

Wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Bialymstoku
z dnia 2 marca 2009 r., sygn. I SA/Bk 2/09.

Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy
z dnia 18 grudnia 2012 r., sygn. I SA/Bd 933/12.



lll. Aspekty ksiegowe

1. Wyniki prac B+R a regulacje rachunkowe

1.1. Prace badawcze i rozwojowe w ujeciu ustawy
o rachunkowosci oraz Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 38 ,Wartosci niematerialne”

Wryniki prac B+R, o ktérych mowa w poprzednich rozdzialach, pro-
wadzg do powstania skladnikéw majatkowych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych jako wartosci niematerialne i praw-
ne lub zapasy o kluczowym znaczeniu dla procesu komercjalizacji.
Dlatego niezwykle istotne jest przyjrzenie si¢ pracom B+R z perspek-
tywy ksiegowej, a w szczegdlnosci z perspektywy ustawy o rachun-
kowosci.

Z punktu widzenia rachunkowego ujecie poczatkowe w ksiegach wy-
twarzanych prac B+R bedzie zaleze¢ od celu ich wytworzenia. Jezeli
w jednostce prowadzacej prace B+R bedg one tworzone tylko i wy-
facznie w celu zbycia (w tym sprzedazy wielokrotnej), wowczas beda
one klasyfikowane jako wyroby gotowe (zapasy), natomiast w kazdym
innym przypadku powinny by¢ klasyfikowane jako wartosci niema-
terialne i prawne.

Wykonanie prac B+R moze by¢ takze zlecone PJB przez strone trzecig.
Z punktu widzenia ksiegowego tego rodzaju sytuacje sg dla PJB trans-
akcja $wiadczenia ustug (w skrajnym przypadku - kontraktem dhu-
goterminowym) i tak powinny by¢ rozliczane. W dalszej czesci tego
rodzaju transakcje nie s3 omawiane z punktu widzenia ksiegowego,
gdyz PJB jest tylko ustugodawca, a nie strong inicjatorem prac B+R.
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Rozpoczecie prac badawczo-rozwojowych
z zamiarem ich sprzedazy lub zbycia
w postaci przeniesienia praw z utrata
kontroli nalezy ujmowac jako
wyrob gotowy (zapas)

Odpfatne
udostepnienie
wynikéw prac

Klasyfikacja ksiegowa prac
badawczo-rozwojowych

Pozostate przypadki (np. rozpoczecie prac
z mysla o przysztej komeracjalizji, ale jeszcze
nie jest znany jej sposob); komercjalizacje przez
licencjonowanie lub przez zbycie, ale z dalsza
kontrola nad wynikami prac, nalezy ujmowac
jako wartosci niematerialne i prawne

Mozna sobie wyobrazi¢, ze jednostka badawczo-rozwojowa juz w mo-
mencie rozpoczecia prac dokladnie wie, Ze bedzie komercjalizowa¢
wyniki danego projektu, tj. odplatnie (posrednio lub bezposrednio)
udostepni wyniki prac. Na przykiad jednostka wie, ze istnieje rynek
na przyszte wyniki jej prac, i podejmuje si¢ wykonania projektu z my-
$la o ich sprzedazy lub zbyciu z utratg nad nimi kontroli. W tym sen-
sie jest quasi-przedsi¢biorstwem, ktérego przedmiotem dziatalnosci
jest produkcja wynikéw prac badawczo-rozwojowych na sprzedaz.

Przyktad
y 1

Prace badawczo-
-rozwojowe na
wiasny uzytek
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| Przemyst samochodowy poszukuje rozwigzan technicznych do za-
stosowania nowej generacji tworzyw sztucznych do produkcji czesci
zamiennych do samochodoéw.

Centrum badawczo-rozwojowe podejmuje sie projektu badawczego
polegajacego na znalezieniu nowej struktury tworzyw sztucznych
opartych o weglopochodne w celu sprzedazy wynikéw swoich prac
zainteresowanym przedsiebiorcom. Producenci samochodéw, a takze
podwykonawcy czesci samochodowych z duzym prawdopodobien-
stwem kupig wyniki danych badan lub gotowe rozwigzania techniczne.

W takim przypadku centrum badawczo-rozwojowe powinno klasy-
fikowac prowadzone prace badawcze jako wyroby gotowe (a do ich
ukonczenia - jako produkcja w toku).

Z drugiej strony dla wielu PJB prowadzacych prace badawczo-roz-
wojowe w dziedzinach, w ktorych sie specjalizujg, celem jest wynaj-
dywanie nowych rozwigzan i ich rozpowszechnianie, przy czym ko-
mercjalizacja wynikéw prac moze by¢ forma rozpowszechniania, ale
nie jest celem samym w sobie. W takim przypadku prace te powin-
ny by¢ rachunkowo ujmowane jako wartoéci niematerialne i prawne
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i w konsekwencji jednostka powinna stosowa¢ przepisy rachunkowe
regulujace kwesti¢ wartoéci niematerialnych i prawnych.

Dodatkowo w przypadku warto$ci niematerialnych i prawnych istotne
jest rozréznienie miedzy pracami badawczymi a pracami rozwojo-
wymi - ma to duzy wptyw na wynik finansowy jednostki. To wiasnie
wyniki prac B+R moga by¢ przedmiotem ewentualnej komercjaliza-
cji przez PJB, dlatego wazne jest zapoznanie si¢ z problematyka ich
prawidfowego definiowania i ujmowania ksiegowego.

W dalszej czesci niniejszej publikacji wigcej miejsca poswiecono za-
gadnieniom rachunkowym z punktu widzenia wartosci niematerial-
nych, gdyz s3 one bardziej skomplikowane niz w przypadku ujecia
ksiegowego zapasow.

Definicje prac B+R, przedstawione w niniejszym podrozdziale, sa
pojeciami z punktu widzenia rachunkowosci, w czesci prawnej zas -
z punktu widzenia prawnego. Nalezy pamieta¢, ze pojecia te w uje-
ciach rachunkowym i prawnym nie sg tozsame.

Koszty poniesione na realizacje prac rozwojowych to jedyny (opisany
w ustawie o rachunkowosci - przyp. aut.) przypadek aktywowania w bilan-
sie sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych wytworzonych przez
jednostke we wlasnym zakresie i na wlasne potrzeby'®2. Wyjatkiem od tej
reguly sa prace badawczo-rozwojowe sklasyfikowane w momencie ich roz-
poczecia jako wyrdb gotowy (zob. akapit dotyczacy zapaséw na stronie 279).

Prace B+R, ktére sg wykonywane w celu komercjalizacji bez wzgledu
na to, czy s to prace badawcze czy tez rozwojowe oraz dodatkowo czy
spetniaja kryteria klasyfikacji podobne do opisanych dla wartosci nie-
materialnych i prawnych (zob. akapit ponizej), sa klasyfikowane jako
zapasy od momentu rozpoczecia tych prac.

Rezultatem poniesionych kosztéw prac rozwojowych powinny by¢ na

przyktad:

1) wyzsza jako$¢ produktow (np. rozszerzenie funkcjonalnosci opro-
gramowania stosowanego do planowania kampanii reklamowych);

182 E, Waliniska, Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, Warszawa 2015.

Przyktad
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Wartosci
niematerialne
i prawne

Wartos¢
poczatkowa
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2) zdobycie nowych rynkéw zbytu (np. przystosowanie oprogramo-
wania do wspotpracy z systemami ksiegowymi w innym kraju);

3) rozszerzenie kregu odbiorcéw (np. stworzenie nowej wersji syste-
mu magazynowego kompatybilnego nie tylko z programem ksie-
gowym X, lecz réwniez z programami Y i Z);

4) zmniejszenie liczby napraw gwarancyjnych (np. wprowadzenie
nowej wersji oprogramowania pozwalajacej unikng¢ wielu awarii
systemow ksiegowych).

(Por. E. Radawiecka, Koszty prac badawczych i rozwojowych w prawie
bilansowym oraz miedzynarodowych standardach rachunkowosci, [w:]
~Zeszyty Naukowe” nr 2 (2008/12) Instytutu Ekonomii i Zarzadzania
Politechniki Koszalinskiej).

Art. 33 ust. 2 ustawy o rachunkowosci wymienia warunki, po ktérych
spelnieniu koszty zakonczonych prac rozwojowych poniesione przez
jednostke na wlasne potrzeby przed podjeciem produkeji lub zasto-
sowaniem technologii zalicza si¢ do warto$ci niematerialnych i praw-
nych, a mianowicie:

1) produkt lub technologia wytwarzania sg $cisle ustalone, a dotyczace
ich koszty prac rozwojowych wiarygodnie okreslone;

2) techniczna przydatno$¢ produktu lub technologii zostata stwier-
dzona i odpowiednio udokumentowana i na tej podstawie jednost-
ka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu
technologii;

3) wedlug przewidywan koszty prac rozwojowych zostana pokryte
przychodami ze sprzedazy tych produktéw lub zastosowania tech-
nologii.

Ustawa o rachunkowoéci nie okregla sposobu ujecia ksieggowego prac
rozwojowych w okresie miedzy momentem ich rozpoczecia a zakon-
czenia, a jedynie na moment ich zakonczenia. Powstaje pytanie, w ja-
kiej wartosci poczatkowej nalezy ujac prace rozwojowe jako sktadnik
warto$ci niematerialnych i prawnych. W praktyce jednostki realizu-
jace prace rozwojowe kapitalizujg koszty ich wytworzenia na kontach
rozliczen miedzyokresowych czynnych i biezaco (w tym obowigzko-
wo na koniec roku obrotowego) oceniaja, czy prawdopodobienistwo
spelnienia kryteriow ujecia prac rozwojowych jako skfadnik wartosci
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niematerialnych i prawnych jest wysokie. Jezeli nie, to koszty takie
podlegaja odpisaniu w wynik finansowy. Dodatkowo na kazdy dzien
obrotowy nalezy oceni¢, czy koszty prac rozwojowych w toku zostana
odzyskane. Jezeli nie, to bez wzgledu na spetnienie w przyszlosci kry-
teriow ujecia jako sktadnik warto$ci niematerialnych, koszty, naklady,
ktorych jednostka nie spodziewa si¢ odzyska¢, powinny zostaé objete
odpisem z tytutu trwalej utraty wartosci.

Powyzsze postepowanie nie dotyczy prac rozwojowych, ktére beda
klasyfikowane jako zapasy. W tym przypadku koszty poniesione przed
zakonczeniem prac powinny by¢ klasyfikowane jako produkcja w toku
oraz wyceniane zgodnie z ogélnymi zasadami dotyczacymi zapasow,
tj. nie wyzej niz w kwocie wartosci sprzedazy netto.

Ze wzgledu na fakt, ze ustawa o rachunkowosci oprocz wyzej wy-
mienionych warunkéw nie przedstawia dalszych wytycznych w celu
wyjasnienia kwestii budzacych watpliwosci oraz niektérych pojeé
(np. definicji terminu ,,prace rozwojowe” czy okre$lenia momentu roz-
poczecia aktywowania kosztow prac rozwojowych), jednostka moze,
na mocy art. 10 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, odwola¢ sie do Mie-
dzynarodowego Standardu Rachunkowosci (, MSR”) 38 ,Wartosci nie-
materialne”. Polskie prawo rachunkowe poprzez art. 10 ust. 3 wprowa-
dzito mozliwos¢ (ale nie obowiazek) stosowania Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczoséci Finansowej (MSR). Jednostka moze
skorzystac z zapiséw MSR, jednak pod warunkiem ze dane zagadnie-
nie nie jest unormowane w ustawie o rachunkowosci lub rozporza-
dzeniach wydanych na jej mocy oraz nie istnieje Krajowy Standard
Rachunkowosci regulujacy dany obszar dziatalno$ci gospodarcze;.

Zastosowanie
MSR

Jednostka prowadzi prace rozwojowe i wykorzystuje do tego wylea-
singowane maszyny. Gtéwny ksiegowy sie zastanawia, jakie zasady
rachunkowosci przyjac dla potrzeb ujecia tych transakgji:

1) w przypadku uméw leasingu ustawa o rachunkowosci reguluje
ich klasyfikacje (jako leasing finansowy lub operacyjny) — zob. art. 3
ust. 4; jednostka, o ile nie podlega obowigzkowemu badaniu na
podstawie art. 64 ustawy o rachunkowosci, ma mozliwo$¢ wyboru
zasad ujecia w oparciu o przepisy ksiegowe lub podatkowe; jezeli
gtéwny ksiegowy wybrat zasady rachunkowosci opisane w usta-

Przyktad
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wie o rachunkowosci, to dalsze wytyczne, jak ujmowa¢ umowy
leasingu, sa opisane w Krajowym Standardzie Rachunkowoscinr 5
,Leasing, najem i dzierzawa”; tym samym kwestia uméw leasingo-
wych jest uregulowana w polskim prawie rachunkowym i w kon-
sekwencji nie mozna zastosowa¢ MSR 17 ,Leasing”;

2) w przypadku prac rozwojowych czesciowe regulacje wystepuja
w ustawie o rachunkowosci (kryteria ujecia jako sktadnik wartosci
niematerialnych), ale nie ma wytycznych, jak np. ujmowac¢ koszty
prac rozwojowych w trakcie realizacji; nie istnieje takze zaden Kra-
jowy Standard Rachunkowosci regulujacy te kwestie, dlatego
w tym przypadku jednostka moze (ale nie musi) skorzysta¢ z zapi-
séw MSR 38, Wartosci niematerialne”.

W dalszej czesci, oprocz analizy stosownych przepiséw ustawy o ra-
chunkowosci, opisano istotne wytyczne zawarte w MSR 38, ktére
moga postuzy¢ PJB do wlasciwego ujecia ksiegowego.

aktadéw na réznych etapach procesu B+R w przypadku powstania wartosci

niematerialnej i prawnej:

I
I
1
Etap prac Etap prac 1 Wartos¢
Etapy badawczych rozwojowych : niematerialna
(np. zdobycie nowej (np. opracowanie : i prawna
wiedzy) nowego produktu) I (uzytkowanie)
I
I I
] ]
1 1
1 1
1 1
| |
! e ! Koszt okresu,
Klasyfikacja Koszt okresu, I Kapitalizacja I X o
. . o I . 1 w ktérym poniesiono
naktadow w ktérym poniesiono naktady | nakfadow |
i i naktady
I I
1 1
Moment spetnienia Zakonczenie
kryteriow kapitalizacji prac rozwojowych

Ze wzgledu na fakt, ze ustawa o rachunkowosci nie reguluje definicji
prac badawczych i rozwojowych, odwolujemy sie do MSR 38, ktéry
definiuje'®, ze:

183§ 8 MSR 38.
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1. Prace badawcze jako nowatorskie i zaplanowane poszukiwanie
rozwiazan podjete z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wie-
dzy naukowej i technicznej.

2. Prace rozwojowe jako praktyczne zastosowanie odkry¢ badaw-
czych lub tez osiagnie¢ innej wiedzy w planowaniu lub projekto-
waniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materia-
tow, urzagdzen, produktéw, proceséw technologicznych, systeméow
lub ustug, majace miejsce przed rozpoczeciem produkeji seryjnej
lub zastosowaniem.

MSR 38 identyfikuje réwniez podstawowe pytania, na jakie trzeba od-
powiedzie¢, aby oceni¢, czy skfadnik majatkowy wytworzony przez
jednostke we wlasnym zakresie kwalifikuje si¢ do ujecia jako sktad-
nik warto$ci niematerialnych, tj. nalezy okresli¢:

1) czy w ogole powstal — a jedli tak, to w jakim momencie - mozli-
wy do zidentyfikowania (czyli wyodrebnienia z pozostalych akty-
wow) skladnik aktywow, ktory wytworzy prawdopodobne korzy-
$ci ekonomiczne w przysziosci

oraz

2) czy jest mozliwe wiarygodne ustalenie kosztu wytworzenia tego
sktadnika aktywow.

Poza spetnieniem ogdlnych wymogoéw dotyczacych ujecia aktywa
jako wartosci niematerialnych, w przypadku wartosci niematerialnych
wytworzonych we wiasnym zakresie, PJB musi spetni¢ dodatkowe wy-
mogi i wytyczne zawarte w akapitach ponize;j.

Zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci oraz MSR 38 nie ujmuje si¢ jako
sktadnika wartosci niematerialnych zadnego elementu majatkowego
powstatego w wyniku prac badawczych'* (lub w wyniku realizacji etapu
prac badawczych przedsiewziecia prowadzonego we wlasnym zakre-
sie). Wynika to z faktu, ze na etapie prac badawczych prowadzonego
przedsiewzigcia jednostka nie jest w stanie udowodnic¢, ze powstat ele-
ment majatkowy, ktory bedzie wytwarzal prawdopodobne przyszte ko-
rzy$ci ekonomiczne. Istnienie elementu majgtkowego jest warunkiem

184§ 54 MSR 38.

Definicja
wg MSR 38

Wartosci
niematerialne
aprace
badawcze
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Prace badawcze
wg MSR 38

Prace rozwojowe

262

koniecznym dla ujecia takiego elementu jako skladnika wartosci nie-
materialnych.

Naktady poniesione na prace badawcze (lub na realizacje etapu prac
badawczych przedsiewziecia prowadzonego we wiasnym zakresie) uj-
muje sie w kosztach w momencie ich poniesienia.

Na podstawie MSR 38 mozna sformulowac liste przyktadowych prac
badawczych'®, takich jak:

1) dziatania zmierzajgce do zdobycia nowej wiedzy;

2) poszukiwanie, ocena i konicowa selekcja sposobu wykorzystania
rezultatéw prac badawczych lub wiedzy innego rodzaju;

3) poszukiwanie alternatywnych materiatow, urzadzen, produktéw,
procesow, systemow lub ustug

oraz

4) formulowanie, projektowanie, ocena i konicowa selekcja nowych
lub udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, procesow,
systemow lub ustug.

Ustawa o rachunkowo$ci zaktada, Ze skladnik wartosci niematerialnych
powstaty w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji etapu prac rozwo-
jowych przedsiewziecia prowadzonego we wlasnym zakresie) ujmuje
sie wylacznie w sytuacji, gdy jednostka jest w stanie udowodnic, ze'™:

1) produkt lub technologia s $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty
prac rozwojowych wiarygodnie okreslone;

2) techniczna przydatno$¢ produktu lub technologii zostata stwierdzo-
na i odpowiednio udokumentowana i na tej podstawie jednostka
podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktéw lub stosowaniu
technologii;

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedlug przewidywan,
przychodami ze sprzedazy tych produktéw lub zastosowania tech-
nologii.

185§ 56 MSR 38.
186§ 57 MSR 38.
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MSR 38 rozszerza powyzsze warunki, niemniej majg one tylko war-
tos¢ informacyjna, gdyz kwestia kryteriow zaliczenia prac rozwo-
jowych do warto$ci niematerialnych i prawnych jest unormowana

W

ustawie o rachunkowosci.

Instytut medyczny XYZ prowadzi prace badawcze i rozwojowe nad

nowa wersja leku przeciwko zespotowi 1 na bazie leku Q, ktéry sku-

tecznie usuwat objawy zespotu m, jednak obcigzony byt wieloma skut-
kami ubocznymi. Celem Instytutu jest usuniecie efektéw ubocznych

w nowej wersji leku. Sktadnik powstaty w wyniku prac rozwojowych

spetni definicje wartosci niematerialnej i prawnej, w sytuacji gdy:

1) technologia wytwarzania nowego leku bedzie $cisle okreslona,
a koszty jej przygotowania wiarygodnie sprecyzowane;

2) poprzez badania kliniczne i zatwierdzenie leku do sprzedazy pa-
cjentom zostanie stwierdzona przydatnos¢ technologii wytwarza-
nia leku nowej generacji;

3) woparciu o rynek (liczbe chorych) oraz ceny lekéw przewiduje sie,
ze produkcja leku bedzie ekonomicznie optacalna.

Jednak nalezy zwrdécic tutaj uwage, ze spetnienie kryterium wartosci
niematerialnej i prawnej to jedno zagadnienie — zwigzane z klasyfi-
kacja ksiegowa zdarzenia gospodarczego, ale juz kwota podlegajaca
ujeciu wymagac bedzie dalszej analizy, ktéra przedstawiono w dalszej
czesci niniejszej publikacji.

Przyktadowe kategorie prac rozwojowych wskazane przez MSR 38' to:

1)

2)

3)

4)

projektowanie, wykonanie i testowanie prototypow i modeli do-
$wiadczalnych (przed ich wdrozeniem do produkgji seryjnej lub
uzytkowania);

projektowanie narzedzi, przyrzadéw do obrébki, form i matryc
z wykorzystaniem nowej technologii;

projektowanie, wykonanie i funkcjonowanie linii pilotazowej, kto-
rej wielko$¢ nie umozliwia prowadzenia ekonomicznie uzasadnio-
nej produkcji przeznaczonej na sprzedaz;

projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan
w zakresie nowych lub udoskonalonych materialéw, urzadzen,
produktéw, procesdw, systeméw lub ustug.

187§ 59 MSR 38.

Przyktad

Prace rozwojowe
wg MSR 38
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Przyktad
A

Ograniczone
mozliwosci
kapitalizowania

| W przypadku PJB z sektora ochrony zdrowia przykfadowymi kosztami,

ktore moga by¢ zakwalifikowane do kosztéw rozwojowych, sg m.in.:

1) materiaty medyczne uzyte w trakcie prac rozwojowych i testow
klinicznych;

2) wynagrodzenia pracownikéw zaangazowanych w prace rozwoje
oraz testy;

3) odszkodowania dla uczestnikow testéw lub ich rodzin;

4) koszty obstugi prawnej zwigzanej z ubieganiem sie o zatwierdze-
nie leku przez odpowiednie wtadze;

5) ubezpieczenia od ryzyka wystapienia nieprzewidywanych efektow
ubocznych wérdd pacjentéw uczestniczacych w testach klinicznych.

Jako sktadnika wartosci niematerialnych nie ujmuje sie: znakéw firmy,
tytutéw czasopism, tytutéw wydawniczych, wykazéw odbiorcéw i po-
zycji o podobnej istocie, wytworzonych przez jednostke we witasnym
zakresie.

Zaréwno ustawa o rachunkowosci, jak i MSR 38 nie dajg jednost-
kom szerokich mozliwosci kapitalizowania nakladéw poniesionych
na prace rozwojowe (aktywowania kosztéw prac rozwojowych), gdy
prace te sa wytwarzane przez jednostke we wlasnym zakresie. Moz-
liwos¢ aktywowania tych kosztéw dotyczy jedynie pewnej ograni-
czonej czesci kosztow ponoszonych w ostatnich etapach realizacji
projektéw innowacyjnych, po potwierdzeniu unikalnych cech no-
wych produktéw oraz uwiarygodnieniu przypuszczen jednostki do-
tyczacych przyszlych korzysci. W praktyce moze sie zdarzy¢, ze wa-
runki te sg spelnione dopiero po zakonczeniu prac rozwojowych,
gdy jednostka nie ponosi zadnych kosztéw, ktore moglyby podlegaé

aktywowaniu'®,

Przyktad
A
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| Jednostka badawcza rozpoczeta prace nad nowym lekiem na choro-
be Alzheimera. Na bazie wstepnych wynikéw badarn obrana droga
bardzo dobrze rokuje na zakonczenie prac nad lekiem z sukcesem.
Ostatecznie lek bedzie podlegat procesowi badan klinicznych i na tej
podstawie jego rejestracji i dopuszczeniu do sprzedazy dla ludzi. Jed-
nostka poniosta juz wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem leku
i w najblizszym miesigcu rozpocznie etap badan klinicznych.

188§ 59 MSR 38.
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Jednostka jest w stanie wykaza¢, ze sa spetnione wszystkie kryteria
traktowania prac rozwojowych oproécz tego, ze lek zostanie przyjety
do stosowania i tym samym, ze prawdopodobne s3 przyszte korzysci
ekonomiczne z produkgji leku.

Ze wzgledu na fakt, ze jedno kryterium nie jest spetnione, to wszystkie
poniesione dotychczas koszty nie moga by¢ kapitalizowane i powin-
ny by¢ ujmowane w wyniku finansowym na biezaco.

Nalezy réwniez pamietaé, ze samo spelnienie definicji prac rozwojo-
wych nie oznacza spetnienia kryteriéw kapitalizacji. Konieczne jest
roéwniez spelnienie kryteriéw ujecia sktadnikow jako warto$ci niema-
terialnych i prawnych zgodnie z ustawa o rachunkowosci (zob. akapit
na stronie 258).

Jesli koszty poniesione w trakcie realizacji prac rozwojowych, ze
wzgledu na niespetnienie powyzszych kryteriéw, nie zostaty ujete jako
wartosci niematerialne w danym okresie, nie moga zosta¢ aktywowa-
ne w okresie pozniejszym.

Kwestia prawidlowego ksiegowego ujecia prac B+R ma znaczenie
z punktu widzenia podstawowych zasad sprawozdawczosci finansowej.
Sprawozdanie bowiem powinno rzetelnie i jasno przedstawiaé sytua-
cje majatkowq i finansowg, jak réwniez wynik finansowy PJB (art. 65
ustawy o rachunkowosci). Bledne ujecie prac powoduje niespetnienie
tego wymogu, a ponadto prowadzi do nierzetelnej prezentacji wyniku
na komercjalizacji. Nalezy zaznaczy¢, ze odpowiedzialnos¢ za sporza-
dzenie sprawozdania finansowego zgodnego z wymogami prawa spo-
czywa na kierownictwie jednostki.

Kryteria
kapitalizacji

Instytut Medyczny XYZ opracowuje szczepionke a przeciwko rakowi

ptuc, pozwalajaca organizmowi cztowieka rozpoznawac i niszczyc

komorki nowotworowe. Pierwszy etap testéw wypadt obiecujgco;

w chwili obecnej jednostka przeprowadza drugi etap testéw.

1. Wariant A: Przedstawiciele jednostki, mimo pomysinej pierwszej
fazy testéw, maja watpliwosci, czy szczepionka zostanie zatwier-
dzona przez Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych (URPL). Czy
Instytut powinien zacza¢ juz na tym etapie kapitalizowac¢ koszty
prac rozwojowych?

Przyktad
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2.

Wariant B: Przedstawiciele jednostki nie majg watpliwosci, ze lek
zostanie zatwierdzony przez URPL. W przesztosci Urzad pozytyw-
nie opiniowat produkty jednostki, ktdre w pierwszej fazie testow
przynosity zblizone rezultaty do szczepionki a. Czy Instytut powinien
zacza¢ juz na tym etapie kapitalizowa¢ koszty prac rozwojowych?
Wariant C: Instytut otrzymat juz pozytywna opinie organu regu-
lujagcego wprowadzanie nowych lekéw na rynek w kraju X, maja-
cym podobne wymagania rejestracji jak w Polsce. W chwili obec-
nej Instytut przeprowadza dodatkowe procedury, aby zyskac
akceptacje URPL w Polsce, i jest przekonany, ze bedzie to jedynie
formalnos¢. Czy Instytut powinien zaczac juz na tym etapie kapi-
talizowac koszty prac rozwojowych?

Rozwiazanie:

4.

Wariant A: Instytut nie powinien jeszcze rozpoczynac kapitalizacji
kosztéw prac rozwojowych, poniewaz nie sg spetnione wymogi doty-
czace mozliwosci aktywowania okreslone w art. 33 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci.

Wariant B: Instytut moze rozpoczac¢ kapitalizacje kosztéw prac
rozwojowych — kryteria art. 33 ust. 2 ustawy o rachunkowosci wy-
daja sie byc¢ spetnione. Wymagane jest jednak przeprowadzenie
doktadnej analizy, jak bardzo prawdopodobne jest uzyskanie
wszystkich koniecznych pozwolen. Nalezy pamieta¢, ze w prakty-
ce w branzy farmaceutycznej, zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,
czesto koszty badan rozwojowych nie s kapitalizowane, ale ujmo-
wane w rachunku zyskéw i strat.

Wariant C: Instytut moze kapitalizowac dodatkowe koszty rozwo-
jowe. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze — biorac pod uwage
rejestracje w kraju X o podobnych wymogach - szczepionka a zo-
stanie zarejestrowana réwniez w Polsce.

Przyktad
A
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Instytut Medyczny XYZ opracowat i ma lek antydepresyjny Q stosowa-
ny w terapii dorostych. Poniewaz zamierza rozszerzyc jego stosowanie
réwniez na terapie dzieci, musza zosta¢ przeprowadzone dodatkowe
prace rozwojowe niezbedne, aby uzyskac akceptacje URPL. Czy Insty-
tut moze kapitalizowac dodatkowe koszty rozwojowe zwigzane z roz-
szerzeniem zastosowania produktu?

Rozwiazanie:

Biorac pod uwage fakt, ze Instytut uzyskat akceptacje URPL dla tego
samego leku przeznaczonego dla dorostych, mozna przypuszcza¢, ze
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podobna decyzja zostanie podjeta réwniez w tym przypadku. Nie-
mniej Instytut Medyczny przy ocenie prawdopodobienstwa przyjecia
leku takze do stosowania dla dzieci musi wzig¢ pod uwage wszelkie
dotyczace dzieci dodatkowe uwarunkowania, ktére musza byc¢ spet-
nione, i oceni¢, w jakim stopniu s one istotne czy tez w jaki sposéb
moga one wplynac¢ na proces zatwierdzenia leku. Z zastrzezeniem
uwzglednienia dodatkowej oceny dotyczacej procesu rejestracji
leku dla dzieci Instytut moze rozpocza¢ kapitalizowanie kosztéw nie
pdzniej niz w momencie ztozenia koncowego wniosku o zatwierdzenie
leku.

Koszty prac rozwojowych, podobnie jak inne wartoséci niematerial-
ne i prawne, podlegajg amortyzacji. Amortyzacja nastepuje w okre-
sie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci, a w przypadku bra-
ku wiarygodnego okreslenia okresu ekonomicznej uzytecznosci
- w okresie nie dtuzszym niz 5 lat (art. 33 ust. 3 ustawy o rachunko-
woéci). Wprowadzenie takiego ograniczenia wynika z zasady ostroz-
nosci przyjetej przez ustawodawce — zatozono bowiem, ze rezultaty
dziatalno$ci innowacyjnej ze wzgledu na swdj charakter majg krotki
cykl zycia, a zatem powinny przynosi¢ korzysci w relatywnie krétkich
okresach.

Jednostka powinna w swojej polityce rachunkowosci okresli¢ m.in.:

1) definicje oraz zakres prac B+R;

2) zasady ich klasyfikacji, wyceny i prezentacji;

3) w przypadku warto$ci niematerialnych i prawnych - warunki
aktywowania prac rozwojowych w danej jednostce, w tym jasne

kryteria (opracowane przez dzialy badawcze) pozytywnego zakon-
czenia prac oraz okres dokonywania odpiséw amortyzacyjnych;

4) w przypadku zapaséw - przyjete metody i zasady rozchodu.
Zrédta:

Akty prawne:

o Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U.
22013 r. poz. 330 ze zm.).

Amortyzacja prac
rozwojowych
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Definicja aktywa

268

Inne zrédta:

o E. Radawiecka, Koszty prac badawczych i rozwojowych w prawie
bilansowym oraz miedzynarodowych standardach rachunkowosci,
[w:] ,,Zeszyty Naukowe” nr 2 (2008/12) Instytutu Ekonomii i Za-
rzadzania Politechniki Koszalinskiej;

o Miedzynarodowy Standard Rachunkowos$ci nr 38 ,Warto$ci nie-
materialne”.

Wartosci niematerialne i prawne w ujeciu ustawy o rachunkowosci

Z ksiegowego punktu widzenia wyniki prac B+R po spelnieniu pew-
nych kryteriéw opisanych w niniejszym podrozdziale moga stanowi¢
sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych.

Warto$ci niematerialne i prawne sg prezentowane w bilansie jako
sktadniki aktywéw trwalych, dlatego dla dalszych rozwazan istotne
jest zrozumienie pojecia aktywa.

Definicja aktywa ma kluczowe znaczenie, poniewaz jej konsekwencja
jest inne ujecie ksiegowe nakladéw ponoszonych na prace badawcze
od naktfadéw ponoszonych, a inaczej na prace rozwojowe. Odmienne
traktowanie polega¢ bedzie na kapitalizacji poniesionych nakladow
i ujeciu ich w bilansie (w przypadku prac rozwojowych, przy zatoze-
niu spelnienia przez nie definicji aktywdw) badz na uwzglednieniu
ich w rachunku zyskow i strat jako kosztow (w przypadku prac ba-
dawczych, przy zalozeniu niespelnienia przez nie definicji aktywow).

Podsumowujac, rozréznienie pomiedzy pracami badawczymi (zwykle
definicja aktywdw nie jest spelniona) a pracami rozwojowymi (zwykle
definicja aktywdw jest spetniona) w kolejnym kroku prowadzi nas do
rozréznienia miedzy kosztami a aktywami, cze$¢ naktadow jest bo-
wiem wykazywana jako koszty, a pozostala czes¢, po spelnieniu okres-
lonych kryteriéw, kapitalizowana i wykazywana jako aktywa.

Skapitalizowane koszty (aktywa) sa nastepnie wykorzystywane, a ich
konsumpcja odzwierciedlona poprzez amortyzacje (rozumiang jako
zuzycie danych aktywéw powstatych w wyniku prac rozwojowych we
wlasnym zakresie badz licencjonowanie takich aktywdéw) lub poprzez
zbycie (np. sprzedaz).
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Zaprezentowanie komercjalizacji B+R od strony ksiegowej wymaga
calosciowego podejscia do procesu komercjalizacji (komercjalizacja
sensu largo). Komercjalizacja sensu largo obejmuje: nabycie (w tym
réwniez wytworzenie we wlasnym zakresie), ujecie poczatkowe, odpi-
sy amortyzacyjne oraz poniesienie dodatkowych nakladéw i dopiero
na samym koncu komercjalizacje sensu stricto. Kluczem do zrozumie-
nia komercjalizacji sensu largo jest oméwienie definicji podstawo-
wych proceséw ksiegowych przedstawionych ponizej. Reasumujac,
zaprezentowanie ksiegowego podejscia do komercjalizacji, a przede
wszystkim wyniku na komercjalizacji (zysk lub strata), wymaga
przejscia od poczatkowego ujecia (a wigc podstawowych definicji,
kryteriéw) do konica, ktérym w tym przypadku jest komercjalizacja
sensu stricto.

Przez aktywa - zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 12 ustawy o rachunkowosci
- rozumie si¢ zasoby majatkowe:

1) kontrolowane przez jednostke;

2) o wiarygodnie okreslonej wartosci;

3) powstate w wyniku przeszlych zdarzen;

4) ktore spowoduja w przysztosci wplyw do jednostki korzysci eko-
nomicznych.

Mozliwo$¢ kontrolowania danego skladnika aktywéw powinna by¢
rozpatrywana w wymiarze rzeczywistym, a nie w sensie prawnym'®.
Przez mozliwo$é¢ kontroli rozumiane jest prawo jednostki do czerpa-
nia korzysci ekonomicznych z tytutu uzytkowania sktadnika majat-
ku albo zdolnos¢ do ograniczenia tego prawa innym podmiotom, jak
réwniez ponoszenie ryzyka wynikajgcego z tego prawa (powyzsze nie
zawsze wigze si¢ z posiadaniem tytutu wtasno$ci)*®.

Komerqjalizacja
sensu largo

Komercjalizacja
sensu stricto

Aktywa
wg ustawy
o rachunkowosci

Mozliwos¢
kontrolowania

Sktadniki majatku uzytkowane przez Instytut XYZ na podstawie umo-
wy leasingu finansowego lub uméw o podobnym charakterze, np. na-
jem, dzierzawa, mimo Ze instytut nie ma do nich prawa wtasnosci, sa
kontrolowane przez instytut.

18 A. Jarugowa, Komentarz do ustawy o rachunkowosci, s. 96.
190 E. Walinska, op. cit.

Przyktad

269




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Wiarygodne
okreslenie
wartosci

Drugim warunkiem wskazanym przez definicje aktywow jest moz-
liwos$¢ wiarygodnego (tj. obiektywnego i sprawdzalnego) okre$lenia
warto$ci danego skfadnika. Oznacza to mozliwos¢ ustalenia, za ile
nabyto dany skfadnik aktywow lub jaki jest jego koszt wytworzenia.
Najbardziej wiarygodna forma wyceny w rachunkowosci jest war-
to$¢ nakladéw poniesionych na dany skladnik aktywéw, cena rynko-
wa ustalana na aktywnym rynku badz cena wynikajaca z zawartych
umoéw. Innym przyktadem wyceny jest okreslenie wartosci posiada-
nych aktywow poprzez warto$¢ rynkowa aktywow otrzymanych w za-
mian. W przypadku braku informacji o cenie rynkowej jednostka ma
do dyspozycji réznego typu metody i instrumenty oszacowania war-
toéci godziwej, czyli ekwiwalentu warto$ci, jaka zostalaby ustalona
w transakeji rynkowej, miedzy niepowigzanymi stronami dziatajacymi

191

przy pelnej swobodzie wyboru

Q | Uczelnia LMN opracowata we wiasnym zakresie Zintegrowany System

Przyktad
LA

Rezultat
przesztych
zdarzen
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Sterowania Produkgcja, ktory nastepnie sprzedata spotce ABC. System
ksiegowy uczelni nie pozwala na wiarygodne okreslenie naktadéw
poniesionych na dany System. W tym przypadku, ze wzgledu na fakt,
ze sktadnik aktywow zostat wytworzony we wiasnym zakresie oraz
jednostka nie ma odpowiedniej ewidencji kosztéw, nie jest spetnio-
na przestanka wiarygodnej wyceny i w rezultacie nie mozna go ujac
w ksiegach jednostki.

Jednakze, gdyby jednostka nabyta technologie w zamian za inne
swoje aktywa, to chcac wiarygodnie oceni¢ wartos$¢ systemu, mozna
zgodnie z ustawa o rachunkowosci wzig¢ pod uwage:

1) cene rynkowa, co jest mozliwe jedynie wtedy, gdy istnieje aktyw-
ny rynek danego sktadnika, na ktérym wielokrotnie przeprowa-
dzano podobne transakcje;

2) cene wynikajacg zumowy zawartej pomiedzy uczelniag LMN a spdtka
ABG;

3) warto$¢ uzyskanego w zamian sktadnika, w sytuacji gdy np. noto-
wana na gietdzie spétka ABC w zamian za Zintegrowany System
Sterowania Produkcja przekazuje instytutowi 10% swoich akcji.

Trzecim warunkiem zawartym w definicji aktywow jest wymog, aby
byty one rezultatem przeszlych zdarzen. Oznacza to, ze:

1 Tbidem.
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1)

aktywami nie mogg by¢ oczekiwane przyszte transakcje czy zda-
rzenia, jak rowniez oczekiwane przychody z tytutu komercjalizacji

oraz

2)

jednostka musi wykaza¢ zrédto pochodzenia aktywdw'* (np. wy-
tworzenie we wlasnym zakresie, nabycie czy nieodplatne otrzymanie).

Zamiar zakupu lub wstepne uzgodnienie zakupu sktadnika aktywow
nie jest przesztym zdarzeniem, ktére uprawnia do rozpoznania tego
sktadnika aktywéw w bilansie przysztego nabywcy.

Przyktadowo jednostka podpisata przedwstepna umowe na zakup
spektrometru, ktéry bedzie stuzyt w trakcie realizacji prac rozwojo-
wych. Umowa zostanie zrealizowana po przyznaniu grantu unijnego
na projekt. Zatem przedwstepna umowa ma charakter przysztego
zdarzenia, dlatego nie spetnia definicji aktywa i warto$¢ umowy nie
moze by¢ w tym momencie ujeta. Sytuacja jednak ulega zmianie, jezeli
wraz z umowa przedwstepna jednostka bytaby zobowigzana do wpfa-
ty zaliczki na poczet spektrometru. Wptata zaliczki jest juz zdarzeniem
przesztym i z tej perspektywy spetnia definicje aktywa.

Czwartym komponentem, jaki musi by¢ spelniony, aby aktywa mogty
by¢ rozpoznane, jest prawdopodobienistwo wpltywu do jednostki korzy-
$ci ekonomicznych. Korzysci te moga miec rozny charakter. Sg to m.in.:

1)

2)

3)

wplywy ze sprzedazy (np. PJB moze sprzeda¢ na podstawie umowy
sprzedazy wytworzone we wlasnym zakresie oprogramowanie);

zmniejszenie kosztow (np. PJB wytworzyta we wlasnym zakresie
oprogramowanie, umozliwiajace zmniejszenie o 20% czasu anali-
zy probek gleby, co pozwala ograniczy¢ koszty zwigzane z wyna-
grodzeniami pracownikéw oraz eksploatacjg sprzetu);

zamiana na inny sktadnik aktywéw (np. PJB opracowata nowy
sposob wytwarzania maselka Inianego, technologia ta zostala udo-
stepniona prywatnemu przedsigbiorstwu w zamian za otrzymany
nowoczesny sprzet do estryfikacji zwigzkow z formy triacylogli-
cerolowej do formy etanolowe;j'*);

192 Ibidem.
193 http://www.forumzdrowia.pl/id,102,art,9235,ptitle,prozdrowotne-maslo-i-ser---

z-kwasami-omega-z-oleju-Inianego.htm (dostep: 25 wrzeénia 2012 r.).
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4) sptata zobowigzania'* (PJB przekazuje przedsiebiorstwu zajmujg-
cemu sie produkcja materiatéw bakteriostatycznych i antystatycz-
nych nowg technologie wytworczg jako uregulowanie zobowigzan
handlowych wynikajacych ze wczedniejszej wspétpracy).

W przypadku zidentyfikowania sktadnika aktywéw, ktéry nie przyczynia
sie ani bezposrednio (jako strumien przysztych przeptywéw pieniez-
nych), ani posrednio (poprzez oszczednosci kosztéw lub wydatkéw) do
zwiekszenia korzysci ekonomicznych, jednostka powinna usuna¢ dany
sktadnik z bilansu.

W przypadku wynikéw badan rozwojowych czwarty warunek wskazany
przez definicje aktywow zostaje spelniony na przyklad w momencie
ustalenia, ze wyniki tych badan beda w przyszlosci komercjalizowa-
ne oraz ze komercjalizacja spowoduje wplyw okreslonych $rodkow
pienieznych do jednostki.

Kolejng definicja, istotng z ksiegowego punktu widzenia, jest definicja
wartosci niematerialnych i prawnych. Warto$ci niematerialne i prawne
sg aktywem i pozycja bilansowa, do ktérej zaliczane s prace rozwojo-
we. Spelnienie przez prace rozwojowe warunkéw okreslonych w defi-
nicji wartoséci niematerialnych i prawnych ma zatem istotny wplyw
na ujecie poczatkowe skfadnika majatkowego, a przez to réwniez na
wynik na komercjalizacji.

Przez warto$ci niematerialne i prawne - zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 14
ustawy o rachunkowosci — nalezy rozumie¢:

1) nabyte, czyli zakupione, otrzymane nieodplatnie lub wniesione apor-
tem, wytworzone we wlasnym zakresie prace rozwojowe, z mozliwos-
cig pdzniejszej ich komercjalizacji, zaliczane do aktywow trwatych;

2) prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dluzszym
niz rok;

3) przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki na przyktad
warto$ci niematerialne i prawne produkcyjne, uzytkowane dla ce-
16w zaopatrzenia, produkgji i zbytu, oraz wartosci niematerialne

194 A. Jarugowa, op. cit., s. 96.
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i prawne nieprodukcyjne wykorzystywane dla celéw ogolnego za-
rzadu i celéw socjalnych.

Instytut naukowy XYZ prowadzi prace rozwojowe nad innowacyjny-
mi technologiami produkgji biopreparatéw na bazie nowej generacji
jaj. Kryterium gospodarczego wykorzystania takich technologii przez
Instytut jest spetnione, poniewaz ma on niepodwazalne dowody, ze
na ich bazie powstana preparaty biomedyczne oraz suplementy diety
pomocne w zapobieganiu chorobom cywilizacyjnym, w tym choro-
bom otepiennym modzgu, chorobom serca i krgzenia oraz chorobom
nowotworowym.

Z punktu widzenia definicji warto$ci niematerialnych i prawnych za-
wartej w ustawie o rachunkowosci nalezy zwrdci¢ uwage na kryterium
»habycia aktywa z przeznaczeniem do uzywania na wlasne potrzeby”
w kontekscie komercjalizacji, w tym w szczegdlnosdci komercjalizacji
w formie sprzedazy. Decyzje o klasyfikacji danego aktywa (np. jako
skladnik wartosci niematerialnych i prawnych lub jako sktadnik zapa-
séw) podejmuje sie w momencie ujecia poczatkowego, tj. momencie
nabycia lub wytworzenia. Zatem jezeli w momencie rozpoczecia prac
rozwojowych jednostka podjetaby decyzje o komercjalizacji poprzez
sprzedaz wynikéw prac rozwojowych, to w takim przypadku definicja
warto$ci niematerialnej i prawnej nie zostalaby spelniona (sktadnik
aktywa nie jest przeznaczony na wiasne potrzeby), i w konsekwencji
ma zastosowanie art. 34 ust. 3 ustawy o rachunkowo$ci (zob. podroz-
dzial Zasady dokonywania odpisow amortyzacyjnych dla wartosci nie-
materialnych i prawnych, paragraf Okres uzytkowania, strona 335).
W pozostatych przypadkach (np. dalsze wykorzystanie skladnika
aktywoéw w ramach dzialalnosci jednostki, licencjonowanie wynikow
prac rozwojowych do stron trzecich) definicja wartosci niematerial-
nych i prawnych jest spetniona.

W szczegolnosci za wartosci niematerialne i prawne uznaje sig:

1) autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje;

2) prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw
uzytkowych oraz zdobniczych;

3) know-how.

Przyktad
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Katalog praw majatkowych, ktére zgodnie z ustawa o rachunkowosci
moga by¢ ujete jako wartosci niematerialne i prawne, nie jest katalo-
giem zamknietym.

W $wietle krajowych przepisow rachunkowych i podatkowych,
za wyjatkiem kosztow zakonczonych prac rozwojowych, nie moz-
na wytworzy¢ warto$ci niematerialnych i prawnych we wlasnym
zakresie'”.

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie m.in. programy
komputerowe (sa to autorskie prawa majatkowe lub licencje — por.
A. Jarugowa, Komentarz do ustawy o rachunkowosci, s. 99), ze wzgledu
na ich autorski charakter i bez wzgledu na to, czy sa nabywane z ze-
wnatrz czy opracowane przez jednostke we wtasnym zakresie.

Generalnie, stawki amortyzacji oprogramowania komputera sa okres-
lone maksymalnie na 50% rocznie (okres amortyzacji wynosi woéw-
czas 24 miesigce; mozliwe jest zastosowanie nizszej stawki, ktére be-
dzie skutkowato efektywnie wydtuzeniem okresu amortyzacji — por.
A. Korczyn, Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, s. 102).

Q | Uczelnia LMN opracowata program komputerowy badania, monito-
rowania i prognozowania aktywnosci burzowej. Program ten, po spet-
frzyxiad, nieniu odpowiednich kryteriéw (dotyczacych ujmowania aktywdw),

powinien zosta¢ zaliczony do wartosci niematerialnych i prawnych
i amortyzowany w okresie przynoszenia korzysci ekonomicznych, nie
krétszym niz 2 lata.

Okres Kryterium diuzszego niz jeden rok okresu uzytecznosci ekonomicznej,
uzyteznosd 3 zatem mozliwosci osiagania korzysci ekonomicznych przez okres
ekonomicznej dhuzszy niz 12 miesiecy, nie odnosi sie jedynie do posiadania tytutu
prawnego. Jednostka, analizujac ten warunek, powinna oceni¢ eko-
nomiczny cykl zZycia wartosci niematerialnej objetej takim tytutem,
kierujac si¢ m.in. czynnikami o charakterze rynkowym. Zasadniczo
czas, na jaki PJB otrzymala tytul prawny, nie ma charakteru rozstrzy-

gajacego'".

19 E. Walinska, op. cit.
1% A. Jarugowa, op. cit., s. 98.
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Instytut XYZ, ktory opracowat technologie modyfikacji warstw wierzch-
nich cze$ci maszyn, ocenia, ze osigganie korzysci ekonomicznych mozli-
we bedzie jedynie przez 10 miesiecy — Instytut przewiduje, ze technolo-
gia ta zdezaktualizuje sie w ciggu 10 miesiecy, poniewaz w tym czasie na
rynku pojawi sie nowoczes$niejsza technologia, nad ktéra pracuje obec-
nie konkurencja. Instytut nie moze wykaza¢ opracowanej przez siebie
technologii jako wartosci niematerialnej i prawnej ze wzgledu na fakt,
ze przewidywany okres jej ekonomicznego uzytkowania jest krétszy niz
1 rok. W zwiagzku z powyzszym poniesione naktady zwigzane z pracami
B+R powinny zosta¢ wykazane jako koszty w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku wartosci niematerialnych i prawnych oddanych do uzy-
wania na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub leasingu wartosci
niematerialne i prawne zalicza si¢ do aktywow trwalych jednej ze stron
umowy"”. Do aktywéw tych zalicza si¢ rowniez nabyta warto$¢ firmy
i koszty zakonczonych prac rozwojowych.

Ustawa o rachunkowosci definiuje aktywa, warto$ci niematerialne
i prawne oraz zawiera podstawowe regulacje dotyczace ujecia ksie-
gowego (m.in. prac badawczych i rozwojowych). Szerzej zagadnienia
te uregulowane zostaly w MSR, ktore réwniez zawierajg wiecej wy-
tycznych niz przepisy ustawy. Wprawdzie w przypadku kwestii ure-
gulowanych przez ustawe nie mozna stosowa¢ MSR, ale dla poglebie-
nia zrozumienia zagadnienia oraz w celu klaryfikacji pojecia warto$ci
niematerialnych i prawnych warto zapozna¢ sie z MSR 38 ,Wartosci
niematerialne”

Zrodta:
Akty prawne:

o Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U.
22013 r. poz. 330 ze zm.).

Inne zrodla:

« Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 38 ,Wartosci nie-
materialne”;

197 Art. 3 ust. 1 pkt 14 ustawy o rachunkowosci.

Przyktad
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o E.Walinska (red.), Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, LEX, 2009;

+ A.Korczyn, Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne:
zasady i metody: klasyfikacji i ewidencji, Wydawnictwo Sigma,
Skierniewice 2010;

o A, Jarugowa (red.), Komentarz do ustawy o rachunkowosci, O$ro-
dek Doradztwa i Szkolenia Kadr Sp. z o.0., Gdansk 2005.

Wartosci niematerialne w ujeciu MSR 38 ,Wartosci niematerialne”

W poprzednim podrozdziale zaprezentowane zostato ujecie wartosci
niematerialnych i prawnych wedlug ustawy o rachunkowosci. Cen-
nych wytycznych w tym obszarze dostarczaja réwniez Miedzynaro-
dowe Standardy Rachunkowosci.

Dodatkowe wytyczne pozwalajace lepiej zrozumiec¢ zagadnienie war-
tosci niematerialnych i prawnych s zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci (np. MSR 38). Dla jednostek stosujacych
przepisy ustawy o rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finan-
sowej zasady okreslone w MSR moga by¢ stosowane wytgcznie wtedy,
gdy dane zagadnienie nie zostato uregulowane w ustawie o rachunko-
wosci ani w Krajowych Standardach Rachunkowosci.

Sktadnik wartoéci niematerialnych - zgodnie z MSR 38 - moze zostaé
ujety w bilansie, gdy spelnia nastepujace kryteria'*:

1) istnieje mozliwo$¢ zidentyfikowania takiego sktadnika;

2) istnieje mozliwo$¢ sprawowania nad sktadnikiem kontroli;

3) jest prawdopodobne, Ze zostana osiagniete przyszte korzysci eko-
nomiczne.

Skladnik aktywow finansowych jest identyfikowalny, jesli'*:

1) mozna go wyodrebnié, tzn. wylaczy¢ lub wydzieli¢ z jednostki
i sprzeda¢, przekazaé, licencjonowaé lub odda¢ do odptatnego
uzytkowania osobom trzecim lub wymieni¢, zaréwno pojedyn-
czo, jak i tacznie z powigzang z nim umowa, innym mozliwym

198§ 10 MSR 38.
199§ 12 MSR 38.
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do zidentyfikowania skladnikiem aktywoéw lub zobowigzaniem
niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza tak uczynic

lub

2) wynika z tytutéw umownych lub innych tytuléw prawnych, bez
wzgledu na to, czy sa one zbywalne lub mozliwe do wyodrebnie-
nia z jednostki lub z innych tytuléw lub zobowiazan.

Z ksiegowego punku widzenia mozliwos¢ komercjalizacji wynikéw
prac B+R nie jest rbwnoznaczna z mozliwoscia traktowania ich jako
aktywa, tj. ujecia takich prac w bilansie.

Jednostka kontroluje skladnik aktywow, jesli*®:

1) jest uprawniona do uzyskiwania przysztych korzysci ekonomicz-
nych powstajacych za przyczyna danego $rodka (moze wynikaé
to np. z tytulu prawnego podlegajacego egzekucji na drodze sg-
dowej, ochrony wiedzy technicznej za pomocg praw autorskich
czy prawnego zobowigzania pracownikéw do zachowania pouf-
nosci)

oraz

2) jest w stanie ograniczy¢ dostep do tych korzysci osobom trzecim.

Warunek sprawowania kontroli nad sktadnikiem aktywoéw sprawia cze-
sto jednostkom problemy interpretacyjne. Jego prawidtowa interpre-
tacja jest istotna, gdyz przektada sie bezposrednio na problematyke
komercjalizacji sensu largo (niespetnienie tego warunku oznacza, ze
dane prace rozwojowe nie moga zosta¢ ujete w bilansie, a w konse-
kwencji moga przyczynic sie negatywnie do wyniku finansowego jed-
nostki, trafiajac bezposrednio w koszty danego okresu).

W praktyce uznaje sie istnienie kontroli nad aktywem, jezeli jednostka
ma ochrone prawna (np. zgtoszenie patentowe) lub prawne mozliwosci
ograniczenia dostepu do aktywoéw przez strony trzecie.

Przyszte korzysci ekonomiczne osiggane ze sktadnika wartosci nie-
materialnych obejmujg m.in.*":

200§ 13 MSR 38.
21§ 17 MSR 38.
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1) przychody ze sprzedazy produktow lub ustug;

2) oszczednosci kosztow lub inne korzysci wynikajgce z uzywania
skladnika aktywow przez jednostke.

Ujmowanie sktadnika aktywéw zgodnie z MSR 38

Jesli dany sktadnik aktywéw obejmuje elementy materialne i niematerial-
ne, wowczas jednostka, kierujac si¢ wlasnym osadem, musi zdecydowac,
ktory element jest bardziej znaczacy, i odpowiednio stosowa¢ MSR 38
»Wartosci niematerialne” badz MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate”

Przyktad
LA

Warunki ujecia
wartosci
niematerialnych
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| Spétka ABC specjalizujgca sie w hodowli roslin szklarniowych posia-
da system nawadniania sterowany komputerowo przez program Q.
System nawadniania nie jest w stanie funkcjonowac bez programu Q,
ajednoczesnie programten jestjedynym oprogramowaniem narynku,
ktéry umozliwia sterowanie tym konkretnym systemem nawadniania.
Producent systemu nawadniania nie sprzedaje swojego produktu od-
dzielnie od oprogramowania Q, a cena sprzedazy uwzglednia oba ele-
menty (tj. komponenty systemuiprogram).W takiej sytuacji program Q
jestintegralna czescig danego urzadzenia. Spotka ABC powinna doko-
nac osadu, ktéry z elementoéw jest bardziej znaczacy, i sklasyfikowac
wydatek na zakup systemu nawadniajacego z oprogramowaniem jako
sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych.

MSR 38 stosowany jest miedzy innymi do dziatalnosci badawczej
i rozwojowej, ktéra moze prowadzi¢ do powstania aktywéw majacych
postac fizyczng (np. prototypu). W takiej sytuacji element fizyczny jest
drugorzedny w stosunku do skfadnika niematerialnego, czyli zebranej
w danych aktywach wiedzy, a zatem aktywa te powinny by¢ ujete jako
wartosci niematerialne.

Jednostka moze ujmowa¢ dany element jako sktadnik wartosci niema-
terialnych, tylko jedli spelnione sg kryteria definicji wartoéci niemate-
rialnych (zob. akapit powyzej) oraz nastepujace warunki**:

1) prawdopodobne jest, ze jednostka osiagnie przyszte korzysci eko-
nomiczne, ktére mozna przyporzadkowaé danemu skladnikowi
aktywow

22§21 MSR 38.
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oraz

2) mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia
danego skladnika aktywow.

Zrodta:
Akty prawne:

o Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U.
22013 r. poz. 330 ze zm.).

Inne zrodla:

« Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 38 ,Wartosci nie-
materialne”;

o E. Walinska (red.), Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, LEX,
2009.

Zapasy w ujeciu ustawy o rachunkowosci

Zapasy (a wlasciwie rzeczowe aktywa obrotowe) - zgodnie z art. 3 ust. 1
pkt 19 ustawy o rachunkowo$ci - to m.in. wytworzone lub przetwo-
rzone przez jednostke produkty gotowe (wyroby lub ustugi) zdatne
do sprzedazy. Przy czym pkt 18 tego przepisu wskazuje, ze rzeczowe
aktywa obrotowe muszg by¢ takze przeznaczone do zbycia.

Jezeli PJB w momencie rozpoczecia prac badawczo-rozwojowych
przewiduje ich komercjalizacje przez sprzedaz (lub zbycie z utratg nad
nimi kontroli), to takie prace badawczo-rozwojowe powinny by¢ za-
kwalifikowane jako rzeczowe aktywa obrotowe.

Zapasy s3 takze aktywem. Zatem aby prace rozwojowe mogly by¢ ujete
jako sktadnik rzeczowych aktywdow obrotowych, muszg spetni¢ réw-
niez kryteria ujecia jako aktywa zawarte w definicji aktywéw omdwio-
nej we wezesniejszej czesci niniejszego rozdziatu.

W przeciwienstwie do wartoéci niematerialnych i prawnych, w przy-
padku wyrobéw gotowych (lub w trakcie tych prac — w odniesie-
niu do produkcji w toku) nie ma znaczenia faza prac, tj. czy jest to

Zapasy

Prace badawczo-
-rozwojowe jako
zapasy
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faza badawcza czy rozwojowa. W tym przypadku wszystkie nakfa-
dy zwigzane z pracami B+R sg kapitalizowane, tj. jako produkcja
w toku do dnia ukoniczenia prac, a nastepnie jako wyréb gotowy po
ich zakonczeniu. To powoduje znaczacg réznice ujecia nakladow
w poréwnaniu do prac ujmowanych jako wartosci niematerialne
i prawne.

Zasady ujecia ksiegowego, tj. okreslenie wartosci poczatkowej, wyce-
ny, rozchodu, zostaly opisane w podrozdziale Prace B+R ujmowane
jako wyréb gotowy.

2. Komercjalizacja bezposrednia

Ujecie ksiggowe sprzedazy wynikow prac B+R

Komercjalizacja poprzez sprzedaz technologii jest najprostsza, naj-
szybsza i najmniej ryzykowna, z punktu widzenia PJB, metoda ko-
mercjalizacji osiggnie¢ naukowych. Przez sprzedaz nalezy rozumiec
zbycie praw do danego egzemplarza wynikéw badan. Analizujac ra-
chunkowg strone tego modelu komercjalizacji, istotne jest wlasciwe
rozpoznanie przychodu ze sprzedazy.

Zgodnie z definicjg zapisana w ustawie o rachunkowosci przychody
to uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym ko-
rzy$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
zwigkszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowig-
zan, ktore doprowadza do wzrostu kapitatu wlasnego lub zmniejszenia
jego niedoboru w inny sposéb niz wniesienie srodkéw przez udzia-
fowcow lub wlascicieli*®.

Ustawa o rachunkowosci nie zawiera szczegétowych regulacji w za-
kresie ujmowania przychodéw ze sprzedazy aktywéw, poza ogolnymi
zapisami art. 6 ust.1, art. 3 ust. 1 pkt 30 oraz art. 42 ust. 2. Jednakze
moment wystawienia faktury lub uregulowania naleznosci nie ma
wplywu na moment rozpoznania przychodu. Odwotujac sie do ogol-
nej zasady memoriatu, na jaka powoluje si¢ ustawa o rachunkowo-
$ci, momentem rozpoznania przychodu bedzie dzien wykonania

203 Art. 3 ust. 1 pkt 30 ustawy o rachunkowosci.
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$wiadczenia, czyli dostawy skladnika aktywow (lub przeniesienia ry-
zyka z nim zwigzanego na odbiorce).

W zwigzku z brakiem dalszych wytycznych w ustawie o rachunkowo-
$ci, dotyczacych uznawania przychodu, na mocy art. 10 ust. 3 ustawy
wskazdwek nalezy szuka¢ w MSR 18 ,,Przychody”

MSR 18 zawiera wytyczne ujmowania przychoddéw powstajacych
w wyniku:

1) sprzedazy dobr,
2) $wiadczenia ustug,

3) uzytkowania przez inne podmioty aktywéw jednostki gospodar-
czej, przynoszacych odsetki, tantiemy i dywidendy***.

Jako dobra traktowane sg pozycje wytworzone przez jednostke w celu
ich sprzedazy, jak rowniez pozycje zakupione z zamiarem odsprzedazy.

Dwie z trzech wymienionych powyzej kategorii, tj. sprzedaz oraz oplaty
za uzytkowanie aktywdw przez inne podmioty, sa kluczowymi sposobami
uzyskania przychodéw przez PJB komercjalizujaca wyniki swoich prac.

W praktyce mozliwe jest takze zamoéwienie wykonania prac badaw-
czo-rozwojowych przez PJB na rzecz strony zamawiajacej. Jakkol-
wiek transakcja taka wpisuje si¢ z zakres dziatalnos$ci PJB, to PJB
staje sie czym$ w rodzaju przedsiebiorcy-ustugobiorcy. Tego rodza-
ju transakcje nalezy ujmowac jak sprzedaz ustug, a w szczegélnych
przypadkach - jak kontrakty diugoterminowe. Wytyczne dla ujmo-
wania przychodéw ze sprzedazy ustug sg zawarte w MSR 18 (gdyz
nie s3 uregulowane w ustawie o rachunkowosci), natomiast kontrakty
diugoterminowe sg uregulowane w art. 34a i 34c ustawy o rachunko-
wosci. Ze wzgledu na fakt, ze niniejszy podrecznik traktuje o komer-
cjalizacji wlasnych (tj. nie na zlecenie) lub wspdlnych z innym pod-
miotem prac B+R prowadzonych przez jednostki PJB, to transakcje
polegajace na zamdwieniu prac B+R na zlecenie nie zostaly szczerzej
omoéwione w niniejszym podreczniku.

24§ 1 MSR 18.

Ujmowanie
przychodéw
wg MSR

Zaméwienie
wykonania
prac B+R
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Formy Zgodnie z rozdzialem trzecim w czg$ci prawnej komercjalizacja bez-

komercjalizagi  o¢rednia ma nastepujace formy:
bezposredniej

1) sprzedaz z przeniesieniem praw na nabywce — ksiegowa klasyfika-
cja to przychody ze sprzedazy dobr;

2) licencjonowanie, najem lub dzierzawa praw, tj. udzielenie prawa
do korzystania bez ostatecznego przeniesienia praw na nabywce
- ksiegowa klasyfikacja to przychody ze tantiem.

W sytuacji sprzedazy wielokrotnej wazne jest, aby ujecie w ksiegach
przychodoéw i zwigzanych z nimi kosztéw dostarczenia danego dobra
lub ustugi nastapito w tym samym czasie. Dlatego tez koszt poniesiony
na prace rozwojowe powinien zosta¢ ujety w rachunku zyskow i strat
w okresie osiggania przewidywanych przychodéw z komercjalizacji
(roztozony w czasie). Natomiast w przypadku sprzedazy jednorazowej,
jesli PJB nie jest zobowigzana do spetnienia dodatkowych swiadczen,
jednostka powinna rozpozna¢ przychéd jednorazowo w momencie
m.in. przekazania znaczacego ryzyka i korzysci zwigzanych z danym
dobrem lub ustuga.

Q | Instytut XYZ wytworzyt we witasnym zakresie technologie wytwarza-
nia silikonowych kompozytéw ceramizujacych na ostony przewodéw
plzyxdad, elektrycznych.

Wariant A. Umowe sprzedazy technologii podpisano z przedsiebior-
stwem prywatnym - jedynym, ktére zajmuje sie tego typu dziatal-
noscia na terenie Polski. Umowa ta przenosi na przedsiebiorstwo pra-
wa do danej technologii. W zwigzku z powyzszym wyzej wymieniong
transakcje uznano jako sprzedaz z przeniesieniem praw do technologii
i — zgodnie z zasadg wspotmiernosci — w okresie, w ktérym transakcja
miata miejsce, zostat zaksiegowany catkowity przychdd z transakgji,
jak réwniez koszt w wysokosci catkowitych naktadéw poniesionych
na prace rozwojowe.

Wariant B. Instytut udzielit licencji do korzystania z technologii, tym
samym pozostawiajgc sobie prawa do technologii — jednostka szacuje,
ze dojdzie do 6 takich transakgji (tj. transakcji udzielenia licencji).
Wowczas — zgodnie z zasada wspdtmiernosci — w okresie, w ktérym
konkretna transakcja bedzie miata miejsce, zostanie zaksiegowany
catkowity przychdéd z pojedynczej transakcji, jak réwniez odnosny
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koszt w wysokosci proporcjonalnej czesci catkowitego kosztu nakta-
déw poniesionych na prace rozwojowe (koszt catkowity podzielony
przez szacowang liczbe transakcji, w tym przypadku 6).

Ujecie ksiegowe sprzedazy wynikow prac B+R z przeniesieniem praw
- przychody ze sprzedazy dobr

Z punktu widzenia sposobu ujecia ksiegowego istotne sa w szczegol-
noséci dwa zagadnienia:

1) kryteria rozpoznania przychodu - tj. kiedy nalezy rozpozna¢ przychod
oraz

2) jak prace B+R zostaly zaklasyfikowane dla potrzeb bilansowych,
tj. czy jako zapasy, czy jako warto$ci niematerialne i prawne.

Jak wspomniano powyzej, ustawa o rachunkowosci nie definiuje mo-
mentu rozpoznania przychodu. Zatem postugujac si¢ zapisami MSR
18, aby przychody ze sprzedazy dobr zostaly ujete w rachunku zyskéw
i strat, muszg by¢ spetnione nastepujace warunki:

1) jednostka przekazala nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wyni-
kajace z praw wiasnosci do dobr;

2) jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie
sprzedanymi dobrami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka
realizuje si¢ wobec doébr, do ktdrych ma si¢ prawo wlasnosci; jed-
nostka nie sprawuje tez nad nimi efektywnej kontroli;

3) kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb;

4) istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci eko-
nomiczne z tytulu przeprowadzonej transakcji;

5) koszty poniesione oraz te, ktore zostang poniesione przez jed-
nostke gospodarcza w zwigzku z transakcja, mozna wycenié
w wiarygodny sposdb.

Przychody
ze sprzedazy
ddbr

Warunki ujecia
przychodu

| Instytut XYZ opracowat inteligentne urzadzenie radiometryczne no-
wej generacji z bezprzewodowa teletransmisjg. Nastepnie jednostka
sprzedata to wytworzone we wtasnym zakresie urzadzenie przedsie-
biorstwu ABC. Przychody ze sprzedazy zostana ujete w rachunku zys-
koéw i strat, w sytuacji gdy:

Przyktad
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1) jednostka przekazata ryzyko i korzysci wynikajace z praw wiasno-
$ci do dobr - nastapito bowiem fizyczne przekazanie urzadzenia
(jesli na podstawie umowy urzadzenie zostatoby uznane za do-
starczone pod warunkiem jego zainstalowania, a instalacja ta nie
bytaby jeszcze zakoriczona, wéwczas na jednostce nadal cigzyto-
by znaczace ryzyko);

2) jednostka przestata by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie
sprzedanymi dobrami - po sprzedaniu urzadzenia jednostka nie
ma wptywu na jego dalsze wykorzystanie;

3) kwote przychodéw mozna oceni¢ w wiarygodny sposéb - na
podstawie umowy sprzedazy jednostka jest w stanie oszacowac
wartos$¢ wptywow;

4) jest prawdopodobne, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne
z tytutu przeprowadzonej transakgji — na podstawie procedur oceny
klienta instytut oczekuje, ze transakcja zostanie doprowadzona
do konca, facznie z uzyskaniem ptatnosci;

5) poniesione przez jednostke koszty zostaty w sposéb wiarygodny
wycenione - jednostka prowadzi czytelna i przejrzysta ewidencje
kosztéw.

(Zwracamy uwage, ze powyzsze kryteria zostaty zaczerpniete z Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci. Polskie przepisy o rachunko-
wosci nie precyzujq, w ktérym momencie przychody powinny zostac
ujete.)

Dalsze konsekwencje ksiegowe zaleza od pierwotnej klasyfikacji bi-
lansowej prac B+R.

Przychody W przypadku klasyfikacji prac B+R jako zapasy, wraz z momentem
zespreedaty  gpetnienia kryteriow rozpoznania w ksiegach sprzedazy, transakcja
zapasow

ujmowana jest zgodnie z wytycznymi art. 42 ust. 2 ustawy o rachun-
kowosci. Przychdd ze sprzedazy ujmuje si¢ w kwocie przychodu
netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, tj. z uwzgled-
nieniem dotacji, opustow, rabatéw i innych zwiekszen lub zmniejszen,
bez podatku od towardw i ustug. Ustawa nie wymienia przykladéw
innych zwiekszen lub zmniejszen.
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Transakcje te powinny by¢ ujmowane na nastepujacych kontach?®:

1)

2)

sprzedaz:
Ct Przychéd ze sprzedazy produktéow
oraz

Dt Konto przeciwstawne (nalezno$ci, $rodki pieniezne, zobowig-
zania, inne aktywa) — w zaleznosci od formy zaplaty;

odnosny koszt sprzedazy:
Ct Zapasy - wyroby gotowe
oraz

Dt Konto przeciwstawne — koszt wlasny sprzedanych produktéow
(w uktadzie kalkulacyjnym rachunku zyskoéw i strat) lub zmia-
na stanu produktu (w ukladzie poréwnawczym rachunku zyskow
i strat).

Sprzedaz
zapasow

Dnia 30 czerwca Instytut XYZ sprzedat inteligentne urzadzenie radio-
metryczne nowej generacji z bezprzewodowa teletransmisjg wraz
zdokumentacja techniczna z przeniesieniem wszelkich praw za kwote
2 min zt ptatne w ciagu 30 dni od daty sprzedazy (w przyktadzie
pominieto kwestie podatku od towaréw i ustug). W dniu sprzedazy
zaréwno urzadzenie, jak i dokumentacja zostaty przekazane nabyw-
cy. Wartos¢ bilansowa, tj. koszty wytworzenia urzadzenia, wyniosta
1,5 min zt i byfa ujeta w pozycji,Wyroby gotowe”.

Niniejsza sprzedaz spetnia kryteria rozpoznania przychodu w dniu
30 czerwca, a zatem w tym dniu transakcja powinna by¢ ujeta w na-
stepujacy sposéb:

Przychod ze sprzedazy powinien by¢ ujety przyktadowo:

Wn Ma
Konto 20-X,Naleznos¢ z tytutu Konto 70-1,Przychody ze sprzedazy
dostaw i ustug od kontrahenta X" produktéw — prace rozwojowe”
-2minzt -2minzt

2% Propozycja ksiegowania oparta jest o nazewnictwo pozycji sprawozdania finan-
sowego zgodnie z zalacznikiem 1 do ustawy o rachunkowosci. W taki sam sposéb sa
prezentowane ksiegowania w dalszej czesci podrecznika. Powyzsze wynika z faktu, ze
ustawa o rachunkowosci pozostawia dowolnoé¢ jednostkom w budowaniu swoich za-
ktadowych planéw kont i mogga si¢ one rézni¢ pomiedzy poszczegdlnymi PJB.

Przyktad
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Przychody

ze sprzedazy
wartosci
niematerialnych

Zgodnie z zasada wspétmiernosci przychoddéw i kosztéw (art. 34b
ustawy o rachunkowosci) nalezy uja¢ odnosny koszt transakcji sprze-
dazy, przyktadowo:

Wn Ma
Konto 71-1,Koszt wiasny Konto 60-1,Produkty gotowe
sprzedanych prac - prace”

W przypadku prac rozwojowych ujetych jako warto$ci niematerialne
i prawne, w momencie spelnienia kryteriow sprzedazy dobr, nalezy
- zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 32 — uja¢ zysk lub strate w odpowiednio
pozostalych przychodach lub kosztach operacyjnych. Zysk lub strata
powinny stanowi¢ roéznice pomiedzy wartoscig sprzedazy prawa (per
analogiam do sposobu ustalenia wartosci netto sprzedazy produktu
opisanego w przypadku zapaséw powyzej) a wartoscig bilansowa prac
rozwojowych na dzien sprzedazy.

W przypadku zbycia wynikéw prac badawczych, ktére nie zostaty uje-
te jako warto$ci niematerialne i prawne, transakcja powinna by¢ ujeta
w kwocie wartosci sprzedazy — w tym przypadku brak jest odno$ne-
go kosztu, gdyz ten zostal juz w ksiegach ujety w momencie jego po-
niesienia w trakcie realizacji prac badawczych.

W opisanym powyzej przypadku ksiegowania powinny by¢ naste-
pujace:
1) Ct/Dt Pozostaty przychdd lub koszt operacyjny;

2) Dt Konto przeciwstawne (nalezno$ci, $rodki pieniezne, zobowig-
zania, inne aktywa) — w zaleznoéci od formy zaplaty;

3) Ct Wartosci niematerialne i prawne — prace rozwojowe.

Przyktad
LA
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| Urzadzenie z przyktadu powyzej zostato zaklasyfikowane jako wartos¢
niematerialna i prawna, gdyz pierwotnie Instytut zamierzat udzielac¢
licencji na prawa do technologii wytworzenia urzadzenia. Jednak-
ze ze wzgledu na atrakcyjng oferte cenowa zdecydowano o zbyciu
urzadzenia wraz z wszelkimi prawami. Dnia 30 czerwca Instytut XYZ
sprzedat inteligentne urzadzenie radiometryczne nowej generacji
z bezprzewodowa teletransmisjg wraz z dokumentacja techniczng za
kwote 2 min zt ptatne w ciggu 30 dni od daty sprzedazy (w przyktadzie
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pominieto kwestie podatku od towaréw i ustug). W dniu sprzedazy
zaréwno urzadzenie, jak i dokumentacja zostaty przekazane nabyw-
cy. Wartos¢ bilansowa (tj. koszty wytworzenia urzadzenia) wynosita
1,5 min zt. Sprzedaz nastgpita w momencie zakonczenia prac rozwojo-
wych, stad w ksiegowaniach nie ujeto amortyzacji. Dodatkowo Insty-
tut XYZ otrzymat dotacje finansujaca 1/3 kosztu wytworzenia.

Niniejsza sprzedaz spetnia kryteria rozpoznania przychodu w dniu
30 czerwca, a zatem w tym dniu transakcja powinna by¢ ujeta w na-

stepujacy sposéb:
Wn Ma
Konto20-X "Naleznos¢ z tytutu Konto 76-1,Pozostate przychody
dostaw i ustug od kontrahenta X" operacyjne - prace rozwojowe”
-2minz -2minzt
oraz:
Wn Ma
Konto 76-1,Pozostate przychody Konto 02-1,Wartosci niematerialne
operacyjne” - odzwierciedlenie i prawne - prace rozwojowe”
kosztu wiasnego sprzedanych
prac rozwojowych - 1,5 min zt

W momencie zbycia urzadzenia nalezy takze rozliczy¢ otrzymang do-
tacje. Przyktadowe ksiegowania powinny by¢ nastepujace:

Wn Ma
Konto 84-1,Dotacje do prac Konto 76-2,Pozostate przychody
rozwojowych”- 0,5 min zt operacyjne - dotacje” - 0,5 min zt

Powyzej zostaly przedstawione standardowe ksiegowania dla sprze-
dazy dotyczacej warto$ci niematerialnych i prawnych, w tym prac roz-

wojowych.
Nalezy jednak zwrdcié uwage, ze fakt wytwarzania prac rozwojowych Prezentacje
jest podstawowa dzialalnoscig PJB. W tym konteks$cie rodzi si¢ pyta- przychodow

nie, czy przychody uzyskane ze sprzedazy prac rozwojowych powin- ze sprzedaty

ny by¢ prezentowane w pozycji ,,Przychody ze sprzedazy produktow”
w rachunku zyskow i strat.

W aktualnym brzmieniu ustawy o rachunkowosci (tekst obowia-
zujacy na dzien 31 grudnia 2015 r.) nie jest to mozliwe. Jednak
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znowelizowana ustawa o rachunkowo$ci wprowadza przepis, ze je-
zeli, w wyjatkowych przypadkach, stosowanie okreslonego przepisu
ustawy nie pozwoliloby na rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego, jednostka nie sto-
suje tego przepisu, a w informacji dodatkowej uzasadnia przyczyny
jego niezastosowania oraz okresla wplyw, jaki niezastosowanie prze-
pisu wywiera na obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik
finansowy jednostki.

Przychody Przepis ten teoretycznie moze pozwoli¢ PJB na dostosowanie zasad
ze sprzedazy rachunkowosci i - jesli wytwarzanie i komercjalizacja sg podstawowa
produkt6w dziatalnoscia PJB - przyjac¢ zasade prezentacji sprzedazy prac rozwo-
jowych klasyfikowanych jako wartoéci niematerialne i prawne w po-

zycji ,,Przychody ze sprzedazy produktow”.
Q | Instytut XYZ zawiera ze spotka leasingowg ABC umowe sprzedazy
technologii wytwarzania bioceramicznych tworzyw implantacyjnych
hrzykiad, na bazie hydroksyapatytu weglanowego. W wyniku transakgji Instytut
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otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci 5 min zt i przenosi na spétke
tytut wiasnosci. Kwote 5 min zt Instytut wykorzysta na inne progra-
my rozwojowe. Jednoczesnie XYZ podpisuje umowe ze spotkg ABC,
w ktérej technologia ta jest licencjonowana (lub leasingowana)
zwrotnie na zasadzie wytacznosci do Instytutu na okres 10 lat. Insty-
tut bedzie dokonywat miesiecznych ptfatnosci w wysokosci 1/120
wysokosci wynagrodzenia + 8% marzy. Instytut XYZ bedzie posiadat
wylaczne prawo do wykorzystania technologii. Oczekuje sig, ze za
10 lat technologia ta zostanie zastgpiona inng, bardziej nowoczesna.
Umowa zostata skonstruowana w taki sposéb, ze XYZ nie moze sie
z niej wycofa¢, bez poniesienia istotnych kar i sptaty przysztych zobo-
wigzan zwigzanych z umowa. Sens ekonomiczny transakcji jest taki,
ze spotka ABC udzielita finansowania dtugoterminowego Instytutowi
XYZ, natomiast wszelkie ryzyka zwigzane z wykorzystaniem technolo-
gii nadal spoczywaja na Instytucie.

W zwiazku z powyzszym sprzedaz nie powinna by¢ rozpoznana

w ksiegach rachunkowych XYZ.

Powyzszy przyktad pokazuje, ze z jednej strony nastapita sprzedaz
(forma komercjalizacji), ale w istocie w danym momencie chodzito
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o zdobycie finansowania na dalsze prace zwigzane z wykorzystaniem
technologii, a nie o komercjalizacje poza PJB.

Ujecie ksiggowe licencjonowania wynikéw prac B+R

Kwestie¢ prawidlowego ujecia ksiggowego komercjalizacji prac B+R
komplikuje wielowariantowos$¢ mozliwych sytuacji. Dlatego w tym
przypadku szczegélnie wazne bedzie zrozumienie tre$ci ekonomicznej
transakcji. Od danej tresci zaleze¢ bedzie, w jakiej wysokosci i kiedy
rozpoznawany jest przychdd oraz odno$ny koszt.

Przychody powstajace w wyniku uzytkowania przez inne podmioty
gospodarcze aktywéw PJB przynoszacych tantiemy ujmuje sig, o ile:

1) istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci eko-
nomiczne z tytulu przeprowadzonej transakeji

oraz

2) kwota przychodéw moze by¢ wyceniona w wiarygodny sposéb.

Przychody z licencji, takie jak tantiemy**, ujmuje si¢ w oparciu o za-
sade memoriatu. Oznacza to, ze w ksiegach rachunkowych jednostki
nalezy ujaé wszystkie osiagniete, przypadajace na jej rzecz przychody
i obcigzajace jg koszty zwigzane z tymi przychodami, dotyczace da-
nego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaplaty?”, zgod-

nie z istotg stosownej umowy.

Tantiemy powstaja zgodnie z warunkami stosownych umoéw i s3 za-
Zwyczaj ujmowane w oparciu o te podstawe, chyba ze wzigwszy pod
uwage istote umowy, bardziej odpowiednie jest ujmowanie przycho-
déw zgodnie z inng systematyczna i racjonalng zasadg (por. § 33 MSR 18).

W rozdziale 3.3 Udzielenie licencji na wyniki prac B+R zostaly szcze-
gotowo opisane zagadnienia prawne dotyczace komercjalizacji w for-
mie udzielania licencji. Ponizej omdéwiono trzy kluczowe zagadnie-
nia, ktdre moga wplyna¢ na ujecie ksiegowe komercjalizacji w drodze
udzielenia licencji.

mto oplaty za wykorzystywanie aktywow (wlasnosci intelektualnej lub
praw), pobierane przez licencjodawce od licencjobiorcy, http://www.findict.pl/slow-

nik/tantiemy (dostep: 26 pazdziernika 2010 r.).
27 Art. 6 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Licencje

Przychody
z tantiem
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Licencje
niewytaczne

Licencje
wylaczne

Licencje wylgczne i niewylgczne

Licencje udzielone na zasadzie niewylacznej oznaczaja, ze PJB ma pra-
wo do pelnego dysponowania wynikami prac B+R. W konsekwencji
PJB bedzie mie¢ mozliwos¢ licencjonowania wynikéw B+R wiekszej
liczbie podmiotéw niz jednemu. W takim przypadku przychody z ty-
tutu licencji beda ujmowane stosownie do zawartych umow (zob. takze
pozostale zagadnienia dotyczace licencji ponizej), natomiast koszt
w postaci amortyzacji bedzie odzwierciedlaé zwykle czas, przez jaki
jednostka przewiduje mozliwos¢ licencjonowania prac B+R, lub liczbe
takich transakeji.

W przypadku licencji wylacznych nalezy w pierwszej kolejnosci okres-
li¢ zakres wytgcznosci. Jezeli wylaczno$c jest na tyle szeroka, ze w zasa-
dzie uniemozliwia uzyskanie dalszych korzysci z tytutu licencjonowa-
nia prac B+R innym podmiotom, to - zgodnie z treécig ekonomiczna
— taka transakcja bedzie traktowana jak sprzedaz i w konsekwencji zasa-
dy opisane w podrozdziale Ujecie ksiggowe sprzedazy wynikéw prac B+R
z przeniesieniem praw — przychody ze sprzedazy débr powinny by¢ zasto-
sowane. Kazde istotne ograniczenie wylacznosci powoduje, ze transak-
cje takie beda ujmowane w podobny sposéb jak licencje niewylaczne.

Q | Instytut XYZ zakonczyt z powodzeniem projekt rozwojowy polega-

Przyktad
A
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jacy na znalezieniu sposobu produkcji dwuwarstwowego grafenu

o podwyzszonej wytrzymatosci. Instytut poprzez procedure PCT uzys-

kat patenty zarejestrowane w catej Europie, Ameryce Pétnocnej, Au-

stralii i Azji.

Zapotrzebowanie na grafen jest bardzo istotne w przemysle elektro-

nicznym. W zwiazku z powyzszym:

1. Firma A zawarta umowe na licencje wytaczna dotyczaca prawa ko-
rzystania z technologii na okres, po ktérym technologia bedzie
powszechnie znana. Wylaczenie polega na tym, ze Instytut nie
udzieli licencji zadnemu innemu podmiotowi, bez wzgledu na jego
lokalizacje (siedzibe) i terytorium dziatalnosci. Instytut nie zacho-
wat tez prawa do korzystania z technologii we wasnym zakresie
w czasie waznosci licencji.

2. Firma B zawarta umowe na licencje wytaczna. Wytaczenie polega
na ograniczeniu prawa do produkgji i sprzedazy grafenu na tere-
nie Unii Europejskiej.
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3. Stan faktyczny jest jak w przypadku A, ale PJB zachowuje prawo

do produkgji grafenu dla wtasnych potrzeb, tj. kolejnych prac B+R
zwigzanych z grafenem, w tym dalszy rozwdj technologii jego
produkgji.

Firma B zawarfa umowe na licencje niewytaczna. PJB ma prawo do
wykorzystywania technologii na wtasne potrzeby, jak réwniez
licencjonowac technologie innym podmiotom.

Dla uproszczenia analizy przyjeto, ze licencja zostata udzielona na
5 lat bez mozliwosci wypowiedzenia i przyjeto, ze wynagrodzenie jest
ryczattowe.

Odpowiedz:

1.

Tredcig ekonomiczng tej transakgji jest w istocie zbycie wynikéw
prac B+R. PJB nie zachowuje sobie jakichkolwiek praw do techno-
logii w okresie waznosci licencji. Umowa zostata zawarta w taki
sposob, ze PJB nie ma w okresie obowiazywania licencji mozliwo-
$ci uzyskania dodatkowych korzysci z technologii w postaci dal-
szej komercjalizacji. Ujecie ksiegowe bytoby analogiczne do sprze-
dazy praw opisanej w podrozdziale powyze;j.

Pomimo zawarcia licencji wytacznej PJB ma nadal mozliwos$¢ uzys-
kania korzysci z komercjalizacji prac B+R na innych rynkach.
W zwiazku z powyzszym jednostka bedzie ujmowac przychéd
z danej licencji w czasie trwania umowy (zob. przyktady liczbowe
ponizej w niniejszym podrozdziale), natomiast koszt ujmowany
wspotmiernie do przychodu bedzie zaleze¢ od przyjetej zasady
rachunkowosci w zakresie rozchodu zapasu lub amortyzacji war-
tosci niematerialnych i prawnych, w tym wartosci rozpoznanego
przychodu, szacunku ilosci, wartosci i czasu zawarcia kolejnych
umow licencyjnych.

Pomimo zawarcia wytgcznej licencji PJB ma prawo do korzystania
z technologii dla wiasnych potrzeb. W takim przypadku PJB be-
dzie musiata dokona¢ szacunku, jaka cze$¢ wartosci bilansowej
powinna by¢ przypisana rozpoznanemu przychodowi z tytutu
licencji (ktéry bytby rozpoznawany w czasie trwania umowy),
a jaka czes¢ bedzie amortyzowana i zwieksza¢ nakfady poniesio-
ne nainne prace B+R.

W tresci ekonomicznej PJB ma petne prawa do dysponowania
technologia, w tym do jej dalszej komercjalizacji. Rozwazania ksie-
gowe beda podobne jak w przypadku B powyzej.
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(zas trwania
licendji

Forma
wynagrodzenia

Termin ptatnosci
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Drugim waznym aspektem jest czas trwania licencji. W istocie moga
tutaj wystepowac cztery przypadki (zob. rozdzial prawny 3.3.2 Ro-
dzaje licencji):

1) licencja udzielona na czas okreslony do 5 lat bez mozliwo$ci wy-
powiedzenia umowy;

2) licencja udzielona na czas powyzej 5 lat bez mozliwoéci wypowie-
dzenia umowy do 5 lat, a nastepnie wypowiedzenie z rocznym
okresem;

3) licencja udzielona na czas nieokreslony w mozliwoscig rocznego
okresu wypowiedzenia;

4) licencja udzielona na zasadzie dobrowolnosci umoéw z okreslonym
okresem wypowiedzenia.

Powyzsze formy sg kluczowe z punktu widzenia amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych lub rozchodu zapaséw.

Aktualnie ustawa o rachunkowo$ci przewiduje, Ze prace rozwojowe
amortyzuje sie do 5 lat, tj. mozna umorzy¢ prace rozwojowa szybciej,
ale nie diuzej niz 5 lat. Podobnie brzmig zasady dotyczace rozchodu
zapasow, gdzie warto$¢ zapasow jest odpisywana o kazdg kwote zrea-
lizowanego przychodu do okresu 5 lat. Po tym okresie zapasy sa jed-
norazowo spisywane w koszty.

Trzecim aspektem jest forma wynagrodzenia. Z punktu widzenia ksie-
gowego wazniejsze jest, czy wynagrodzenie ma charakter ryczaltowy
(4. Scisle okreslona kwota) czy zmienny (np. oparty o wyniki z korzy-
stania z prac B+R), niz fakt, za jaki okres sg dokonywane ptatnosci
(np. jednorazowo, ratalnie co roku lub co kilka lat itp.).

Termin platnosci ma raczej znaczenie dla okreslenia przeptywéw pie-
nieznych lub samej sytuacji finansowej jednostki, ale zwykle nie ma
znaczenia, kiedy nalezy rozpozna¢ przychdd.

Upraszczajac, w zaleznoéci od formy platnosci mozna przyja¢ naste-
pujace sposoby ujecia przychodu:

1) kwota ryczaltowa otrzymana jednorazowo za caly okres umowy
-z zastrzezeniem przypadku licencji wylacznej odzwierciedlajacej
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w tresci ekonomicznej sprzedaz — proporcjonalnie przez okres
umowy;

2) kwota ryczaltowa podzielona na raty (roczne, dwuletnie, réwne
raty, rozne raty itd.) - z zastrzezeniem przypadku licencji wylacz-
nej odzwierciedlajacej w tresci ekonomicznej sprzedaz — przychod
z calej umowy rozliczany proporcjonalnie przez okres umowy.

3) kwota zmienna (np. % od sprzedazy danego wyrobu) - rocznie
w oparciu o szacunek naleznej kwoty tantiem.

Jak opisano powyzej, ujecie ksiegowe — w kontekscie kwot i czasu  Analiza uméw
- bedzie zaleze¢ od wielu czynnikéw zwigzanych z analizg uméw  licencyjnych
udzielania licencji.

Bez wzgledu jednak na analize poszczegolnych przypadkéw umoéw
schematy ksiegowan beda do siebie podobne i prezentuja si¢ naste-

pujaco:
1. W przypadku prac B+R zakwalifikowanych jako zapasy:
1) sprzedaz:
Ct Przychod ze sprzedazy ustug
oraz

Dt Konto przeciwstawne (naleznosci, srodki pieniezne, zobo-
wigzania, inne aktywa) — w zalezno$ci od formy zaptaty i roz-
liczen;

2) odnosny koszt sprzedazy:
Ct Zapasy - wyroby gotowe
oraz

Dt Konto przeciwstawne - koszt wlasny sprzedanych produk-
tow (w ukladzie kalkulacyjnym rachunku zyskow i strat) lub
zmiana stanu produktu (w ukladzie poréwnawczym rachunku
zyskow i strat).

2. W przypadku prac rozwojowych zaklasyfikowanych jako warto$ci
niematerialne i prawne:

1) sprzedaz:
Ct Przychéd ze sprzedazy ustug
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oraz

Dt Konto przeciwstawne (naleznoéci, srodki pieniezne, zobo-
wigzania, inne aktywa) — w zaleznosci od formy zaplaty;

2) odnoény koszt sprzedazy:
Ct Warto$ci niematerialne i prawne — umorzenie
oraz

Dt Konto przeciwstawne — koszt wlasny sprzedanych produk-
tow (w ukladzie kalkulacyjnym rachunku zyskoéw i strat) lub
amortyzacja (w ukladzie poréwnawczym rachunku zyskéow
i strat).

Ponizsze przykltady zilustrujg niektére mozliwe przypadki umow
licencjonowania wynikéw prac B+R.

Q | Wariant A

Przyktad Instytut XYZ zawart ze sp6tka ABC umowe licencyjna wytaczna bez

— ograniczen, zgodnie z ktéra przekaze know-how produkcji nowej sub-
stancji czynnej £ spétce ABC. Spotka ABC moze korzystac z technolo-
gii produkcji przez 3 lata, a w tym czasie Instytut jest zobowigzany
uaktualnia¢ technologie do obowiazujacego stanu wiedzy. Instytut
otrzyma z géry, niepodlegajaca zwrotowi, optate za udzielenie licencji
w wysokosci 6 min zt, jak réwniez wynagrodzenie zmienne (tantiemy)
w wysokosci 10% przychoddw ze sprzedazy leku osiagnietych przez
spotke ABC w przypadku wykorzystania substancji czynnej € do stwo-
rzenia tego leku.

Po 3 latach Instytut nadal bedzie w stanie znalez¢ zainteresowanych
na zawarcie kolejnej umowy licencyjne;j.

Instytut na moment poczatkowego ujecia zaklasyfikowat prace nad
substancja czynna jako wartosci niematerialne i prawne oraz przyjat
liniowa amortyzacje przez okres 5 lat. Warto$¢ bilansowa na moment
przekazania licencji wynosita 3,5 min zt.

Jak Instytut powinien rozpozna¢ opfate naliczong z géry, tantiemy

oraz odnosny koszt?

1. Umowa nie ma charakteru transakgji sprzedazy definitywnej we-
dtug jej tresci ekonomicznej, gdyz po okresie umowy prawa do
dysponowania,wracajg” do Instytutu i moga by¢ dalej licencjono-
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wane. Instytut powinien rozpoznac przychdéd z tytutu niepodlega-
jacej zwrotowi optaty w kazdym roku (z 3 lat, ktérych dotyczy
umowa) w wysokosci 1/3 opfaty (czyli przychéd w wysokosci
2 000 000 zt w ciggu kolejnych 3 lat). Wynika to z faktu, ze optata
licencyjna w wysokosci 6 000 000 zt dotyczy wykorzystywania
technologii przez okres 3 lat, jak réwniez swiadczenia pewnych
dodatkowych ustug réwniez przez okres 3 lat.

2. Instytut powinien rozpoznawa¢ przychdéd z tantiem zgodnie
z zasadg memoriatowa, tj. w okresie, w ktédrym zostanie wygene-
rowany, tj. nawet po zakonczeniu pierwotnej umowy licencji,
jezeli sprzedaz leku nastapi po tym okresie i Instytut bedzie mie¢
nadal prawa do otrzymania wynagrodzenia. Jesli przychody
z tantiem s3 znaczacym elementem rachunku zyskéw i strat
Instytutu, powinny zosta¢ wykazane jako oddzielna klasa przy-
chodéw.

3. Koszt powinien by¢ ujety w postaci amortyzacji liniowej w kwocie
700 tys. zt rocznie (tj. 3,5 mIn zt rozliczone na 5 lat).

(por. S. Friend, IFRS — Pharmaceuticals and Life Sciences Issues and So-
lutions for the Pharmaceutical and Life Sciences Industries — Vol | &I
UPDATES, PricewaterhouseCoopers LLP, Wielka Brytania 2008)

Wariant B

Te same zatozenia co w wariancie A, ale Instytut zaklasyfikowat prace
jako zapasy w momencie rozpoczecia projektu. Rozchéd jest liczony
w oparciu o uzyskane przychody przez okres 5 lat i jezeli po 5 latach
nadal na zapasach bedzie nierozliczona wartos¢, to jest ona spisywa-
na jednorazowo w pozycje ,Pozostate koszty operacyjne”.

Jak w takim przypadku nalezy rozpoznac optate naliczona z géry, tan-

tiemy oraz odnosny koszt?

1. Rozpoznanie przychodu jak w wariancie A pkt 1 powyzej, tj. kwota
rocznego przychodu wynosi 2 min zt.

2. Rozpoznanie przychodu z tytutu wynagrodzenia zmiennego jak
w wariancie A pkt 2 powyzej.

3. Koszt jest uyimowany w danym roku w wysokosci rozpoznanego
przychodu. Oznacza to, ze w roku pierwszym umowy jako koszt
wiasny sprzedazy (lub zmiana stanu produktu) ujeta kwota to
2 min zk w drugim roku umowy zostanie ujeta kwota 1,5 min zt,
natomiast w trzecim juz koszt nie powstanie, gdyz cata poczatko-
wa wartos¢ bilansowa zostata juz rozliczona.
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Wariant C

Te same zatozenia co w wariancie B, ale kwota przychodu ryczattowe-
go wynosi tylko 3 min zt.

Jak w takim przypadku nalezy rozpoznac opfate naliczong z géry, tan-

tiemy oraz odnosny koszt?

1. Rozpoznanie przychodu jest identyczne jak w wariancie B powy-
zej, z tym ze kwota przychodu wynosi 1 min zt rocznie.

2. Koszt jest uimowany w danym roku w wysokosci rozpoznanego
przychodu. Oznacza to, ze w roku pierwszym umowy jako koszt
wiasny sprzedazy (lub zmiana stanu produktu) ujeta kwota to
1 min zt; w drugim roku umowy zostanie ujeta kwota 1 min z,
w trzecim za$ - takze 1 min zt. Nierozliczona kwota 0,5 mIn zt war-
tosci poczatkowej zostanie albo rozliczona sukcesywnie do przy-
chodéw z kolejnych uméw licencyjnych albo spisana na koniec
5. roku w pozostate koszty operacyjne.

Przyktad
LA
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Instytut XYZ opracowat algorytm wyszukiwarki internetowej nowego
typu polegajacy na precyzyjnej odpowiedzi na zadane pytanie. Insty-
tut zawart trzy umowy licencyjne z najwiekszymi graczami z branzy
informatycznej. Licencje sa niewytaczne. Wszystkie licencje zostaty
udzielone na okres 3 lat za kwote 4 min zt kazda. Przy czym ptatnosci
sg realizowane w trzech rocznych ratach: | rok — 50%, Il rok — 25% oraz
Il rok — 25% catosci wynagrodzenia.

Algorytm (jako ze bedzie wykorzystywany w dalszych pracach Insty-
tutu nad udoskonaleniem wynikéw wyszukiwania) zostat zaklasyfiko-
wany jako warto$¢ niematerialna i prawna. Ustalono okres uzytkowa-
nia ekonomicznego na 3 lata, gdyz po tym okresie Instytut spodziewa
sie wejscia w zycie kolejnej generacji algorytméw. Wartos¢ bilansowa
wyniosta 6 min zt.

Jak nalezy rozpozna¢ przychéd i odnosny koszt w takiej sytuacji?

1. Przychoéd powinien by¢ rozpoznawany przez okres trzech lat. Za-
ktadajac, ze wszystkie umowy zostaty podpisane tego samego
dnia, przychéd powinien by¢ ujety w wysokosci 4 min zt rocznie.
Rozpoznanie przychodu nie ma nic wspolnego z przeptywami
pienieznymi. Nadwyzka zaptaconego wynagrodzenia nad rozpo-
znanym przychodem w roku pierwszym w wysokosci 2 min zt
(6 mIn zt wptat minus 4 mln zt rozpoznanego przychodu) powinna
by¢ wykazana jako rozliczenie miedzyokresowe przychodéw.
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2. Koszt jest ujmowany w postaci amortyzacji w kwocie 2 min zt
rocznie. Instytut okredlit okres uzytkowania ekonomicznego na
3 lata, w konsekwencji stawka amortyzacyjna wynosi 33%.

3. Komercjalizacja posrednia

Zagadnienia ksiggowe zwigzane z posrednig komercjalizacjg prac B+R

Komercjalizacja posrednia, zgodnie z opracowaniem prawnym w roz-
dziale czwartym powyzej, polega na wykorzystaniu posredniego ogni-
wa, jakim jest podmiot gospodarczy — spdtka, tj. wyniki prac B+R sa
transferowane do podmiotu gospodarczego (czesto bedzie to spotka
celowa), a nastepnie — jezeli to konieczne - na dalszym rozwijaniu
projektu i ostatecznej komercjalizacji przez sprzedaz wynikéw prac
lub efektéw wynikajacych z prac B+R.

Transfer do spo6iki celowej posredniczacej w komercjalizacji moze
mie¢ kilka form. Konsekwencje ksiegowe dla dwdch z nich, tj. sprze-
daz do spolki lub udzielenie licencji na korzystanie z wynikéw z prac
B+R, zostaly opisane powyzej. W niniejszym rozdziale zostang omo-
wione zagadnienia ksiegowe zwigzane z posrednig komercjalizacja
przez wniesienie aportem wynikow prac B+R.

Rozchéd spowodowany wniesieniem posiadanych zbywalnych praw
majatkowych jako wktadu do innej jednostki ksiegowany jest tak
samo jak sprzedaz zbywalnych praw majatkowych (pod warunkiem ze
przedmiotem wktadu nie jest cate przedsiebiorstwo lub jego zorgani-
zowana czesc). W przypadku aportu pewne procedury s3 niezalezne
od ujecia ksiegowego, poniewaz szczegdlne znaczenie ma w tym kon-
tekscie tres¢ ekonomiczna transakgji.

(por. http://www.twoja-firma.pl/ekspert/pytanie/126,jak-zaksiegowac-
w-kpir-sprzedaz-programu.html (pobrano: 26 pazdziernika 2010 r.)

Komercjalizacj¢ poprzez wniesienie aportem aktywoéw nalezy anali-
zowal w podziale na trzy przypadki:

1) wniesienie wynikéw prac B+R aportem przy jednoczesnej utracie
wplywu na te prace;

Transfer
wynikow
prac B+R

Aport w postaci
prac B+R

Rodzaje aportu
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Definicja utraty
wptywu

Forma aportu

Utrata wptywu
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2) wniesienie wynikéw prac B+R aportem oraz uzyskanie znaczgce-
go wplywu lub wspétkontroli nad podmiotem, do ktérego wnie-
siono aport;

3) wniesienie wynikéw prac B+R aportem oraz pozostawienie kon-
troli nad podmiotem, do ktérego wniesiono aport po stronie PJB.

Wyjaénienia wymaga, co oznaczaja: utrata wptywu nad pracami B+R,
znaczacy wplyw, wspoétkontrola lub kontrola nad jednostka, do kto-
rej wniesiono aport. Definicje te zostaly przedstawione w art. 3 ust. 1
pkt 34-36 ustawy o rachunkowosci. Dla zobrazowania tej kwestii
i upraszczajac dane definicje, mozna przyjac, ze:

1) kontrola oznacza mozliwos¢ decydowania bez wzgledu na innych
udzialowcow (wspolnikow, akcjonariuszy) o dalszych losach jed-
nostki, do ktérej wniesiono aport;

2) wspolkontrola oznacza, ze decyzje moga by¢ podejmowane tylko
wspolnie z innym udziatowcem lub innymi udziatowcami;

3) znaczacy wplyw oznacza, ze mozna bra¢ aktywny udziatu w podejmo-
waniu decyzji, ale ostatecznie te decyzje podejmuje inny udziatowiec.

Ponadto na powyzsze sytuacje naklada si¢ jeszcze zagadnienie przed-
miotu aportu - tj. co jest wnoszone aportem do spo6iki. Aportem
moga by¢ wnoszone prace B+R lub zesp6! sktadnikéw majgtkowych
uwzgledniajacych prace B+R lub zorganizowana cze$¢ przedsiebior-
stwa zawierajgca w sobie prace B+R.

Whiesienie prac B+R aportem i utrata wplywu na te prace

Panstwowa jednostka badawcza moze wnie$¢ prace B+R jak wktad do
spoltki kapitatowej, w zamian za uzyskanie udzialéw lub akcji.

Jesli w zamian za wniesione aportem wyniki prac B+R, PJB otrzymu-
je mniej niz 20% gloséw w zgromadzeniu wspdlnikéw (lub walnym
2% mozna przyjaé, ze jednostka
traci wplyw na dalsze wykorzystanie tych prac. Nalezy pamietac, ze

zgromadzeniu akcjonariuszy) spotki

28 Art. 3 ust. 1 pkt 38 ustawy o rachunkowosci — przez znaczacego inwestora rozu-
mie si¢ jednostke bedaca spotka handlows lub przedsigbiorstwem panstwowym, po-
siadajaca w innej jednostce niebedacej jednostka zalezng lub wspolzalezng nie mniej
niz 20% gloséw w organie stanowigcym tej jednostki i wywierajaca znaczacy wplyw
wobec tej jednostki.
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poziom 20% gloséw jest uproszczeniem, i nalezy dokona¢ analizy in-
nych okolicznosci (np. mozliwo$¢ powotania jednego cztonka rady
nadzorczej lub zarzadu w spolce), ktére moglyby $wiadczy¢ o wywie-
raniu lub braku wywierania znacznego wplywu. Zwykle utrata wply-
wu na spolke, do ktdrej wniesiono aportem prace B+R, skutkuje jed-
nocze$nie utrata wszelkich praw do tych prac.

Whiesienie wkiadu niepienieznego (aportu) oznacza przeniesienie na
spotke wszelkich praw do przedmiotu wkladu (jesli umowa nie sta-
nowi inaczej), a wigc réwniez prawa wilasnosci, jezeli przystugiwaly
wnoszgcemu aport w postaci B+R*”. W takim przypadku wniesie-
nie aportu nalezy traktowac podobnie jak sprzedaz (zob. podrozdziat
Ujecie ksiggowe sprzedazy wynikéw prac B+R z przeniesieniem praw
- przychody ze sprzedazy débr), ujecie ksiegowe za$ bedzie réwniez
analogiczne. Jedyng réznice stanowi fakt, ze zamiast srodkéw pienigz-
nych (jak to ma miejsce w sprzedazy), w zamian PJB otrzymuje udzialy
wycenione w ich wartosci godziwe;j.

Inwestycje w inne jednostki — zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 3 — PJB po-
winno wycenia¢ wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z ty-
tulu trwalej utraty warto$ci lub wedlug wartoéci godziwej, a réznice
z przeszacowania ujmowac w kapitale z aktualizacji wyceny zgodnie
z art. 35 ust. 4.

Poprzez takg komercjalizacje PJB uzyska w przyszlosci ewentualne ko-
rzy$ci ze wzrostu wartosci otrzymanych udziatéw i/lub w postaci dy-
widendy, ale jest takze narazona na ryzyko spadku wartosci otrzyma-
nych udzialéw. W zaleznosci od formy prawnej inwestycji moze takze
odpowiada¢ calym swoim majatkiem za zobowigzania jednostki, do
ktorej wniesione zostaly prace B+R (np. spotka jawna).

Aport versus
sprzedaz

1. Instytut wykazuje na dzien bilansowy:
- wartosci niematerialne i prawne (prace rozwojowe) — 200 000 zt,
— umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych - 50 000 zt.
2. Zawarto umowe pomiedzy udziatowcami spotki ABC a Instytutem,
na mocy ktorej Instytut obejmuje udziaty w spétce ABC w zamian
za whniesione aportem sktadniki majatku w wartosciach rynko-
wych (wartosci niematerialne i prawne) 250 000 zt.

2% Postanowienie SN z dnia 14 marca 1991 r., sygn. akt III CRN 14/91, Lex nr 179755.

Przyktad
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3. Objete udziaty spotki ABC majg warto$¢ nominalng 100 000 zt
(10% udziatéw spofki).

W zwiagzku z powyzszymi operacjami Instytut powinien przeprowa-

dzi¢ nastepujace ksiegowania:
1. Uzyskane udziaty:

Wn Ma

Konto 03, Dtugoterminowe aktywa | Konto 76,Pozostate przychody
finansowe” - 250 000 zt operacyjne” - 250 000 zt

2. Wyksiegowanie wartosci niematerialnych i prawnych:

Wn Ma
Konto 07,0dpisy umorzeniowe Konto 02 ,Wartosci niematerialne
wartosci niematerialnych i prawne” - 200 000 zt

i prawnych” - 50 000 zt
Konto 76 ,Pozostate koszty
operacyjne” 150 000 zt

Gdyby Instytut XYZ ujmowat prace badawczo-rozwojowe jako wyro-
by gotowe (zapasy), to ksiegowania bylyby nastepujace, przy czym
zaktadamy, ze warto$¢ bilansowa wynosi 200 000 zt, gdyz sktadnik ten
nie jest amortyzowany w zapasach:

1) Uzyskane udziaty:

Wn Ma

Konto 03, Dtugoterminowe aktywa | Konto 70,Przychody ze sprzedazy
finansowe” - 250 000 zt wyrobdéw gotowych” - 250 000 zt

2) Wyksiegowanie wniesionych aportem wartosci niematerialnych
i prawnych:

Wn Ma

Konto 71,Koszt whasny sprzedazy Konto 60, Wyroby gotowe”
wyrobéw gotowych” 200 000 zt —200 000 zt

Ksiegowania w spétce ABC powinny wygladac nastepujaco, zaktada-
jac, ze prace rozwojowe beda stuzy¢ dla wtasnych celéw produkgiji:

Wn Ma
Konto 02 ,Wartosci niematerialne Konto 80 ,Kapitat zaktadowy”
i prawne” - 250 000 zt -100 000 zt
Konto 81, Kapitat zapasowy” 150 000 zt




lIl. ASPEKTY KSIEGOWE

Whiesienie prac B+R aportem i uzyskanie znaczgcego wptywu

lub wspétkontroli

Kolejng mozliwo$cia komercjalizacji posredniej jest wniesienie aportu
w zamian za udzialy w jednostce, ktdre daja PJB mozliwo$¢ znacza-
cego wplywu na te jednostke, np. PJB w zamian za aport otrzymuje
30% udzialéw (reprezentujacych 30% gloséw) w jednostce, do ktdrej
ten aport zostal wniesiony. W odréznieniu od wariantu komercjali-
zacji poéredniej opisanej w poprzednim podrozdziale, oprocz korzy-
$ci zwigzanych z warto$cig inwestycji lub otrzymywaniem dywiden-
dy, PJB ma pewne mozliwosci wypowiadania sie, a tym samym moze
mie¢ wplyw na podejmowanie decyzji odnosnie do dalszego wyko-
rzystywania prac B+R.

Przez znaczacy wplyw na inng jednostke - zgodnie z ustawg o rachun-
kowosci*!? - rozumie si¢ niemajaca znamion sprawowania kontroli lub
wspolkontroli zdolnoé¢ jednostki do wplywania na polityke finansowa
i operacyjng innej jednostki. Ocena, czy PJB ma znaczacy wplyw na
spolke, lezy w gestii kierownictwa PJB. Pomocne w dokonaniu takiej
oceny dla PJB moga by¢ warunki opisane w ustawie o rachunkowosci.

Znaczacy wplyw moze by¢ okreslony poprzez:

1) udzial w podejmowaniu decyzji w sprawie podziatu zysku lub po-
krycia straty;

2) zasiadanie w organie zarzadzajacym, nadzorujacym lub admini-
strujacym;

3) przeprowadzanie istotnych transakeji z ta jednostka;

4) udostepnianie tej jednostce informacji technicznych o zasadni-
czym znaczeniu dla jej dziatalnosci;

5) mozliwo$¢ wymiany cztonkéw organdw zarzadzajacych, nadzo-
rujacych lub administrujacych.

Nalezy jednak pamigta¢, ze nie wszystkie z powyzszych warunkow
muszg zosta¢ spelnione jednoczesnie, aby wplyw PJB na funkcjono-
wanie spotki komercjalizujacej mégl by¢ uznany za znaczacy.

210 Art. 3 ust. 1 pkt 36 ustawy o rachunkowosci.

Inaczacy wplyw
lub wspétkontrola

Inaczacy wplyw
— definicja
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Wspétkontrola  Przez sprawowanie wspoétkontroli nad inng jednostka rozumie sie

~Jjointventure  ;qolnos¢ wspolnika jednostki wspétzaleznej do kierowania polityka
finansowy i operacyjna tej jednostki, w celu osiagania wspdlnie ko-
rzysci ekonomicznych z jej dziatalnoéci. Kierowanie to odbywa sie na
réwni z innymi wspdlnikami, na zasadach okreslonych w zawartej po-
miedzy nimi umowie, umowie spétki lub statucie*'’.

Spoiki tego rodzaju sa zwykle okreslane terminem joint venture.

Q | Instytut wnidst aportem technologie przetwarzania ziaren. W zamian za
aport Instytut otrzymat udziaty stanowigce 50% catosci udziatu i przed-
hrzykiad, stawiajace 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki. Drugim

wspolnikiem jest osoba prywatna posiadajaca pozostate udziaty.
Ponadto:

Wariant A. Umowa spotki stanowi, ze Zarzad sktada sie z dwoch czton-
kéw, w tym prezesa wybieranego przez wspdlnika — osobe prywatna.
Podejmowanie decyzji wymaga akceptacji prezesa Zarzadu.

Wariant B. Umowa spotki stanowi, ze Zarzad sktada sie z dwoch czton-
kéw, w tym prezesa wybieranego przez wspoélnika — osobe prywatna.
Podejmowanie decyzji wymaga akceptacji wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Jak sa klasyfikowane inwestycje w obu wariantach?

Wariant A. Instytut ma znaczacy wptyw, gdyz jakkolwiek ma mozli-
wos¢ partycypowania w podejmowaniu decyzji, to jednak decyzje te
sg podejmowane tylko i wylacznie przy udziale prezesa Zarzadu, wy-
bieranego przez drugiego wspdlnika. Inwestycja bedzie traktowana
z punktu widzenia ksiegowego jako jednostka stowarzyszona.

WariantB. Instytut ma wspétkontrole, gdyz wszelkie decyzje wymagaja
zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, tym samym bez zgody cztonka
Zarzadu wybieranego przez PJB nie zostang podjete zadne decyzje.
Inwestycja bedzie traktowana z punktu widzenia ksiegowego jako
jednostka wspotzalezna.

Jednostki, w ktérych PJB miataby znaczacy wplyw (jednostka stowa-
rzyszona), wspolkontrole (jednostka wspotzalezna) lub kontrole (jed-
nostka zalezna), sg tzw. jednostkami podporzagdkowanymi.

21U Art. 3 ust. 1 pkt 35 ustawy o rachunkowosci.
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W praktyce sie przyjmuje, ze inwestor wywiera znaczacy wptyw, jesli
posiada posrednio badz bezposrednio miedzy 20 a 50% gtoséw
w spotce, w ktorej dokonat inwestycji (por. A. Helin, Ustawa o rachunko-
wosci. Komentarz, s. 71).

W praktyce wspotkontrola oznacza, ze istnieje umowa (np. umowa
spotki lub porozumienie miedzy udziatowcami), zawierajagca wymog
wspolnego (tj. facznego) procesu podejmowania decyzji o charakterze
operacyjnym lub finansowym przez udziatowcéw lub ich przedstawi-
cieli (np. zarzad).

Skutki ksiegowe zaréwno dla PJB, jak i spotki kapitatowej sg prawie
analogiczne jak w wariancie polegajacym na utracie catkowitej kon-
troli lub wplywu na prace badawcze i rozwojowe (zob. opis powyzej).
Jedyna réznicg jest mozliwos¢ wyceny inwestycji w jednostki podpo-
rzagdkowane metodg praw wlasnosci. Zasady rachunkowosci doty-
czace metody praw wlasnosci zostaly opisane w art. 63 ustawy o ra-
chunkowosci.

Whiesienie prac B+R aportem i pozostawienie kontroli po stronie PJB

Mozliwa jest jeszcze inna sytuacja, w ktorej wniesienie aportem prac
B+R nie wigze si¢ z utratg kontroli nad tymi pracami. Zatézmy, ze
PJB pracuje nad nowa technologig laboratoryjng oceny jako$ci miesa,
jednakze potrzebuje finansowania, aby zakonczy¢ prace. Spotka ABC
z sektora spozywczego jest istotnie zainteresowana wynikami prac.
W zwigzku z powyzszym PJB i spotka ABC zaltozyly spolke celows,
ktorej zadaniem jest zakonczenie prac nad ta technologia. Ustalono,
ze spotka ABC wniesie srodki pienigzne i w zamian otrzyma udzia-
ty stanowigce 30% udzialéw spotki celowej, natomiast PJB wniesie
aportem dotychczasowe wyniki prac nad nowg technologia, obej-
mujac 70% udzialow w spélce celowej. Do podejmowania decyzji
w spolce celowej wymagana jest wigkszos$¢ glosow. Z perspektywy
PJB uzyskana zostata kontrola nad spotka celows, gdyz kazda decy-
zja moze by¢ podjeta przez PJB niezaleznie od udzialu w procesie
decyzyjnym drugiego udzialowca. Tym samym PJB nadal decyduje
(kontroluje) o wniesionych przez siebie pracach B+R, tzn. bez wzgle-
du na forme prawng nadal posiada mozliwo$¢ rozporzadzania tym
aktywem.

Brak utraty
kontroli
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Spétki celowe

Tres¢
ekonomiczna

Zesp6t aktywow

Zalozenie spotki celowej moze by¢ dokonane tylko przez PJB. W ta-
kiej sytuacji 100% udziatéw i gloséw - a zatem kontrola - jest w po-
siadaniu PJB.

Pozostawienie kontroli po stronie PJB oznacza sytuacje, w ktorej PJB
ma mozliwos¢ zarzadzania i wykorzystywania praw do prac rozwojo-
wych - zmieniona zostaje jedynie forma prawna. Poprzez sprawowa-
nie kontroli, zgodnie z ustawg o rachunkowosci, rozumie si¢ zdolnoé¢
jednostki do kierowania polityka finansowg i operacyjna innej jed-
nostki, w celu osiggania korzysci ekonomicznych z jej dzialalnosci*'
Ujecie ksiegowe wniesionego aportu przez PJB w ksiegach jednostki
badawczej, naszym zdaniem, zalezy od tresci ekonomicznej transakeji.

Samodzielne utworzenie przez PJB spotki i wniesienie wynikow prac
B+R jako aport nie ma zwykle tresci ekonomicznej, poniewaz jest to
w istocie jedynie zmiana formy prawnej dla komercjalizowanych prac
badawczych, a wobec tego udziaty powinny zosta¢ wykazane po war-
tosci ksiegowej prac rozwojowych - jednostka nie moze wykazac zy-
sku na objeciu udziatow.

Whiesione w formie aportu prace badawcze i rozwojowe powinny
stanowi¢ zespo6l aktywow (ale nie zorganizowang cze$¢ przedsigbior-
stwa — zob. ponizej podrozdzial Whiesienie aportem zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa). Zwykle, wnoszac prace rozwojowe w formie
aportu do spétki, na etapie przygotowania do komercjalizacji, PJB
obejmuje 100% udziatow.

Przyktad
A

304

| Instytut XYZ opracowat system Aktywnych Inteligentnych Barier Dro-
gowych i Mostowych (AIBDiM). W celu ich komercjalizacji Instytut
utworzyt wraz uczelnig LMN spoétke z 0.0. pod nazwa ABC, wnoszac do
niej AIBDiM jako aport. Uczelnia LMN wniosta do spétki ABC grunt, na
ktérym beda wybudowane budynki produkcyjne. W tym celu spétka
ABC zaciagnie kredyt bankowy. Instytut posiada 85% udziatéw nowo
utworzonej spétki ABC. Czy Instytut moze rozpoznac zysk na objetych
udziatach w spotce ABC? Instytut XYZ nie posiada innych instrumen-
tow prawnych dysponowania technologia.

212 Art. 3 ust. 1 pkt 34 ustawy o rachunkowosci.
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Odpowiedz:

Nie, transakcja nie ma tresci ekonomicznej i Instytut nie moze rozpo-
znac zysku na objetych udziatach w spoétce ABC. Z punktu widzenia
transakcji komercjalizacji grunt wniesiony przez mniejszosciowego
udziatowca nie wydaje sie wystarczajaco znaczagcym aktywem, aby
uznad, ze transakcja ma sens ekonomiczny. Dominujgcym czynnikiem
jest wniesienie technologii produkcji, podczas gdy pozostate czyn-
niki produkcyjne zostang docelowo nabyte z zaciggnietego w tym
celu kredytu bankowego. Reasumujac, Instytut ujmuje objete udziaty
w wartosci bilansowej wniesionej technologii.

Moze mie¢ miejsce rowniez inna sytuacja, w ktorej PJB tworzy spotke
bezposrednio w celu komercjalizacji prac rozwojowych, wnoszac te
prace jako wklad, a jednocze$nie istnieje niezalezny wspolnik wnosza-
cy istotne sktadniki majatkowe. Takie dzialanie najprawdopodobniej
bedzie miato tre§¢ ekonomiczng. Woéwczas nastepuje podzial udzia-
téw pomiedzy PJB a wspdlnika — PJB obejmuje okreslong ilo$¢ udzia-
téw (np. 70%), a pozostali wspdlnicy - reszte (np. — 30%).

Przy zalozeniu, ze istnieje tres¢ ekonomiczna transakcji, ujecie ksie-
gowe powinno by¢ analogiczne do przedstawionego w poprzednim
podrozdziale.

Natomiast przy braku tresci ekonomicznej transakcji ksiegowania po-
winny by¢ nastepujace:

Whn: Inwestycje w jednostke podporzadkowang (zalezna)

oraz w przypadku klasyfikacji prac B+R jako warto$ci niematerialne:
Ma: Warto$¢ niematerialna i prawna — warto$¢ poczgtkowa (brutto)
Wn: Umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych.

Lub w przypadku klasyfikacji prac B+R jako zapasy:

Ma: Produkty gotowe lub Produkcja w toku (Zapasy).

Bez wzgledu na wystepowanie (lub nie) tresci ekonomicznej otrzymu-
jacy aport obejmuje skfadniki majatkowe po wartoéci rynkowej, nato-
miast utworzony w zwigzku z aportem kapital wyceniony jest wedlug

Brak tredci
ekonomicznej
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Definicja

Z ograniczonej
zesa
przedsiebiorstwa

warto$ci nominalnej. W przypadku zaistnienia dodatniej réznicy
miedzy warto$cig aportu a warto$cig nominalng kapitatu (nadwyzki)
jest ona ujmowana jako kapitat zapasowy.

Whiesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

W poprzednich podrozdziatach przedstawiono trzy mozliwe formy
wniesienia aktywow jako aportu do spotki komercjalizujgcej. Odreb-
nga kwestia pozostaje wniesienie jako aportu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (ZCP). Przez zorganizowana czg¢s$¢ przedsigbior-
stwa nalezy rozumie¢ wyodrebniony w istniejacym przedsigbiorstwie
organizacyjnie i finansowo zespdt sktadnikéw materialnych i niema-
terialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okre$lo-
nych zadan gospodarczych. Zespdt ten méglby stanowi¢ niezalezne
przedsiebiorstwo samodzielnie realizujace te zadania?">. Wniesienie
ZCP do sp6tki, w ktorej wspolnikiem jest niezalezny podmiot lub oso-
ba, jest kolejnym sposobem, w jaki PJB moze przeprowadzi¢ komer-
cjalizacje posrednig wynikéw prac B+R prowadzonych we wiasnym
zakresie.

Przyktad
A—

Wymogi
dotyczace ZCP

306

| Instytut naukowy XYZ w celu komercjalizacji posredniej wynikéw
prac badawczych i rozwojowych w obszarze optymalizacji leczenia
przepuklin brzusznych za pomoca implantéw syntetycznych utwo-
rzyt sp6tke ABC sp. z 0.0., bedac jej jedynym udziatowcem. Nastepnie
Instytut wnidst do ABC sp z 0.0. ZCP - dziat zajmujacy sie produkcja
implantéw syntetycznych (tj. wyniki prac, urzadzenia, budynek, pra-
cownikéw i umowy z naukowcami, zobowiazania zwigzane z obstuga
dziatu, w tym wszelkie procesy pozwalajace na samoistne dziatanie
dziatu). Cel wniesienia aportem przedsiebiorstwa do spoétki ABC sp.
z 0.0. byt podyktowany zdobyciem dalszego finansowania w postaci
dotacji unijnej. Po dokonczeniu prac wyniki beda komercjalizowane
na zewnatrz do zainteresowanych podmiotéw. Przyszte formy bedg
zalezne od konkretnych przypadkéw.

Podsumowujac, wymogi dotyczace ZCP sg nastgpujace:

1) ZCP powinna stanowi¢ zesp6t sktadnikéw materialnych i niema-
terialnych (w tym zobowigzan);

13 Art. 4a pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
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2) ZCP powinna stanowi¢ wydzielony zesp6t w istniejacym przed-
siebiorstwie.

Kwestie wydzielenia zespolu w istniejacej juz jednostce nalezy anali-
zowal w trzech wymiarach:

1) organizacyjnym, tzn. ZCP jest oddzielnym elementem jednostki
jako np. dzial, wydzial badz oddzial;

2) finansowym, tzn. mozliwe jest przypisanie przychodéw i kosztow
oraz nalezno$ci i zobowigzan do ZCP, co jest bezposrednio zwia-
zane z prowadzeniem odpowiednio szczegétowej ewidencji zda-
rzen gospodarczych;

3) funkcjonalnym, tzn. ZCP potencjalnie powinna moc niezaleznie
funkcjonowac¢ jako jednostka gospodarcza, jednoczesénie realizu-
jac cele jednostki podstawowe;j.

Powyzsze oznacza, ze zorganizowana cze$¢ mienia przedsiebiorstwa
to taki zespol sktadnikéw materialnych i niematerialnych, ktéry moze
stanowi¢ odrebne przedsiewzigcie. W praktyce dla udowodnienia
istnienia ZCP wyodrebnia sie taki zespdt organizacyjnie, finansowo
i funkcjonalnie i czgsto przybiera to forme oddziatu. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze istnienie oddziatu nie jest warunkiem koniecznym
dla zakwalifikowania zespotu sktadnikéw majatkowych jako ZCP. Nie-
mniej ewidencja ksiegowa pozwalajaca udowodni¢ odrebnos¢ danej
czesci przedsiebiorstwa w bardzo duzym stopniu pozwala na udowod-
nienie tym samym ZCP.

Ustawy o podatkach dochodowych preferencyjnie traktuja wnosze-
nie do nowej spétki majatku w postaci zorganizowanej. Uzyskane
w zamian udzialy badz akcje stajg sie¢ przychodem dopiero w momen-
cie ich zbycia, podczas gdy wnoszenie wkiadu niepienieznego w in-
nej postaci niz przedsi¢biorstwo lub jego zorganizowana cze$¢ sprawia,
ze wartos¢ tych udzialéw staje si¢ przychodem juz w chwili ich otrzy-
mania®".

Majac na wzgledzie ujecie ksiegowe przez wnoszacego aport, nale-
zy rozrézni¢ dwa mozliwe warianty wnoszenia w formie aportu ZCP.

2! http://e-rachunkowosc.pl/artykul.php?view=764 (dostep: 25 wrzesnia 2012 r.).

Odrebne
przedsiewziecie

Mozliwe
warianty
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W pierwszym wariancie (wariant A), PJB wydziela w celu komercjali-
zacji ZCP i wnosi ja do spotki, w ktorej PJB jest jedynym wlascicielem
- tego typu operacja nie ma zwykle tresci ekonomicznej. Ksiegowo
taka operacja przebiega analogicznie do wniesienia aktywéw w for-
mie aportu dla potrzeb przygotowania pod komercjalizacje. Warto$¢
obejmowanych udzialéw jest réwna wartosci przekazanych skladni-
kéw majatkowych. Ze wzgledu na brak treéci ekonomicznej transakeja
odbywa si¢ bezwynikowo. Ewentualny zysk na transakeji (lub strata)
moze sie pojawi¢ w momencie, kiedy catos¢ lub cze$¢ udziatéw zo-
stanie zbyta do strony trzeciej (inwestora).

W drugim wariancie (wariant B), PJB réwniez wnosi do spotki aport
w postaci ZCP, jednak spotka ma takze innych wspdlnikéw. Ksiego-
wanie takiej operacji przebiega analogicznie do ksiggowania aportu
w postaci aktywow, ale kosztem jest w tym wypadku suma wszystkich
aktywow i zobowigzan wniesionych jako ZCP. Jednoczesnie skutki
ekonomiczne transakeji sg inne niz w wariancie A, gdyz obejmowa-
ne udzialy spo6lki, do ktdrej wnoszony jest aport, uyjmowane sa wedlug
ich warto$ci godziwej. Wartos¢ godziwa moze si¢ znaczaco rozni¢ od
wartoéci nominalnej udziatéw i jednocze$nie nie musi by¢ réwna war-
tosci wnoszonych skladnikéw majatkowych w ramach ZCP. Powody
takiej sytuacji moga by¢ rézne (np. oprécz sktadnikéw majatkowych
wnoszone s3 dodatkowe skladniki niematerialne, takie jak wiedza, ka-
pitat ludzki, ktére nie mialy odzwierciedlenia w wartosciach ujetych
wczesniej w bilansie PJB). W rezultacie pojawia sie takze wynik finan-
sowy (zysk lub strata) na transakeji.

[Q] | Czesc 1 - zalozenia

Przyktad
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W celuilustracji kwestii wniesienia do spétki udziatéw w postaci apor-
tu ZCP ponizej przedstawiony zostanie przyktad wraz z odpowiednimi
ksiegowaniami.

Uczelnia LMN wniosta do spétki ABC udziaty w postaci aportu ZCP. Jak
nalezy zaksiegowac to zdarzenie gospodarcze?

W celu uproszczenia rozwazan przyjeto, ze:
1) wydane zostaty: dokumentacja ksiegowa, urzadzenia, towary,
licencje itp.;
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2) zespdtzostat organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istnieja-
cym przedsiebiorstwie i stanowi niezalezne przedsiebiorstwo,
samodzielnie realizujace zadania;

3) aport zostat wniesiony w postaci wktadu niepienieznego.

W zamian za przekazany aportem udziat w postaci ZCP, w tym:

1) $rodki trwate: 80 000 zt — dotychczasowe umorzenie (30 000 zi)
- wartos¢ godziwa 80 000 zt;

2) wartosci niematerialne i prawne: 15 000 zt — dotychczasowe umo-
rzenie (5000 zt) — wartos¢ godziwa 50 000 zk;

3) pozostate sktadniki majatkowe (np. towary): 20 000 zt (wartos¢ go-
dziwa nie rézni sie istotnie od wartosci ksiegowej);

4) przejete zobowigzania: 20 000 zt.

Udziatowiec (uczelnia LMN) objat udziaty o wartosci nominalnej w wy-
sokosci 100 000 zt, a o wartosci godziwej — 150 000 zt.

Czesc 2 - ksiegowania dla wariantu A (zalozenie braku tresci eko-
nomicznej)

Jednostka powinna wyksiegowac przekazane skfadniki majatkowe
w nastepujacy sposob:

Wn Ma

Konto 070 -, Amortyzacja $srodkéw | Konto 010 - ,Srodki trwate” 80 000 zt
trwatych”30 000 zt

Konto 071 - ,Amortyzacja wartosci | Konto 020 - ,Wartosci niematerialne
niematerialnych i prawnych”5000 zt | i prawne” 15 000 zt

Konto 200 - ,Zobowiazania”20 000zt | Konto 330 -,Towary”20 000 zt

Konto 030 - ,Diugoterminowe
aktywa finansowe” 60 000 zt

Czesc¢ 3 - ksiegowania dla wariantu B (zalozenie istnienia tresci
ekonomicznej)

Jednostka powinna wyksiegowac przekazane skfadniki majatkowe
w nastepujacy sposob:

Wn Ma

Konto 070 -, Amortyzacja srodkéw | Konto 010 —,Srodki trwate” 80 000 zt
trwatych” 30 000 zt

Konto 071 -, Amortyzacja wartosci | Konto 020 —,Wartosci niematerialne
niematerialnych i prawnych” 5000 zt | i prawne” 15 000 zt
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Transakcje
pofaczenia

Metoda nabycia
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Wn Ma
Konto 200 -,Zobowigzania” Konto 330 —,Towary” 20 000 zt
20000 zt
Konto 761 -, Pozostate koszty Konto 760 -, Pozostate przychody
operacyjne” 60 000 zt operacyjne” 150 000 zt
Konto 030 - ,Dtugoterminowe
aktywa finansowe” 150 000 zt

Jak ukazuje powyzszy przykiad, dla okreslenia prawidtowosci ujecia
ksiegowego po stronie PJB niezmiernie wazne jest stwierdzenie, czy
istnieje tres¢ ekonomiczna transakeji.

Whiesienie aportem zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa

- spotka przyjmujqca aport

Z perspektywy spolki, do ktorej aport jest wnoszony, aport ZCP w za-
mian za wydanie udzialéw jest zwykle transakcja tzw. polaczenia jed-
nostek gospodarczych. Tego typu transakcje sa regulowane przez
rozdzial 4a ustawy o rachunkowosci (art. 44a-44d). Co do zasady,
wszelkie transakcje polaczen gospodarczych sa rozliczane metoda na-
bycia, jednakze w okre$lonych przypadkach mozliwe jest takze zasto-
sowanie metody taczenia udziatow.

Rozliczenie przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

metodq nabycia

Rozliczenie polaczenia metoda nabycia polega na sumowaniu®*:

1) poszczegolnych pozycji aktywow i pasywdw spotki przejmujacej,
wedtug ich wartosci ksiegowej;

2) z odpowiednimi pozycjami aktywdw i pasywow spotki przejetej
(tj. ZCP stanowigcej cze$¢ PJB), wedtug ich wartosci godziwej
ustalonej na dzien ich polaczenia.

Gléwne prace zwigzane z rozliczeniem polaczenia dotycza zatem spotki
przejmowanej (tj. ZCP stanowiacej cze$¢ PJB) — to bowiem jej aktywa
i zobowigzania musza zosta¢ wycenione. Nalezy pamieta, ze warto§¢
godziwa powinna by¢ ustalona na dzien polaczenia.

15 Art. 44b ust. 1 ustawy o rachunkowosci.
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Aktywa i zobowigzania spdtki przejmowanej (lub ZCP tej spotki)
na dzien polaczenia obejmuja takze aktywa lub zobowigzania nie-
wykazywane dotychczas w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu
finansowym spotki przejetej, jezeli w wyniku polaczenia nastepuje ich
ujawnienie i odpowiadajg one definicji aktywdw i zobowigzan®'®. Naj-
cze$ciej nieujete dotychczas aktywa w bilansie spo6iki przejmowane;j
to warto$ci niematerialne i prawne.

Do najczesciej identyfikowanych w procesie taczenia wartosci niema-
terialnych nalezg?"”:

1. Marketingowe wartosci niematerialne, takie jak: znaki towarowe, naz-
wy handlowe, znaki certyfikacyjne, nazwy domen internetowych, po-
sta¢ handlowa towaru lub ustugi (z uwagi na charakterystyczny kolor,
ksztalt, opakowanie), winiety gazet, umowy o zakazie konkurencji.

2. Wartoéci niematerialne dotyczace klientow, takie jak: listy klien-
tow, umowy z klientami, niezrealizowane zamoéwienia i zlecenia
produkcyjne.

3. Warto$ci niematerialne wynikajace z takich umoéw, jak: umowy
licencyjne, leasingowe, franchisingowe, reklamowe, pozwolenia
budowlane, prawa uzytkowania.

4. Warto$ci niematerialne dotyczace technologii: patenty, oprogra-
mowanie komputerowe, bazy danych, tajemnice handlowe (recep-
tury, procesy).

W przypadku PJB najwigksze znaczenie beda mialy pozycje wymie-
nione w pkt 4 powyze;.

Za warto$¢ godziwg okreslonych aktywéw lub zobowigzan przyjmuje
sie — w szczegolnosci w przypadku wartosci niematerialnych i praw-
nych - warto$¢ oszacowang, wyznaczong w oparciu o ceny rynkowe
takich samych lub podobnych wartosci niematerialnych i prawnych.
Jesli warto$¢ oszacowana nie moze zosta¢ wyznaczona w oparciu o ceny
rynkowe, przyjmuje si¢ taka wartos¢, ktdra nie spowoduje powstania lub
zwiekszenia ujemnej warto$ci firmy w wyniku polaczenia®®.
216 Art. 44b ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

27 E. Walinska, op. cit.
218 Art. 44b ust. 4 pkt 8 ustawy o rachunkowosci.

Zidentyfikowane
wartosci
niamaterialne

Warto$¢ godziwa
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Metoda fczenia
udziatéw

Wyfaczenie

312

Rozliczenie przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
metodg tgczenia udziatow

Jezeli wniesienie aportu nie skutkuje utratg kontroli przez PJB nad
ZCP, np. gdy PJB obejmuje kontrolny pakiet udzialéw w spéice, do
ktérej aport jest wnoszony, to wowczas na mocy art. 44c ustawy o ra-
chunkowosci jednostka otrzymujaca aport moze rozliczy¢ taka trans-
akcje metoda taczenia udzialow.

Rozliczenie metoda laczenia udziatéw polega na sumowaniu poszcze-
golnych pozycji odpowiednich aktywoéw i pasywow oraz przychodow
i kosztow potaczonych spotek (w tym przypadku - spéiki i zorgani-
zowanej czesci przedsigbiorstwa — przyp. aut.), wedlug stanu na dzien
polaczenia, po uprzednim doprowadzeniu ich warto$ci do jednolitych
metod wyceny i dokonaniu odpowiednich wylaczen?”?, a mianowicie:

1. Wylaczeniu podlega warto$¢ kapitatu zakltadowego spétki, ktd-
rej majatek zostal przeniesiony na inna spotke, lub spolek, ktore
w wyniku polaczenia zostaly wykreslone z rejestru (w omawianym
przypadku bedzie to kapital wydzielony ZCP - przyp. aut.). Po do-
konaniu tego wylaczenia odpowiednie pozycje kapitatu wlasnego
spolki, na ktora przechodzi majatek polaczonych spotek lub nowo
powstalej spotki, koryguje si¢ o roznice pomiedzy suma aktywdw
i pasywow?.

2. Wrylgczeniu podlegaja wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz
inne rozrachunki o podobnym charakterze laczacych sie spotek
(w omawianym przypadku beda to wzajemne naleznosci i zo-
bowigzania miedzy spo6ika przyjmujaca aport i ZCP stanowiaca
przedmiot aportu — przyp. aut.).

3. Wylaczeniu podlegaja przychody i koszty operacji gospodarczych
dokonywanych w danym roku obrotowym przed pofaczeniem
miedzy faczacymi sie¢ spotkami (w omawianym przypadku beda
to przychody i koszty dotyczace transakcji pomiedzy spotka przyj-
mujacg aport a ZCP stanowiaca przedmiot aportu - przyp. aut.).

4. Wylaczeniu podlegaja zyski lub straty operacji gospodarczych
dokonanych przed polaczeniem miedzy taczacymi si¢ spétkami,

219 Art. 44c ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

220 Art. 44c ust. 2 ustawy o rachunkowosci.
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zawarte w wartos$ciach podlegajacych taczeniu aktywoéw i pasy-
wow (w omawianym przypadku beda to zyski lub straty z operacji
gospodarczych dokonanych przed potaczeniem, pomiedzy spot-
ka przyjmujaca aport i ZCP stanowigcg przedmiot aportu — przyp.
aut.).

Mozna nie dokonywaé wylaczen, o ktérych mowa w pkt 2 i 3 powy- Iwolnienie
zej (tj. wylaczen wzajemnych rozrachunkoéw, transakeji i sald), jezeli

nie wplynie to na rzetelnos¢ i jasno$¢ sprawozdania finansowego spotki,

na ktéra przechodzi majatek polaczonych spétek lub nowo powsta-

tej spotki*?!.

Ustawa o rachunkowosci pozostawia mozliwos¢ wyboru zasady ra-
chunkowosci miedzy metoda nabycia a metoda taczenia udziatéw
w odniesieniu do transakcji potaczen jednostek gospodarczych, jezeli
w ich wyniku nie nastepuje utrata kontroli.

W przypadku stosowania metody taczenia udziatéw nalezy zwrécic¢
uwage, ze sumowaniu podlegaja wartosci ksiegowe poszczegdlnych
sktadnikéw aktywoéw i pasywéw. W przeciwienstwie do metody na-
bycia nie ma koniecznosci (a nawet nie ma takiej mozliwosci - przyp.
aut.) ich wyceny do wartosci godziwych; nie wykazuje sie réwniez
w nowo powstatym bilansie niezidentyfikowanych do tej pory sktadni-
koéw aktywow i zobowigzan (por. E. Walinska, Ustawa o rachunkowosci.
Komentarz).

kontynuacja przyktadu z podrozdziatu Wniesienie aportem zorga- Q

nizowanej czesci przedsiebiorstwa na stronie 308
Przyktad

Ksiegowanie wedtug wartosci godziwej (metoda nabycia)

Spoétka ABC powinna przyja¢ wartos¢ poczatkowg poszczegéinych
srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wedtug
ustalonych wartosci godziwych. Oznacza to ujecie poszczegdlnych
sktadnikow majatku i zobowigzan, jakby byly one nabyte niezaleznie
od stron trzecich.

W celu poprawnego ujecia ksiegowego nalezy dokona¢ tzw. alokacji
ceny nabycia, tj. rozbicia ceny nabycia na poszczegélne nabyte sktad-
niki majatku i zobowigzan okreslone wedtug ich wartosci godziwej

221 Art. 44c ust. 4 ustawy o rachunkowosci.
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oraz uznanie pozostatej kwoty (wartosci wynikowej, rezydualnej) jako
wartosci lub ujemnej wartosci firmy.

W spotce ABC (przyjmujacej) powstata dodatnia wartosc firmy w wy-
sokosci 20 000 zh. Kwota ta wynika z zastosowania nastepujacego
algorytmu:

Wartos$¢ firmy = cena nabycia (bedaca wartoscig godziwa wyemito-
wanych udziatéw) minus wartos¢ godziwa poszczegdlnych sktadni-
koéw majatkowych i zobowiazan:

150 000 zt - (80 000 zt + 50 000 zt + 20 000 zt - 20 000 zf) = 20 000 zt.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze wartos¢ ujmowanych w spotce ABC sktad-
nikdw majatkowych rézni sie od wartosci ksiegowej tych sktadnikéw
w momencie ich usuwania z ksiag z uczelni LMN. Wynika to z tego,

ze dla celéw ujecia w bilansie spotki ABC zostaty one wycenione do
wartosci godziwe;j.

Poszczegodlne ksiegowania beda wygladaty nastepujaco:

Wn Ma
Konto 010 -, Srodki trwate” 80 000 zt

Konto 020 —,Wartosci niematerialne
i prawne” 50 000 zt

Konto 020 —,Wartosci niematerialne
i prawne” - wartos¢ firmy,

w wysokosci 20 000 zt, od ktorej
spotka ABC dokonuje odpiséw
amortyzacyjnych zaliczanych do
pozostatych kosztéw operacyjnych

Konto 030 -, Towary” 20 000 zt ,Kapitat zaktadowy” 100 000 zt
,Kapitat zapasowy” 50 000 zt

Konto 200 -,Zobowigzania”20 000 zt

Przyktad
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Ksiegowanie wedlug wartosci historycznych (metoda taczenia
udziatow)

Spoétka ABC powinna przyja¢ wartos¢ poczatkowa poszczegdlnych
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w wy-
sokosci wartosci bilansowej z ksiag LMN i amortyzowa¢ wedtug do-
tychczasowych zasad przyjetych przez uczelnie LMN, co prowadzi do
nastepujacych ksiegowan:
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Wn Ma

Konto 010 -, Srodki trwate” 80 000 zt | Konto 070 —,Amortyzacja srodkow
trwatych” 30 000 zt

Konto 020 —,Wartosci niematerialne | Konto 071 -, Amortyzacja wartosci

i prawne” 15 000 zt niematerialnych i prawnych” 5000 zt
Konto 030 —,Towary” 20 000 zt Konto 200 —,Zobowigzania” 20 000 zt
,Kapitat rezerwowy z potaczenia” ,Kapitat podstawowy” 100 000 zt

40 000 z

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w przypadku metody faczenia udziatéw
moze powsta¢ ujemna réznica, ktéra zostanie ujeta w kapitatach.
Wystepuje to w sytuacji, gdy warto$¢ nominalna emitowanych udzia-
téw w zamian za aport ZCP jest okreslana ponizej wartosci ksiegowej
poszczegdblnych skfadnikéw majatkowych i zobowigzan wchodza-
cych w sktad ZCP, ujetych do momentu transakgji przez wnoszacego.
W wyzej przedstawionym przyktadzie warto$¢ ujemnej réznicy wy-
niosta 40 000 zt i zostata wykazana w pozycji,kapitat rezerwowy z po-
faczenia”.
Powyzsze przyklady (pomimo swojego uproszczonego charakteru)
obrazujg logike poszczegélnych wariantéw ksiegowego ujecia wnie-
sienia przez PJB aportem ZCP. W praktyce rozliczenie transakcji do-
tyczacych polaczen jednostek gospodarczych jest niezwykle trudne,
dlatego w kazdym takim przypadku sugeruje si¢ dokonanie konsul-
tacji ze specjalistami w zakresie rachunkowo$ci, majacymi doswiad-
czenie w rozliczaniu ksiggowym podobnych transakcji.

Zrodta:
Akty prawne:

o Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U.
22013 r. poz. 330 ze zm.);

o Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spdtek handlowych
(Dz.U. 22000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.).

Orzecznictwo:

o Wyrok NSA z dnia 22 stycznia 1997 r., sygn. SA/Sz 2724/95;
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Cel prac B+R

Metody
pozyskiwania
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o Wyrok WSA w Kielcach z dnia 13 sierpnia 2009 r., sygn. I SA/Ke
226/09.

Literatura:

« http://www.twoja-firma.pl/ekspert/pytanie/126,jak-zaksiegowac-
w-kpir-sprzedaz-programu.html;

o A.Jarugowa (red.), Komentarz do ustawy o rachunkowosci, Osro-
dek Doradztwa i Szkolenia Kadr Sp. z o.0., Gdanisk 2005;

o A.Helin, Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2006;

o E. Walinska (red.), Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, LEX,
2009;

o http://e-rachunkowosc.pl/artykul.php?view=764.

4. Prawa do wynikéw B+R, nabywanie i ochrona praw

Aspekty ksiegowe nabywania przez PJB praw do wynikéw
prac B+R

Powyzej oméwiono zagadnienia prawne i podatkowe dotyczace po-
wstawania prac B+R w roznej formie. Z punktu widzenia ksiggowe-
go poza forma powstania prac B+R istotny jest takze cel ich wykona-
nia. Cel prac B+R wptywa na klasyfikacje ksiegowq i z tej perspektywy
omowione zostaly konsekwencje ksiegowe, tj. albo jako wartosci nie-
materialne (zob. podrozdzial Wartosci niematerialne i prawne w ujeciu
ustawy o rachunkowosci), albo jako zapasy (zob. podrozdzial Zapasy
w ujeciu ustawy o rachunkowosci).

Wprowadzenie do zagadnien pozyskiwania prac rozwojowych
przez PJB

W pierwszej kolejnosci omdwione zostang aspekty ksiegowe me-
tod pozyskiwania przez PJB wartosci niematerialnych i prawnych.
Z punktu widzenia ksiggowego jednostka moze pozyskaé warto$ci
niematerialne i prawne poprzez:

1) wytworzenie warto$ci niematerialnych i prawnych we wlasnym
zakresie;
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2)

3)
4)

5)
6)

nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych w oddzielnej trans-
akeji;
nabycie w transakcji polaczenia jednostek gospodarczych;

nabycie w drodze dotacji z innej jednostki naukowej badz pan-
stwowej;

nabycie w drodze darowizny;

ujawnienie w wyniku inwentaryzacji.

Powyzsze formy powstania prac B+R dotycza takze przypadku ich
klasyfikacji jako zapasy.

Warte ponownego podkreslenia jest podejscie do komercjalizacji wy-
nikéw prac rozwojowych obejmujace calosciowo to zagadnienie, tzn.
od pozyskania wartosci niematerialnej i prawnej do jej komercjaliza-
cji sensu stricto. Dzieki takiemu spojrzeniu na temat komercjalizacji,
PJB bedzie w stanie:

1)
2)

3)

4)

prawidfowo oceni¢ wynik ksiegowy na komercjalizacji;
prawidtowo oceni¢ wynik operacyjny na komercjalizacji (gdyz
wezmie pod uwage calo$¢ naktadow);

dostosowac¢ sie¢ do wymogoéw ustawy o instytutach badawczych,
dotyczacych rozporzadzania aktywami jednostki (poprzez prawi-
diowe ujecie i wycene poczatkowa);

sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe w zgodzie z ustawg o rachun-
kowodci.

Ponizsza tabela przedstawia ogolne zagadnienia, ktére nalezy uwzgledni¢
z punktu widzenia poszczegdlnych etapéw komercjalizacji sensu largo:

Etapy
komercjalizagji

Etap Gloéwne konsekwencje ksiegowe

Rozpoczecie prac B+R

zasady rachunkowosci

Okreslenie celu determinuje klasyfikacje miedzy zapasami a wartos-
ciami niematerialnymi i prawnymi, co w konsekwencji determinuje

Realizacja prac B+R

Spetnienie przestanek umozliwiajacych kapitalizacje naktadéw

Zakonczenie prac B+R Ustalenie wartosci poczatkowej aktywa

Wykorzystanie lub komercja-
lizacja prac rozwojowych

Okreslenie stopnia zuzycia poprzez amortyzacje lub zuzycie
zapasu, ustalenie wyniku finansowego na komercjalizacji prac B+R
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Wytworzone
we whasnym
zakresie

Prace badawcze
aprace rozwojowe

Zakonczenie prac
rozwojowych
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Wytworzenie wartosci niematerialnych i prawnych przez PJB
we wlasnym zakresie

W przypadku wytworzenia warto$ci niematerialnych i prawnych przez

jednostke we wlasnym zakresie szczeg6lne znaczenie majg nastepu-
jace kwestie:

1) zdefiniowanie prac badawczych;

XS]

)
) ujecie nakladéw na prace badawcze;
)

3) zdefiniowanie prac rozwojowych;

4) ustalenie momentu rozpoczecia i zakonczenia prac rozwojowych
i powstania mozliwego do zidentyfikowania sktadnika aktywow;

5) koszt wytworzenia sktadnika warto$ci niematerialnych i prawnych
przez jednostke we wlasnym zakresie.

W celu prawidtowego odzwierciedlenia skutkéw ksiegowych nabycia

przez PJB praw do wynikéw prac B+R konieczne jest prowadzenie pet-

nej ewidencji naktadéw w podziale na:

1) naktady podlegajace ujeciu jako koszt okresu, w ktérym zostaty
one poniesione

oraz

2) nakfady podlegajace kapitalizacji.

Biorac pod uwage fakt, ze prace badawcze nie prowadza do powstania
sktadnika majatkowego, prawidiowe rozréznienie prac badawczych
od prac rozwojowych zyskuje na istotnoéci (definicja — zob. rozdziat
Prace badawcze i rozwojowe w ujeciu ustawy o rachunkowosci oraz
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 38 ,Wartosci niemate-
rialne”). W wigkszosci przypadkéw naktady na prace badawcze nie sg
zwiazane z konkretnym produktem czy konkretng technologia. Dla-
tego tez naklady te powinny by¢ wykazane jako koszty w rachunku
zyskow i strat.

Ustalenie momentu zakonczenia prac rozwojowych jest istotne, ponie-
waz zgodnie z ustawg o rachunkowosci jest to moment poczatkowego
ujecia warto$ci niematerialnej i prawnej, natomiast koszt wytworze-
nia skfadnika warto$ci niematerialnych przez jednostke we wlasnym
zakresie jest suma nakladow poniesionych od dnia, w ktérym po raz
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pierwszy dany skladnik wartosci niematerialnych spetni kryteria do-
tyczace jego ujecia (zob. definicja ,,prac rozwojowych”).

Instytut XYZ opracowuje nowa generacje facznikéw dla dystrybucji
energii elektrycznej sredniego napiecia. Nakfady poniesione na roz-
woj projektu do 30 czerwca 2009 r. wyniosty 1 000 000 z}, a od lipca
2009 r. do korica 2009 r. — 1 500 000 zt. Instytut udowodnit, ze nowa
generacja tacznikow spetniata kryteria uznania ich za wartosci niema-
terialne i prawne 1 lipca 2009 r.

Na koniec 2009 r. nowa generacja tacznikéw zostata ujeta jako sktad-
nik wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 1 500 000 zt (nakta-
dy poniesione od daty, kiedy spetnione zostaty kryteria ujmowania, tj.
od 1 lipca 2009 r.). Naktady poniesione do 1 lipca 2009 ., tj. 1 000 000 zt,
zostaty ujete jako koszt w rachunku zyskéw i strat i nie stanowia czesci
kosztu wytworzenia ujetego w bilansie.

Koszt wytworzenia jest natomiast zdefiniowany w art. 28 ust. 3 usta-
wy o rachunkowosci. Obejmuje on:

1) koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem
oraz

2) uzasadniong cze$¢ kosztow posrednio zwiazanych z wytworze-
niem tego produktu.

Artykut 28 ust. 3 ustawy o rachunkowosci ma w tym wypadku zasto-
sowanie do wytworzenia sktadnika warto$ci niematerialnych i praw-
nych, srodkéw trwatych, a takze, zgodnie z brzmieniem tego artykutu
- do produktéw (zapaséw).

W celu prawidtowego ustalenia kosztu wytworzenia wartosci niema-
terialnej i prawnej konieczne jest wprowadzenie systemu ewidencji,
grupowania i rozliczania kosztéw (rachunku kosztéw). Ewidencja ta
powinna dostarczac informacje o kosztach bezposredniego wytworze-
nia oraz o kosztach posredniego wytworzenia w podziale na koszty
zmienne i stale?”>. Wazne jest, aby jednostka posiadala nie tylko
ewidencje kosztéw wytworzenia, ale réwniez wszystkich nakladow

2 http://e- rachunkowosc.pl/artykul.php?view=404&part=2 (dostep: 25 wrzesnia
2012r.).

Przyktad

Koszt
wytworzenia

Rachunek
kosztow

319




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

Zaktadowy
plan kont

zwigzanych z pracami badawczymi i rozwojowymi. Zatem jednost-
ka powinna mie¢ system rachunku kosztéw, dostosowany do specy-
fiki jej dzialalno$ci, pozwalajacy na wiarygodne i systematyczne usta-
lanie kosztéw wytworzenia produktéw, co do zasady, na moment ich
wytworzenia, a najpdzniej na dzien bilansowy. Przez analogie moz-
na zastosowac ten standard do wyceny bilansowej warto$ci niemate-
rialnych i prawnych.

Podsumowujac, PJB powinny wprowadzi¢ rachunek kosztéw, umoz-
liwiajacy podzial poniesionych nakltadéw zgodnie z centrami kosz-
towymi (obszarami powstawania kosztéw), tak by méc wyodrebnié¢
nakfady na poszczegdlne prowadzone prace badawcze i rozwojowe.
Mozna to osiggna¢ dzigki zaktadowemu planowi kont, dostosowane-
mu do potrzeb danej PJB.

Koszty bezposrednie obejmuja:

1) warto$¢ zuzytych materialéw bezposrednich;

2) koszty pozyskania i przetworzenia zwigzane bezposrednio z pra-
cami B+R;

3) inne koszty poniesione w zwigzku z doprowadzeniem produktu
do postaci i miejsca, w jakich si¢ znajduje w dniu wyceny.

Koszty bezposrednie to koszty, ktérych przypisanie do produktéow
w oparciu o dokumenty zrédtowe zuzycia (np. karty pracy) jest mozli-
we, istotne i optacalne. Wszystkie koszty bezposrednie traktowane sa
jako koszty zmienne.

Q | Instytut XYZ prowadzi projekt, ktdrego celem jest zidentyfikowanie

Przyktad

320

nowych biomarkeréw dla diagnostyki wczesnych stadiéw choréb
uktadu krazenia cztowieka. W prace zaangazowanych jest trzech
pracownikéw, z czego dwdch zajmuje sie wytgcznie tym projektem,
a trzeci ponadto nadzoruje jeszcze dwa inne przedsiewziecia.

Do kosztu bezposredniego zalicza¢ sie bedzie koszt pracy dwéch pra-
cownikéw zaangazowanych jedynie w projekt identyfikacji biomarke-
réw oraz koszt pracy trzeciego pracownika — nadzorujgcego projekt,
o ile jednostka posiada ewidencje czasu pracy umozliwiajaca przypo-
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rzadkowanie czasu pracy na konkretne projekty, w ktére dana osoba
jest zaangazowana.

W oparciu o wytyczne MSR 38 do kosztéw bezposrednich zalicza si¢
takze®®:
1) oplaty za rejestracje tytulu prawnego;

2) amortyzacje patentow i licencji, ktdre sa wykorzystywane przy wy-
twarzaniu sktadnika warto$ci niematerialnych.

Koszty
bezposrednie

| Instytut badawczy XYZ prowadzi prace rozwojowe nad peczniejgcym
srodkiem ogniochronnym. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci do na-
kladow bezposrednich Instytut moze zaliczy¢ m.in.:

1) naktady poniesione na zakup materiatéw wykorzystanych w toku
prac rozwojowych;

2) koszty wynagrodzen pracownikdw zajmujacych sie tym projek-
tem (tylko w zakresie czasu pracy przypisanego temu projektowi,
wynikajacemu z ewidencji czasu pracy);

3) koszty uzyskania ochrony patentowej wyizolowanego materiatu
biologicznego o wtasciwosciach ogniochronnych.

Poza bezposrednimi kosztami wytworzenia jednostka powinna
uwzgledni¢ w warto$ci poczatkowej skladnika warto$ci niematerial-
nych i prawnych uzasadniona cze$¢ kosztéw posrednich.

Koszty posrednie to koszty inne niz bezposrednie, ktérych przypisa-
nie do produktéw, wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje
w oparciu o racjonalne wskazniki alokacji. Koszty posrednie moga by¢
state albo zmienne.

Przyktad

Na odpowiednig do okresu wytwarzania produktu oraz uzasadniong Koszty posrednie

cze$¢ kosztoéw posrednich sktadajq sie:

1) zmienne posrednie koszty prac B+R
oraz

2) ta cze$¢ statych posrednich kosztow prac B+R, ktéra odpowiada
poziomowi tych kosztéw przy normalnym wykorzystaniu zdolno-
$ci produkcyjnych.

23§ 66 MSR 38.
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Przyktad
A

Instytut XYZ prowadzi badania dotyczace reakgji rodlin uprawianych
w ptodozmianie na nawozenie N, K, Mg i S na glebie lessowej. Koszty
posrednie obejmuja:

1.

Ustugi - ustugi mechanizacyjne zwigzane ze zbiorem ziarna, sto-
my, innych produktéw, suszenia ziarna kukurydzy, siewu itp.
Prace maszyn wlasnych - przy obliczaniu kosztéw eksploatacji
maszyn zatozono optymalne ich wykorzystanie w czasie uzytko-
wania; przy obliczeniach postuzono sie metodyka Instytutu Bu-
downictwa Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa; w modelowym
wyposazeniu gospodarstwa przyjeto zestaw maszyn w agregacji
z ciggnikami o mocy 60 KM i 90 KM; w rachunku uwzgledniono
amortyzacje, remonty, ubezpieczenia i koszty garazowania.
Koszty utrzymania budynkow - obejmuja niezbedne zaplecze
biurowe i sanitarne oraz powierzchnie magazynowa stuzaca do
przechowywania ptodéw rolnych; rachunek zawiera amortyzacje,
remonty i ubezpieczenia.

Podatki i ubezpieczenia - obowigzkowe obcigzenia (OC, poda-
tek rolny, KRUS); nie zawieraja obcigzert dobrowolnych.
Pozostate koszty - obejmujg m.in.: koszty eksploatacji samochodu
osobowego, korzystania z telefonu, koszty nawozenia wapnem
magnezowym.

Prace najemna - tylko w przypadku produkcji warzywniczej
uwzgledniono najem dorywczej sity roboczej.

Przyktad

Jednostka XYZ prowadzi prace hodowlane nad odtworzeniem polskiej
kury czubatki staropolskiej. Koszty posrednie produkgji zwierzecej obejmuja:

1.

Prace maszyn wiasnych - uwzgledniono prace maszyn zwiaza-
nych z podawaniem i przygotowaniem pasz, usuwaniem obornika.
Koszty utrzymania budynkéw - przyjeto koszty eksploatacji bu-
dynkoéw niezbednych do utrzymania zwierzat; rachunek uwzgled-
nia amortyzacje, remonty i ubezpieczenia.

Koszty ogoélnogospodarcze - dla produkcji zwierzecej przyjeto
10% narzut kosztéw bezposrednich.

Koszty produkcji pasz wiasnych - liczone po kosztach posred-
nich produkgji roslinnej.

Koszty posrednie to koszty wytworzenia wspolne dla kilku wytwa-
rzanych jednocze$nie prac rozwojowych. Wspélny charakter tych
kosztow generuje potrzebe okreslenia przejrzystych metod podziatu,
w celu rozliczenia kosztow na poszczegdlne prace.
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Ewidencja taka moze funkcjonowaé w oparciu o miejsce powstania
kosztu (mpk). Jest to wydzielony zakres dzialalno$ci jednostki, ktore-
go koszty sg przedmiotem oddzielnej ewidencji, kontroli lub analizy,
np. koszty komorki organizacyjnej lub koszty zwigzane z funkcja, re-
alizowang przez dang jednostke?.

Podzial kosztéw ze wzgledu na ich powiazanie z opisanym powy-
zej procesem wytwarzania aktywow niematerialnych (koszty bezpo-
$rednie i posrednie) nie stanowi jedynej metody podziatu. Ze wzgle-
du na charakter ich wystepowania koszty mozna podzieli¢ réwniez
na koszty state (obecne bez wzgledu na to, czy PJB prowadzi dziatal-
nos¢, czy tez nie) i koszty zmienne (zwigzane z prowadzeniem dzia-
talnosci). Te rodzaje kosztow, ktore wykazujg korelacje z rozmiarami
dzialalnosci jednostki, s3 nazywane kosztami zmiennymi, natomiast
koszty niezalezne od rozmiaréw dzialalnos$ci jednostki sg kosztami
stalymi. Za miernik rozmiaréw dziatalno$ci, w zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci jednostki, mozna przyja¢ np. wielkos¢ produkeiji, liczbe
godzin pracy itp. W obrebie kosztow statych mozna jeszcze wyrdz-
ni¢ takie, ktdre sa catkowicie niezalezne od skali dzialalnosci (koszty
bezwzglednie stale), oraz koszty, ktore zachowuja jednakowy poziom
tylko w pewnym przedziale dziatalnosci, po ktérego przekroczeniu
nastepuje ich skok na wyzszy poziom, na ktérym znéw nastepuje sta-
bilizacja do okreslonej wielko$ci dziatalnosci (koszty skokowo stale).

Do kosztéw zmiennych zalicza si¢ m.in.:

1) wynagrodzenia pracownikéw produkeyjnych (np. dodatki za nad-
godziny);

2) energie napedowy urzadzen produkeyjnych;

3) remonty urzadzen produkcyjnych.

W sklad kosztow stalych wchodzg m.in.:

1) amortyzacja srodkow trwatych;
2) koszty o$wietlania, ogrzewania, sprzatania;

3) remonty i konserwacje budynkow.

224 A. Jarugowa, op. cit., s. 276.

Miejsce
powstania kosztu

Koszty state
izmienne

Koszty zmienne

Koszty state
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Q | Instytut XYZ prowadzi badania nad linig technologiczng do demonta-

zu sprzetu AGD z wykorzystaniem obroébki laserowej. Remonty urza-
dzen produkcyjnych beda stanowi¢ zmienne posrednie koszty pro-
dukcji, natomiast remonty hali, w ktérej odbywaja sie badania, beda
statymi kosztami produkgji.

Przyktad
A

Nalezy prowadzi¢ oddzielne ewidencje kosztéw zmiennych i kosztéw
statych, poniewaz obie te grupy sg oddzielnie rozliczane. Wynika to
z faktu, ze metodologie rozliczania kosztéw zmiennych i statych sg
rézne. Koszty zmienne sg czesto bezposrednio przypisywane do wy-
twarzanego sktadnika majatkowego, podczas gdy koszty state sa przy-
pisywane w oparciu o wskazniki.

(por. A. Jarugowa, Komentarz do ustawy o rachunkowosci, s. 277)

Inne koszty Do kosztu wytworzenia skladnika wartosci niematerialnych przez jed-
nostke we wlasnym zakresie nie zalicza si¢?*:

1) kosztéw sprzedazy, administracji oraz innych kosztéw ogélnoza-
ktadowych, chyba zZe mozna je bezposrednio przyporzadkowac do
procesu przystosowania sktadnika aktywéw do uzytkowania;

2) wyraznie zidentyfikowanych brakéw wydajnosci oraz poczatko-
wych strat operacyjnych poniesionych przed osiagnigciem plano-
wanej wydajnosci;

3) nakladéw na szkolenie przygotowujace pracownikéw do obstugi-
wania danego skladnika aktywow.

n | Instytut XYZ wytworzyt we wtasnym zakresie system monitorowania

Q stanu technicznego konstrukcji metoda analiz propagacji fal Lambda.

Przyktad Wszyscy pracownicy Instytutu po opracowaniu systemu wzieli udziat
w obowigzkowym szkoleniu z jego obstugi.

Naktady na szkolenie z obstugi programu - zgodnie z MSR 38 - nie
s zaliczane do kosztu wytworzenia danego sktadnika wartosci nie-
materialnych i prawnych. Ustawa o rachunkowosci nie zawiera jedno-
znacznego przepisu na ten temat, jednak praktyka ksiegowa, zgodnie
z wytycznymi MSR 38, przyjmuje, ze naktady te nie zwiekszaja war-
tosci poczatkowej wytworzonego programu i nie wptywaja na jego

25§ 67 MSR 38.
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dziatanie, szkolenia maja bowiem na celu podniesienie kwalifikacji
pracownikéw (ktére zgodnie z MSR 38 nie moga by¢ uznane za sktad-
nik wartosci niematerialnych i prawnych, poniewaz nie sg przez jed-
nostke kontrolowane).

Zgodnie z art. 28 ust. 8 ustawy o rachunkowosci w przypadkach uza-
sadnionych niezbednym dlugim okresem wytwarzania warto$ci niema-
terialnej i prawnej, PJB powinna zastosowac tzw. rozszerzong definicje
kosztu wytworzenia. W ramach przedmiotowej definicji cene nabycia
lub koszt wytworzenia mozna powiekszy¢ o koszty obstugi zobowigzan:

1)

2)

zaciggnietych w celu finansowania w okresie wytworzenia warto-
$ci niematerialnej i prawnej (np. koszty prowizji bankowych, od-
setki) i zwigzanych z nimi réznic kursowych;

pomniejszone o przychody osiagane z tytutu finansowania ze-
wnetrznego (np. odsetki z tytulu utworzenia depozytu z pozy-
czonych sum).

W przypadku prac rozwojowych klasyfikowanych jako zapas, zgodnie
z art. 28 ust. 4 ustawy o rachunkowosci, jednostka ma prawo (ale nie
obowigzek) powigkszania kosztu wytworzenia o koszty obstugi zobo-
wigzan, jak to opisano w akapicie powyzej.

Koszty dotyczace
zobowigzan

Koszty obstugi kredytu zaciagnietego przez Instytut XYZ na finan-
sowanie konstrukgcji prototypu systemu zarzadzania regutami biz-
nesowymi i technologicznymi powinny by¢ zaliczone do kosztu
wytworzenia, poniewaz prototyp ten wymaga dtugiego czasu przy-
gotowania i wytwarzania, by by¢ zdatnym do uzycia. W przysztosci
Instytut spodziewa sie korzysci ekonomicznych (bioragc pod uwage
popyt rynkowy na tego typu rozwigzania, jak réwniez ich ograniczona
podaz). Jednoczesnie Instytut XYZ ma odpowiednio skonstruowany
zaktadowy plan kont pozwalajacy na wiarygodne okreslenie kosztow
finansowania, tj. z jednej strony na podstawie ksigg mozna wiarygod-
nie okresli¢ koszty finansowania oraz koszty zwigzane z konstrukcja
prototypu, ktére odktadane sg na wydzielonym koncie jako prace roz-
wojowe.

Przyktad
A—
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Model
uproszczony
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Koszty i korzysci zwigzane z finansowaniem procesu wytwarzania
moga by¢ aktywowane jedynie do momentu zakonczenia cyklu wy-
twoérczego.

(por. E. Walinska, Ustawa o rachunkowosci. Komentarz)

Wraz z zakoniczeniem prac rozwojowych, tj. przyjeciem ich do pozy-
¢ji warto$ci niematerialnych i prawnych, konczy sie takze kapitalizo-
wanie kosztow finansowania. Ewentualne dalsze ponoszone koszty
finansowania sa, od tego momentu, odnoszone w wynik finansowy.

Dla jednostek, ktore na mocy art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowosci
nie maja obowigzku badania i oglaszania sprawozdania finansowego,
mozliwe jest stosowanie uproszczonych metod ustalania kosztu wy-
tworzenia. Zgodnie z modelem uproszczonym do kosztu wytworze-
nia zalicza sie wszystkie koszty zwigzane bezposrednio lub posrednio
z procesem produkcyjnym lub procesem $wiadczenia ustug, z wyjat-
kiem?*:

1) kosztéw magazynowania,
2) kosztéw zarzadu,

3) kosztéw sprzedazy.

Stosujac uproszczony sposdb wyliczenia kosztu wytworzenia, jed-
nostka nie musi prowadzi¢ rachunku kosztéw zmiennych ani ustala¢
aktualnego poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w nor-
malnych warunkach.

Z punktu widzenia zarzadzania rentownoscia PJB istotne jest monitoro-

wanie poziomu catosci naktadéw na prace B+R. Ma to szczegdlne zna-

czenie przy komercjalizacji wynikéw prac B+R i ustalaniu np. ceny sprze-
dazy netto, ktéra powinna uwzgledniac¢ sume nastepujacych wartosci:

+  poczatkowa wartos¢ bilansowg (skapitalizowane naktady na prace
rozwojowe spetniajace odpowiednie kryteria) lub biezacg wartos¢
bilansowg powiekszong o dotychczas dokonane odpisy amortyza-
cyjne;

26 Tbidem, s. 281.
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« wysokos¢ naktadéw ujetych jako koszty w rachunku zyskéw i strat
(a wiec réwniez te, ktore zostaty poniesione przed momentem, kiedy
spetnione zostaty wszystkie kryteria do aktywowania takich kosztéw).

Dla celéw komercjalizacji PJB moze réwniez ustali¢ cene zbycia
w oparciu o ceny rynkowe. Jednostka powinna wéwczas dysponowac
odpowiednig ewidencja, w tym réwniez odpowiednim planem kont,
umozliwiajacym kontrole naktadéw ponoszonych na dany projekt ba-
dawczo-rozwojowy.

W przypadku wystapienia pdzniejszych nakladow: Pézniejsze
nakfady
1) naprzejete, odrebnie lub w transakeji potgczenia jednostek gospo-

darczych, sktadniki warto$ci niematerialnych i prawnych;
2) zwigzanych z trwajacym projektem badawczym lub rozwojowym;
3) poniesionych po nabyciu danego sktadnika

- do ich ksiegowania stosuje si¢ odpowiednio zasady dotyczace wy-
tworzenia skladnika warto$ci niematerialnych i prawnych przez jed-
nostke we wlasnym zakresie; ich ujecie i prawidtowa wycena sg istot-
ne zgodnie z ideg komercjalizacji sensu largo, poniewaz pozwalaja
prawidlowo oceni¢ wynik ksiegowy i operacyjny na komercjalizacji
(zob. podrozdzial Wartosci niematerialne i prawne w ujeciu ustawy
o rachunkowosci).

Nalezy pamieta¢, ze p6zniejsze naktady:

+ natrwajace prace badawcze sa ujmowane w kosztach w momen-
cie ich wystapienia;

+ natrwajace prace rozwojowe, niespetniajace kryteridw ujecia jako
sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych, sg ujmowane
w kosztach w momencie ich wystapienia;

+ na trwajace prace rozwojowe, spetniajace kryteria ujecia jako
sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych, s3 dodawane do
wartosci bilansowej nabytego projektu rozwojowego.

Jednostka A poniosta 100 000 zt naktaddw na prace badawcze w celu wy- Q

tworzenia nowego rodzaju paliwa i ujeta catos¢ tych naktaddw w kosztach.
Przyktad

Jednostka B nabywa jednostke A wraz z prowadzonym przez nia
projektem badawczym. Warto$¢ wycenionego rynkowo projektu
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badawczego — 150 000 zt - zostaje ujeta jako wartos¢ niematerialna

i prawna. W pdézniejszym okresie jednostka B ponosi dalsze koszty

w wysokosci 200 000 zt celem zakonczenia fazy badawczej i decyduje

sie na rozwoj produktu. Nastepnie ponosi dalsze koszty prac rozwo-

jowych w wysokosci 300 000 zt celem doprowadzenia produktu do
stanu, w ktérym spetnione sa warunki rozpoznania sktadnika wartosci
niematerialnych i prawnych wytworzonego przez jednostke. W dal-
szym ciggu poniesione zostaja koszty w wysokosci 1 000 000 zt celem
doprowadzenia do stanu gotowosci do uzycia zgodnie z zamierze-
niem kierownictwa. Przed rozpoczeciem szerokiej dystrybucji pro-
duktu ponoszone sg dodatkowe koszty 200 000 zt. Jakie koszty moga

zosta¢ aktywowane przez jednostke B?

1) jednostka B rozpoznaje w wartosci poczatkowej nowego sktadni-
ka wartosci niematerialnych i prawnych 150 000 zt stanowigce
wartos¢ nabycia projektu badawczego;

2) dalsze koszty zakoniczenia pracy badawczej w wysokosci 200 000 zt
nie moga zosta¢ aktywowane i ujmowane s3 jako koszty w mo-
mencie poniesienia;

3) koszty prac rozwojowych w wysokosci 300 000 zt wystapity przed
momentem, kiedy spetnione zostaty kryteria umozliwiajace ich
aktywowanie, stad ujmowane sg jako koszty w momencie ponie-
sienia;

4) dalsze koszty prac rozwojowych w wysokosci 1 000 000 zt musza
zosta¢ aktywowane (nie ma mozliwosci ujecia ich jako kosztu
w momencie poniesienia), gdyz spetniaja warunki ujecia jako war-
tos¢ niematerialna i prawna; wczesniej poniesione koszty w wyso-
kosci 300 000 zt (pkt 3) nie moga zosta¢ odwrdcone (tj. wyksiego-
wane z rachunku zyskow i strat) i ujete jako warto$¢ poczatkowa
nowego sktadnika aktywow;

5) koszty zwigzane z dystrybucja (200 000 zt) ujmowane sg jako koszt
W momencie poniesienia.

Warto$¢ poczatkowa w momencie rozpoczecia produkgji i sprze-
dazy wyniesie zatem 1 150 000 zt. Gdyby jednostka B od poczatku
wytwarzata skfadnik we wiasnym zakresie (tj. nie zakupitaby go
w ramach przejecia jednostki A), jego wartos¢ poczatkowa wyniosta-
by 1 000 000 zt, gdyz tylko czes¢ kosztéw prac rozwojowych (pkt 4)
spetniataby kryteria umozliwiajagce kapitalizacje kosztéw poniesio-
nych na sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych.
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Nabycie sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych
przez jednostke w drodze oddzielnej transakcji

W sytuacji nabycia sktadnika w oddzielnej transakcji (zwtaszcza
w przypadku zakupu za gotéwke lub inne aktywa pieniezne) kwestia
wiarygodnego ustalenia jego kosztu (kryterium ujecia opisane w pod-
rozdziale Wartosci niematerialne i prawne w ujeciu ustawy o rachun-
kowosci) nie budzi istotnych watpliwosci, tj. zwykle transakcja jest
pochodng dobrze skonstruowanych umoéw i transakeji fatwych co do
identyfikacji ich charakteru oraz cen.

Zgodnie z wytycznymi ustawy o rachunkowo$ci cena nabycia sktadni-
ka wartosci niematerialnych i prawnych nabytego w oddzielnej trans-
akcji obejmuje?””:

1) cene zakupu powigkszong o cla importowe i niepodlegajace od-
liczeniu podatki od zakupu, pomniejszong o upusty handlowe
i rabaty;

2) naklady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika akty-
wow do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem.

0Oddzielne
transakcje

Cena nabycia

| Instytut XYZ nabyt, w drodze oddzielnej transakgji, system do auto-
matycznego zapisu danych ze stacji meteorologicznej. W zwiagzku
z tym zakupem Instytut dodatkowo pokryt opfaty za obstuge tech-
niczng zwigzang z instalacja i przygotowaniem systemu do uzytkowa-
nia, jak rowniez koszty tygodniowego testowania dziatania systemu.
Z wprowadzeniem nowego systemu wigzata sie rowniez koniecznos¢
zorganizowania szkolen dla pracownikéw.

Jako wartos¢ poczatkowa systemu (ujetg w bilansie jednostki) Insty-
tut powinien uja¢ cene zakupu, koszt obstugi technicznej zwigzanej
zinstalacja oraz fazy testowej.

Do wartosci bilansowej nie powinny zosta¢ wliczone koszty szkolenia

pracownikéw.

Ustawa o rachunkowosci nie okresla, jakiego rodzaju koszty nie wcho-
dza w sklad ceny nabycia. Zostalo to natomiast opisane w podrozdziale
powyzej w definicji kosztu wytworzenia.

227§ 27 MSR 38.

Przyktad
A
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Dalsze nakfady

W wartoéci bilansowej skladnika wartosci niematerialnych i praw-
nych nie ujmuje si¢ naktadéw od momentu zakonczenia prac rozwo-
jowych, tj. powstania zamierzonego efektu.

Przyktad
y 1

Dziatania
uboczne

Pofaczenia
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| Uczelnia LMN nabyta w oddzielnej transakcji oprogramowanie kom-
puterowe usprawniajace akceptacje zakupdéw Srodkow trwatych.
Oprogramowanie to podlegato testom w okresie 1-15 lipca. Stan
umozliwiajacy uzytkowanie w sposéb zgodny z zamierzeniami kie-
rownictwa zostat osiggniety 31 lipca, po wprowadzeniu uwag teste-
row z lipcowej fazy testéw. Dodatkowo w dniach 1-15 wrzesnia po-
wtdrzono prace testowe, gdy zmienit sie sktad kierownictwa uczelni.

W wartosci bilansowej powinny zosta¢ uwzglednione nakfady do mo-
mentu osiggniecia stanu uzytkowania zgodnego z intencjami kierow-
nictwa, tj. do 30 lipca.

Naktady zwigzane z druga faza testéw (gdy oprogramowanie byto
gotowe do wykorzystania w sposéb zamierzony, a mimo to nie byto
uzytkowane) nie s ujmowane w wartosci bilansowej, lecz sa wykazy-
wane jako koszty w rachunku zyskéw i strat.

Jednostki moga prowadzi¢ dziatania rozwojowe dotyczace zakupio-
nego sktadnika warto$ci niematerialnych i prawnych, ktére nie sa
niezbedne do osiagniecia przez ten skladnik stanu umozliwiajacego
dziatanie zgodne z zamierzeniami kierownictwa (dziatania uboczne).
Jest to jednak kwestia nieunormowana przez ustawe o rachunkowo-
$ciijednostka ma prawo stworzy¢ wlasne zasady rachunkowosci, pod
warunkiem ze bedg one spetnia¢ ogélne definicje aktywdow, zobowig-
zan, przychodow i kosztow.

Przychoéd i naktady wynikajace z dziatari ubocznych mozna ujgc¢ w spo-
s6b okreslony przez MSR, tj. bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat
w odpowiednich kategoriach przychodéw i kosztow (por. § 31 MSR 38).

Nabycie sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych przez PJB
w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych

Polaczenia jednostek gospodarczych zostaly unormowane w rozdzia-
le 4a ustawy o rachunkowosci. Przepisy przewiduja zastosowanie me-
tody nabycia dla wszystkich polaczen za wyjatkiem transakeji pod
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wspdlng kontrola, gdzie jednostka ma wybdr zasady rachunkowosci
pomiedzy metodg nabycia a metoda taczenia udzialow. Gdy w wyni-
ku polaczenia nie nastepuje utrata kontroli przez ich dotychczasowych
udzialowcow, to taka transakcja jest transakcja pod wspolng kontrola
(art. 44a ust. 2 ustawy o rachunkowosci).

W przypadku przejecia sktadnika warto$ci niematerialnych i praw-
nych w transakcji poltaczenia jednostek gospodarczych i rozlicze-
nia metoda nabycia (art. 44b ustawy o rachunkowosci) cena na-
bycia odzwierciedla jego warto$¢ godziwg w momencie przejecia.
Wartos¢ godziwa powinna uwzglednia¢ prawdopodobienstwo uzy-
skania w przysztosci korzysci ekonomicznych zwigzanych z tym
sktadnikiem. Oznacza to spelnienie kryterium ujecia, opisanego
w podrozdziale Wartosci niematerialne i prawne w ujeciu ustawy o ra-
chunkowosci.

Jednostka przejmujaca ujmuje w momencie przejecia, obok wartoéci
firmy, sktadnik warto$ci niematerialnych jednostki przejmowanej, jesli
jego warto$¢ godziwa moze by¢ wiarygodnie oszacowana. Nie ma
znaczenia, czy jednostka przejmowana ujmowala dang pozycje jako
skladnik aktywow przed momentem przejecia. MSR precyzuja — nato-
miast w Polsce jest to dobrg praktyka - ze w przypadku wartoéci nie-
materialnych nabytych w wyniku potaczenia jednostek gospodar-
czych zgodnego z MSSF3 przyjmuje sig, ze warunek wiarygodnego
oszacowania wartosci godziwej jest zawsze spelniony (por. MSR 38,
BC19B).

(ena nabycia

| Jednostka A posiada wyniki prowadzonych prac badawczych. Nie
moze rozpoznac ich w bilansie, gdyz zostaty one wytworzone we-
wnetrznie przez jednostke, a prace badawcze - co do zasady - sa
ujmowane jako koszty biezace w rachunku zyskdw i strat.

Jednostka B postanowita potaczy¢ sie z jednostka A i rozliczy¢ po-
faczenie metoda nabycia. Ma prawo rozpozna¢ w swoim bilansie
wartos¢ niematerialng i prawng w postaci prac badawczych wytwo-
rzonych przez jednostke A. Pdzniejsze naktady poniesione przez
jednostke B na przejete w rezultacie potaczenia prace badawcze
nalezy ujmowac zgodnie z zasadami okreslonymi w kolejnym pod-
rozdziale.

Przyktad
A
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Jednostka przejmujgca moze aktywowac trwajace prace rozwojowe
jednostki przejmowanej, jesli spetniajg one ogdlne kryteria skfadnika
wartosci niematerialnych i prawnych.

Wartos¢ godziwa Za warto$¢ godziwa — zgodnie z art. 28 ust. 6 ustawy o rachunkowo-

Otrzymane
dotacje

332

$ci - przyjmuje si¢ kwote:

1) zajaka dany sktadnik méglby zosta¢é wymieniony, a zobowigzanie
uregulowane na warunkach transakeji rynkowej;

2) miedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowia-
zanymi ze sobg stronami®*.

W przypadku rozliczenia transakcji potaczenia metoda taczenia
udzialéw prace rozwojowe ujmuje si¢ wedlug wartosci ksiegowych
stosowanych w przejetej jednostce, z uwzglednieniem ewentualnych
skutkow transakeji pomiedzy faczacymi sie jednostkami a dotyczacy-
mi przejetych prac rozwojowych (zob. art. 44c ust. 1 i 3 ustawy o ra-
chunkowosci).

Nabycie w drodze dotacji rzgdowej

Jednostka moze naby¢ prace rozwojowe w drodze dotacji. Przez te forme
rozumiemy otrzymanie $rodkéw pienieznych na nabycie sktadnika ak-
tywow. Ujecie ksiegowe jest dwutorowe. Ujecie ksiegowe nabytych prac
rozwojowych, w zaleznosci od formy nabycia, zostato opisane szcze-
goétowo powyzej. Dodatkowego komentarza wymaga ujecie srodkow
pienieznych otrzymanych jako dotacja do nabycia prac rozwojowych.

Srodki pienigzne otrzymane na sfinansowanie nabycia prac rozwo-
jowych - zgodnie z art. 41 ust. 1 pkt 2 ustawy o rachunkowosci - za-
liczane sg do rozliczen miedzyokresowych przychodéw i stopniowo
zwiekszaja pozostale przychody operacyjne, réwnolegle do odpisow
amortyzacyjnych lub umorzeniowych nabytych prac rozwojowych.

Powyzszy sposdb rozliczenia nie dotyczy jednostek stosujacych ra-
chunkowo$¢ budzetows, tj. rachunkowos¢ jednostek terytorialnych
skarbu panstwa. W takim przypadku otrzymana dotacja zwieksza bez-
posrednio fundusze wlasne danej jednostki.

228 Art. 28 ust. 6 ustawy o rachunkowosci.
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Nalezy pamietad, ze dalsze ujecie ksiegowe prac w taki sposdb zale-
zy od spelnienia kryteriéw dotyczacych rozpoznania wartoséci niema-
terialnych i prawnych. Przyktadowo amortyzacja nabytych prac ba-
dawczych wykorzystywanych dalej w pracach badawczych jednostki
powinna obcigza¢ wynik finansowy jednostki. W przypadku prac roz-
wojowych (po spetnieniu kryteriow kapitalizacji) powinny one zo-
sta¢ uznane za cze$¢ warto$ci aktywow trwatych i by¢ amortyzowane
od momentu przyjecia do uzytkowania. Prawidtowe ujecie ksiegowe
prac, jak réwniez amortyzacji prac nabytych, bezposrednio przekltada
sie na wynik na komercjalizacji. Zasady opisane w niniejszym akapicie
maja takze zastosowanie do podrozdzialu ponizej, tj. nabycia w dro-
dze darowizny oraz ujawnienia w drodze inwentaryzacji.

Jednostka A nabyta wyniki prac badawczych dotyczacych korodowa-
nia nowego rodzaju stopu stosowanego do produkgji rur przesytania
mediéw (gaz, woda). Na tej podstawie jednostka bedzie prowadzi¢
prace rozwojowe majace na celu wykorzystywanie nowego materiatu
do rur przesytowych o duzych srednicach. Zakup zostat dokonany za
srodki uzyskane z dotacji w wysokosci 1 min zt.

W zwiazku z powyzszym jednostka A nabyte prace badawcze traktuje
jako czes¢ kosztéw poniesionych na prace rozwojowa dotyczacg pro-
dukcji nowego rodzaju rur w kwocie 1 min zt (zaktadajac, ze jest to
jedyny element ceny nabycia prac badawczych), natomiast otrzyma-
ne srodki z tytutu dotacji w kwocie 1 min zt s3 ujmowane jako sktad-
nik rozliczern miedzyokresowych przychodéw. Rozliczenie tej kwoty
nastapi sukcesywnie od momentu zakornczenia prac rozwojowych
i zgodnie z ustalong dla tych prac stawka amortyzacyjna.

Nabycie w drodze darowizny oraz ujawnienie w drodze
inwentaryzacji

Jednostka badawcza moze réwniez naby¢ nieodplatnie wyniki prac ba-
dawczych i rozwojowych od innej jednostki naukowej; jest to forma
darowizny. Otrzymanie lub nabycie wynikéw prac badawczych w ten
sposdb pozwala na ich kapitalizacje w momencie poczatkowego uje-
cia, a nastepnie wykorzystanie (poprzez odpisy aktualizacyjne) na rea-
lizacje innych zadan z zakresu dziatalno$ci badawczej i rozwojowe;.
W takim wypadku, zgodnie z art. 28 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,

Przyktad

Ujecie dotadji

Darowizna
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Ujecie darowizny

Ujawnienie
w drodze
inwentaryzacji

334

przyjete nieodptatnie wyniki prac B+R nalezy réwniez wyceni¢ we-
dlug cen sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu, czyli
wedlug wartoéci godziwej. Oszacowanie wartosci godziwej danych
sktadnikéw aktywow moze stwarzaé praktyczne problemy i wyma-
gac zaangazowania profesjonalnego eksperta ds. wycen.

Drugostronne ksiegowanie, zgodnie z art. 41 ust. 2 ustawy o rachun-
kowosci, nastepuje w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe przy-
chodéw” i dalsze ksiegowanie jest analogiczne do przedstawionego
w podrozdziale powyzej dotyczacym nabycia prac rozwojowych w for-
mie dotacji.

Ujecie ksiegowe ujawnienia prac w drodze inwentaryzacji jest ana-
logiczne do ujecia ksiggowego w drodze darowizny. Przykladem
ujawnienia w drodze inwentaryzacji moze by¢ powstanie okreslo-
nego rozwiazania (spelniajacego definicje prac rozwojowych), kté-
re z roznych przyczyn nie zostato osobno potraktowane ksiegowo
(np. cze$¢ prac w ramach innego znaczacego projektu), a zidentyfi-
kowano je jako osobny sktadnik majgtkowy w ramach procedur in-
wentaryzacyjnych przeprowadzonych zgodnie z rozdzialem 3 usta-
wy o rachunkowosci.

Zrédta:
Akty prawne:

o Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoéci (t.j. Dz.U.
22013 r. poz. 330 ze zm.).

Inne zrodla:

o E. Walinska (red.), Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, LEX,
2009;

o A.Jarugowa (red.), Komentarz do ustawy o rachunkowosci, O$ro-
dek Doradztwa i Szkolenia Kadr Sp. z o.0., Gdansk 2005.
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Zasady dokonywania odpisow amortyzacyjnych dla wartosci
niematerialnych i prawnych

Wezesniejsze podrozdzialy przedstawialy zasady poczatkowego ujmo-
wania w ksiegach wartoséci niematerialnych bedacych rezultatem pro-
wadzonych prac rozwojowych (a czasem réwniez badawczych), w sy-
tuacji gdy jednostka planuje je wykorzystywaé na wlasny uzytek lub
nie ma jeszcze konkretnego planu odno$nie do sposobu pozniejszego
wykorzystania tych prac.

Warto$ci niematerialne i prawne, zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 1 ustawy
o rachunkowosci, powinny by¢ wyceniane nie rzadziej niz na dzien
bilansowy wedtug:

1) ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub wartosci przeszacowa-
nej’® (po aktualizacji wyceny srodkow trwatych);

2) ceny pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe,
a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci.

W niniejszym podrozdziale zostanie oméwiona kwestia amortyzacji
iumorzenia, natomiast w kolejnym — kwestia utraty warto$ci aktywow.

Warto$¢ poczatkowa wartoéci niematerialnych i prawnych zmniejszaja
odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe dokonywane w celu uwzgled-
nienia utraty ich wartos$ci, na skutek uzywania lub uptywu czasu
(art. 31 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci)*. Za warto$¢ poczatkows
ustawa o rachunkowosci przyjmuje cene¢ nabycia lub koszt wytwo-

rzenia?!.

Odwolujac si¢ do wprowadzonej juz wezesniej koncepcji komercjali-
zacji sensu largo (zob. akapit powyzej na stronie 269), nalezy pamie-
taé, ze odpisy amortyzacyjne odzwierciedlajg zuzycie pracy rozwojo-
wej w zwiazku z jej komercjalizacja.

Nabyte skladniki wartosci niematerialnych i prawnych powinny zostaé
we wlasciwy sposob zaewidencjonowane. W tym miejscu mozemy

2 Przeszacowanie moze nastgpi¢ jedynie wtedy, gdy przewiduja to odrebne przepisy
prawne.

230 Art. 31 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

1 Art. 31 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Wycena wartosci
niematerialnych

Amortyzacja
wartosci
niematerialnych

Wiasciwa
ewidencja
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rozrézni¢ ewidencje operacyjng oraz ewidencje ksiegowa. Panstwo-
we jednostki badawcze moga prowadzi¢ réwnolegle obie ewidencje
badz jedynie ksiegowa i uwzgledniaé w niej pewne elementy ewiden-
cji operacyjnej. Ewidencja operacyjna nie jest przedmiotem niniejszej
publikacji, w zwigzku z powyzszym w dalszej czgéci tego podrozdziatu
skoncentrowano si¢ na ewidencji ksiegowej.

Ewidengja Ewidencja ksiegowa prowadzona jest na wydzielonych kontach synte-
ksiggowa tycznych i analitycznych oraz pozabilansowo na kartach ksiegi akty-
wow trwalych. Wykaz kont i zasady ich funkcjonowania powinny by¢
okreslone w zakladowym planie kont*?. Prawidlowo zaprojektowa-
ny zakladowy plan kont pozwala okresli¢ cato$¢ naktadéw poniesio-
nych na prace B+R, co przektada si¢ na mozliwos¢ ustalenia wartoséci
danego sktadnika aktywow w przypadku planowanej komercjalizacji.
Q | Wykaz przyktadowych kont w ewidencji ksiegowej wartosci niemate-
rialnych i prawnych:
Przyktad
r 1
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020 | Wartosci niematerialne i prawne

021 | Autorskie prawa majgtkowe i pokrewne

022 | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

023 | Wartos¢ firmy

029 | Pozostate wartosci niematerialne i prawne

072 | Umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych

072-1 | Umorzenie praw autorskich i pokrewnych

072-2 | Umorzenie kosztéw zakornczonych prac rozwojowych

072- | Umorzenie wartosci firmy

072-9 | Umorzenie pozostatych wartosci niematerialnych i prawnych

(Por. A. Korczyn, Srodki trwafe oraz wartosci niematerialne i prawne:
zasady i metody: klasyfikacji i ewidendji, s. 47).

Ewidencja wartosci niematerialnych i prawnych w ksiegowosci jed-
nostki powinna zawiera¢ co najmniej***:

1) numer w ewidencji,

22 A, Korczyn, Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne: zasady i metody:

klasyfikacji i ewidencji, s. 46.
3 A. Korczyn, op. cit., s. 51.
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2) nazwe uzytkowa skfadnika,

3) numer dowodu i date rozpoczecia uzywania,
4) warto$¢ poczatkows,

5) miejsce uzywania,

6) roczny lub jednorazowy odpis amortyzacyjny,
7) umorzenie od poczatku uzywania,

8) date¢ pelnego umorzenia,

9) informacje¢ o zbyciu, oddaniu do uzywania jednostce obcej lub
likwidacji.

Sposob rozliczenia aktywdw w czasie zalezy od sposobu ich wyko-
rzystania lub komercjalizacji (ponizej przedstawiono ogdlne wymogi
w tym zakresie). O amortyzacji méwimy wtedy, gdy sktadnik aktywow
pozostaje w jednostce i jest przez nig wykorzystywany np. w prowa-
dzeniu dzialalnosci gospodarczej, poprzez udzielenie licencji lub moz-
liwos$¢ wielokrotnej sprzedazy wynikéw prac rozwojowych.

Ewidencja wartosci niematerialnych i prawnych nie powinna by¢
traktowana przez jednostke jako obowigzek wynikajacy z przepiséw
o rachunkowosci, lecz jako zZrédto informacji potrzebnych do analiz
i procesu podejmowania decyzji. Sposob konstrukeji ewidencji w da-
nej jednostce powinien przede wszystkim odzwierciedla¢ wymagania
zarzadcze w zakresie informacji, a dopiero w dalszych krokach powi-
nien by¢ uzupetniony o wymogi prawne.

Po przyjeciu skladnika warto$ci niematerialnych i prawnych do uzy-
wania jednostka powinna zacza¢ nalicza¢ amortyzacje zwigzang z da-
nym skladnikiem. Do ustalenia zasad dokonywania odpiséw amor-
tyzacyjnych lub umorzeniowych stosuje sie odpowiednio przepisy
dotyczace $rodkéw trwalych (art. 33 ust. 1 ustawy o rachunkowosci)
z uwzglednieniem dodatkowych wymogdéw wynikajacych z art. 33

1234

ust. 3 ustawy o rachunkowosci**. Prawidlowe dokonywanie odpisow

4 Nowelizacja ustawy o rachunkowosci i m.in. art. 33 ust. 3 ustawy o rachunkowosci
okreslajg okres amortyzacji w oparciu o okres ekonomicznego uzytkowania, a jezeli nie
mozna go rzetelnie okresli¢, to okres amortyzacji nie moze przekroczy¢ 5 lat. Zmiana
zatem powoduje, ze przy rzetelnym okresie ekonomicznego uzytkowania okres amorty-
zacji moze by¢ diuzszy niz 5 lat.

Odpisy
amortyzacyjne/
umorzeniowe
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amortyzacyjnych ksztaltuje warto$¢ bilansowg netto danego sktadnika
aktywow, co ma kluczowe znaczenie przy ustalaniu wyniku z komer-
cjalizacji. Zasadniczo przyjmuje sie, ze warto$ci umorzenia i amor-
tyzacji sa rowne kwotowo oraz réwnolegle ksiegowane. Wyjatkowo
w sytuacji aktualizacji wyceny skladnika aktywéw umorzenie zostaje
zwigkszone w tym samym stopniu, co warto$¢ poczatkowa, odpis
amortyzacyjny za$ pozostaje bez zmian®*. Dodatkowo suma odpi-
séw amortyzacyjnych w ciagu okresu uzytkowania aktywow moze sie
rézni¢ od warto$ci umorzenia o odpisy z tytutu trwalej utraty war-
tosci, jakie mogly wystapi¢ na skutek czynnikéw, ktére niekorzystnie
wplynely na warto$¢ uzytkowa aktywow.

Nalezy rozréznia¢ pojecia ,amortyzacja” (kategoria kosztowa) i ,umo-
rzenie” (kategoria ewidencyjna) — odpisy umorzeniowe pokazujg ka-
pitalowe zmniejszenie wartosci poczatkowej majatku trwatego wsku-
tek zuzycia fizycznego i ekonomicznego, odpisy amortyzacyjne zas s
kosztowym wyrazem umorzenia.

(Por. A. Korczyn, Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne:
zasady i metody: klasyfikacji i ewidencji, s. 4).

Odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od sktadnika wartosci
niematerialnych i prawnych dokonuje si¢ droga systematycznego, pla-
nowego rozlozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amor-
tyzacji**. Takie podejécie pozwala na unikniecie corocznych zmian
zasad dokonywania amortyzacji, jednakze naklada ono na jednostke
obowigzek przyjecia planu amortyzacji, zawierajacego nastepujace in-
formacje®”:

—

) warto$¢ amortyzowanego skfadnika,

\®)

) moment rozpoczecia amortyzacji,

W

) okres uzytkowania skladnika,
4) warto$¢ pozostalg na koncu okresu uzytkowania,

5) metode amortyzacji.

5 A. Korezyn, op. cit., s. 60.
26 Art. 32 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.
7 A. Jarugowa, op. cit., s. 307.
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Jednostka badawcza wytworzyta we wtasnym zakresie nowy zwigzek
polimerowy w postaci granulatu, ktéry moze mie¢ istotne znaczenie
dla przemystu samochodowego w zwigzku z wytrzymatoscia czesci
wytwarzanych z podobnych surowcéw, i tym samym przyczynia sie
do bezpieczenstwa pasazeréw.

Jednostka badawcza zaktada, ze prawa do technologii wytwarzania
tego zwiagzku beda sprzedawane przez kolejne cztery lata. Po tym
czasie zainteresowanie ta technologig powinno znaczaco zmalec
w wyniku jej rozpowszechnienia.

Dla potrzeb wyceny ksiegowej jednostka ustala, ze najlepszym od-
zwierciedleniem wykorzystania wynikéw prac rozwojowych bedzie
metoda liniowa i stawka amortyzacji rocznej w wysokosci 25%. Tak
ustalona stawka spetnia wymogi graniczne okreslone w ustawie o ra-
chunkowosci w art. 33 ust. 3, tj. amortyzacja prac rozwojowych nie
moze przekraczac okresu 5 lat.

Odstepstwa od ustalonego planu amortyzacji moga wystapic tylko
w uzasadnionych przypadkach; powinny by¢ ujawnione i wyjasnione
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

(por. A. Jarugowa, Komentarz do ustawy o rachunkowosci, s. 307).

Nalezy pamieta¢, ze ustawa o rachunkowosci w art. 32 ust. 3 wyma-
ga okresowego (w praktyce ksiegowej corocznego) weryfikowania
poprawnosci stosowanych stawek amortyzacyjnych, powodujac od-
powiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach obrotowych
odpiséw amortyzacyjnych.

W praktyce trudno jest czasami ustali¢ okres uzytkowania dla prac
rozwojowych. Dlatego, ze wzgledu na charakter niektérych prac roz-
wojowych, wydaje si¢, ze mozna per analogiam skorzysta¢ z wytycz-
nych dotyczacych ,,zuzycia” niektorych specyficznych aktywow rze-
czowych, takich jak filmy, oprogramowanie komputeréw, projektow
typowych itp. zawartych w art. 34 ust. 3 ustawy o rachunkowosci. Prze-
pis ten mowi, ze ,wytworzone przez jednostke filmy, oprogramowanie
komputerdw, projekty typowe i inne produkty o podobnym charakte-
rze (...), wycenia si¢ w okresie przynoszenia przez nie korzysci eko-
nomicznych, nie dluzszym niz 5 lat, w wysokosci nadwyzki kosztow

Przyktad

Weryfikacja
stawek

Okres
uzytkowania
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ich wytworzenia nad przychodami wedlug cen sprzedazy netto,
uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciagu tego okresu. Nie-
odpisane po uplywie tego okresu koszty wytworzenia zwiekszaja po-
zostale koszty operacyjne”. W praktyce oznacza to, Ze warto$¢ odpi-
séw amortyzacyjnych odpowiada wysokosci przychoddw ze sprzedazy
- w poczatkowym okresie uzytkowania tego sktadnika aktywow, az
do momentu jego catkowitego umorzenia lub zaprzestania uzytkowa-
nia. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze jako podstawowe zasady powinny
by¢ stosowane ogolne zasady amortyzacji wartosci niematerialnych
i prawnych, a powyzej zacytowany przepis powinien by¢ stosowany
tylko i wylacznie w specyficznych sytuacjach.

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje nie wczedniej niz po przyjeciu
skfadnika wartosci niematerialnych i prawnych do uzywania. Za-
konczenie amortyzacji nastepuje nie pozniej niz z chwilg zréwnania
warto$ci odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych z warto$cia
poczatkowa sktadnika lub przeznaczenia sktadnika do: likwidacji,
sprzedazy lub stwierdzenia jego niedoboru, z ewentualnym uwzgled-
nieniem przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto pozo-
statosci skfadnika®®.

Zgodnie z prawem bilansowym istnieje mozliwos¢ rozpoczecia amor-
tyzacji bezposrednio po przyjeciu sktadnika do uzytkowania, a zatem
moze sie zdarzy¢ rozpoczecie amortyzacji w ciggu danego miesiaca,
a nie z kolejnym miesigcem po przyjeciu do uzytkowania (jak twierdza
przepisy podatkowe). W rezultacie amortyzacja bilansowa moze roz-
poczac sie wczesniej niz podatkowa.

Z tego powodu w planie amortyzacji jednostka musi poda¢, od jakiego
momentu rozpoczyna naliczanie amortyzacji.

(Por. A. Jarugowa, Komentarz do ustawy o rachunkowosci, s. 318).

Okres amortyzacji, a w rezultacie réwniez roczna stawka amortyza-
cji, jest ustalany po analizie okresu uzyteczno$ci ekonomicznej da-
nego skfadnika. Okres ekonomicznej uzyteczno$ci powinien by¢
rozumiany jako obiektywna charakterystyka danego sktadnika war-
to$ci niematerialnych i prawnych. Moze on wynika¢ z uwarunkowan

38 Art. 32 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.
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technicznych, technologicznych badz z innego ograniczenia (np.
prawnego)>¥.

Okres ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych i praw-
nych jest praktycznie niezalezny od decyzji jednostki co do czasu uzyt-
kowania sktadnika majatkowego w podmiocie.

Okres amortyzacji nie moze by¢ dtuzszy niz okres jego uzytecznosci
ekonomiczne;j.

(Por. E. Walinska, Ustawa o rachunkowosci. Komentarz).

W przypadku skladnikéw wartoséci niematerialnych i prawnych odpi-
séw amortyzacyjnych dokonuje si¢ (najczesciej)*® metoda liniowg!,
ktora zaklada rownomierne zuzycie sktadnikéw warto$ci niematerial -
nych i prawnych w kolejnych okresach. Jednakze ustawa o rachunko-
wosci nie narzuca konkretnej metody amortyzacji. Rezultatem stoso-
wania metody liniowe]j s3 réwne warto$ciowo odpisy amortyzacyjne

w catym okresie amortyzacji.

Trwata utrata wartosci dla wartosci niematerialnych i prawnych

Zaréwno dla prac rozwojowych bedacych w toku (nieukonczonych),
jak i dla przyjetych do uzytkowania warto$ci niematerialnych, powsta-
tych w wyniku prac rozwojowych, PJB powinna ocenia¢ (na kazda
date bilansowa), czy nie wystapily przestanki, ktére mogty doprowa-
dzi¢ do trwalej utraty warto$ci danego skfadnika aktywow.

Trwala utrata warto$ci wystepuje w sytuacji, kiedy istnieje duze praw-
dopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik aktywow
nie przyniesie w przysztosci, w znaczacej czeéci lub w catosci, prze-
widywanych korzysci ekonomicznych*% Ustawa o rachunkowo$ci
nie reguluje szczegdtowo, w jakich sytuacjach oraz w jaki sposéb jed-
nostka powinna dokonywa¢ szacunku odpisu z tytutu trwalej utra-
ty wartosci. Bardziej szczegdtowe wskazowki znajduja si¢ w Krajo-
wym Standardzie Rachunkowosci nr 4 ,,Utrata wartosci aktywow”
oraz w MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow”. Nalezy pamietac, ze ustawa

29 E. Walinska, op. cit.

0 Przyp. autora.

2! Ibidem.

2 Art. 28 ust. 7 ustawy o rachunkowosci.

Metoda liniowa
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o rachunkowo$ci pozwala korzysta¢ z MSR tylko i wylgcznie wtedy,
gdy dane zagadnienie nie jest unormowane w ustawie, a przy ich bra-
ku - w Krajowych Standardach Rachunkowosci. Poniewaz istnieje
Krajowy Standard Rachunkowosci regulujacy kwestie utraty wartosci,
to zapisy MSR 36 mozna traktowac¢ tylko i wytacznie w charakterze
ewentualnego zrozumienia zagadnienia, ale nie mozna ich stosowa¢
wprost.

Ustawa o rachunkowosci wymaga odpisania skladnika aktywow
(np. prace rozwojowe), w przypadku zaistnienia przeslanek utraty
warto$ci, do wysokosci ceny sprzedazy netto, tj. mozliwa do uzyska-
nia na dzien bilansowy cene jego sprzedazy, bez podatku od towaru
i ustug i podatku akcyzowego, pomniejszong o rabaty, opusty i inne
podobne zmniejszenia oraz koszty zwigzane z przystosowaniem skiad-
nika aktywow do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy, a powiekszong
o nalezna dotacje¢ przedmiotows, lub inaczej ustalonej wartosci godzi-
wej. W praktyce jednak jednostki dla ustalenia odpisu z tytutu utra-
ty wartosci stosuja zapisy Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 4.

Metodyka szacowania odpisdw z tytulu trwalej utraty wartosci jest
skomplikowana i dlatego w przeprowadzanie testow czesto angazowani
sg specjali$ci posiadajacy doswiadczenie w tym zakresie.

Odpisu nalezy dokona, jezeli wartos¢ bilansowa aktywow jest wyz-
sza niz warto$¢, jaka jednostka moze uzyskac ze sprzedazy lub uzyt-
kowania danych aktywow (Krajowy Standard Rachunkowosci 4
i MSR 36). W praktyce oznacza to, ze jednostka musi oszacowa¢, jakie
korzysci ekonomiczne (wptywy pieniezne) uzyska z uzytkowania da-
nego aktywa, a jakie z jego sprzedazy. W przypadku gdy wartos¢ bilan-
sowa ocenianego skfadnika aktywoéw przekracza kazda z wyzej wymie-
nionych kwot (wptywdw ze sprzedazy oraz wplywéw z uzytkowania),
wowczas wystepuje sytuacja utraty wartoéci tego skladnika i nalezy do-
kona¢ jego odpisu. Potocznie mozna powiedzie¢, ze naktady na dany
skladnik aktywow ,,nie zwrdcily sie”, cho¢ jest to pewne uproszczenie.

Wartos¢ wplywow ze sprzedazy, dla celow testu, szacuje sie w pomniej-
szeniu o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Warto$¢ uzytkowa kalku-
luje sie na podstawie szacunkow przepltywow pienieznych (wplywow
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i wyplywow), jakie sktadnik aktywdéw bedzie generowal w wyniku
jego uzytkowania. W wielu wypadkach nie jest mozliwe okresle-
nie przeptywoéw pienieznych dla pojedynczego skfadnika aktywow.
Wynika to z faktu, ze skladnik ten nie generuje samodzielnie prze-
plywow pienieznych, natomiast dziala wspoélnie z innymi aktywa-
mi. W takim wypadku testowanie potencjalnej utraty warto$ci prze-
prowadza si¢ dla najmniejszej mozliwej do zidentyfikowania grupy
aktywow, ktore dzialajac wspdlnie, sa w stanie wygenerowac prze-
plywy pieniezne, odrebnie od innych grup aktywéw. Grupe taka na-
zywa si¢ o$rodkiem wypracowujacym $rodki pieniezne (ang. cash
generating unit).

Szczegbélowa metodologia testowania aktywow pod katem utraty war-
tosci zostala opisana w Krajowym Standardzie Rachunkowo$ci 4.

Prace B+R ujmowane jako wyréb gotowy

Calkowicie inaczej jest wowczas, gdy prace B+R prowadzone sa przez
jednostke z intencja odsprzedazy. W takiej sytuacji do momentu
ukonczenia ponoszone przez jednostke naklady beda klasyfikowa-
ne jako ,,produkeja w toku”, zakladajac, ze kryteria ujecia tych nakla-
dow jako sktadnika aktywow sg spetnione (np. przewidywane przy-
szte korzysci ekonomiczne). Po zakonczeniu tych prac wytworzone
przez jednostke sktadniki aktywow zostang zaklasyfikowane jako za-

pasy (wyrdb gotowy).

W przypadku takiej klasyfikacji prac B+R nie ma znaczenia faza pro-
jektu, tj. czy jest to faza badawcza czy rozwojowa. W przeciwienstwie do
wartosci niematerialnych i prawnych cato$¢ nakladéw na takie prace
jest kapitalizowana.

Rzeczowe aktywa obrotowe — zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 6 ustawy
o rachunkowo$ci — ujmuje si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworze-
nia. Zasady zastosowania ceny nabycia sg identyczne jak dla warto$ci
niematerialnych i zostalo to opisane w podrozdziale Nabycie sktadnika
wartosci niematerialnych i prawnych przez jednostke w drodze oddzielnej
transakcji. Podobnie jest w przypadku zastosowania kosztu wytworze-
nia - obowigzuja te same zasady opisane w podrozdziale Wytworzenie
wartosci niematerialnych i prawnych przez P]B we wlasnym zakresie.

Wyrdb gotowy

Warto$¢
poczatkowa

343




KOMERCJALIZACJA B+R DLA PRAKTYKOW 2016

PéZniejsza
wycena

Wycena

w przypadku
sprzedazy
wielokrotnej

344

Jezeli nabycie prac B+R, ujmowanych nastepnie jako zapasy, nastapi
w drodze darowizny, to wartoscig poczatkowq jest cena sprzedazy ta-
kiego samego lub podobnego produktu®®.

Pézniejsza wycena prac B+R zakwalifikowanych jako zapasy bedzie
zalezala od tego, czy sprzedaz nastapi jednorazowo czy wielokrotnie.
W przypadku sprzedazy wielokrotnej mozna zastosowac per analo-
giam przytoczony wczesniej art. 34 ust. 3 ustawy o rachunkowosci,
zgodnie z ktérym wytworzone przez jednostke filmy, oprogramowa-
nie komputerowe, projekty typowe i inne produkty o podobnym cha-
rakterze, przeznaczone do sprzedazy, wycenia si¢ w okresie przyno-
szenia przez nie korzy$ci ekonomicznych. Okres ten nie moze by¢
dluzszy niz 5 lat. Wyceny dokonuje si¢ poprzez okreslenie wysokosci
nadwyzki kosztéw wytworzenia powyzszych produktéw nad przycho-
dami wedlug cen sprzedazy netto, uzyskanymi z ich sprzedazy w ciagu
tego okresu. Nieodpisane po uplywie tego okresu koszty wytworzenia
zwiekszajg pozostate koszty operacyjne.

Ustawa o rachunkowo$ci normuje w sposéb szczegolny wycene wy-
tworzonych przez jednostke produktow, ktére moga podlegaé wielo-
krotnej sprzedazy, a jednoczesnie spelniajg nastepujace kryteria:

1) powstaja w jednorazowym cyklu produkecyjnym;

2) wytworzony produkt bazowy moze by¢ nastepnie sprzedawany
w dowolnej liczbie egzemplarzy;

3) koszty wytworzenia, raz poniesione, rozkladajg si¢ na dowolna,
mozliwg do sprzedazy ilo$¢ kopii, przy czym ilos¢ ta nie jest z re-
guly jednoznacznie zdeterminowana w momencie wytworzenia
produktu**.

Do produktéw podlegajacych wielokrotnej sprzedazy nie zalicza si¢
filméw, oprogramowania i tym podobnych produktow, ktore zostaly
wytworzone na konkretne zaméwienie, takich jak: filmy reklamowe,
projekty realizowane na indywidualne zyczenie klienta, oprogramo-
wanie komputerowe dedykowane dla okreslonego przedsigbiorstwa®.

3 Art. 28. ust. 2 (ostatnie zdanie) ustawy o rachunkowosci.
24 E, Walinska, Ustawa o rachunkowosci. Komentarz.
25 Tbidem.



lIl. ASPEKTY KSIEGOWE

W takich sytuacjach naktady poniesione na wytworzenie produktéow
na konkretne zamoéwienie sa ujmowane jako zapasy i ksiegowane
jako koszt wlasny w momencie realizacji sprzedazy, z zastrzezeniem,
ze nie majg zastosowania przepisy art. 34a-34c ustawy o rachun-

kowosci.
Instytut XYZ wytworzyt unikatowe oprogramowanie stuzace do ana- Q
lizy danych wynikajacych z pomiaréw dokonywanych w przestrzeni
galaktycznej. Koszt wytworzenia to 1 min zt. Przyktad
Ponadto:

Wariant A. Instytut rozpoczat projekt na wtasne ryzyko, ale z prze-
znaczeniem na sprzedaz gotowego produktu osrodkom badawczym
zajmujacym sie zagadnieniami z zakresu astrologii; aktualnie dokonat
sprzedazy 3 osrodkom badawczym za faczng kwote 600 tys. zt.

Wariant B. Osrodek badawczy ze Stanéw Zjednoczonych zamoéwit wy-
konanie oprogramowania dla potrzeb jego badan; czas wytworzenia
oprogramowania to okoto 5 miesiecy; Instytut otrzymat zaliczke na
poczet prac w wysokosci 600 tys. zt.

Wariant C. Zatozenia tak jak w wariancie B, ale czas wytworzenia opro-
gramowania to okoto 18 miesiecy i Instytut XYZ jest nadal w trakcie
projektu — zaawansowanie projektu wynosi 50%. Instytut otrzymat
czesciowe wynagrodzenie w wysokosci 600 tys. zt.

Instytut XYZ wycenia oprogramowanie ujete na zapasach w nastepu-
jacy sposob:

Wariant A. Warto$¢ zapaséw wynosi 400 tys. zt, jako kwota wynikaja-
ca z pomniejszenia kosztu wytworzenia oprogramowania o uzyskane
przychody ze sprzedazy.

Wariant B. Warto$¢ zapaséw wynosi 1 min zt, natomiast 600 tys. zt jest
traktowane jako zaliczka na poczet sprzedazy prezentowana jako zo-
bowigzanie.

Wariant C. Wartos¢ zapaséw wynosi zero, gdyz catos¢ jest traktowa-
na jako realizacja kontraktu dtugoterminowego w rozumieniu ksie-
gowym (zob. art. 34a ustawy o rachunkowosci), co w konsekwencji
oznacza, ze naktady sg ujmowane bezposrednio w kosztach.
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