Zawieranie umowy o PPP- omowienie wybranych projektow,
praktyczne wskazowki wraz z rekomendacjami

i<

r.pr. Irena Skubiszak — Kalinowska
Warszawa, wrzesien 2019 r.

Wszelkie prawa zastrzezone. Zadna cze$é niniejszego opracowania nie moze byé powielana ani
rozpowszechniana za pomoca urzgdzen elektronicznych, mechanicznych, kopiujacych, nagrywajacych i innych,
Jjak réwniez modyfikowana w jakikolwiek sposob i w jakimkolwiek zakresie — bez pisemnej zgody Autora.
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Podstawowe akty prawne

« ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno - prywatnym
(tj. Dz. U. 22019 r. poz. 1445 z pdzn. zm.);

« ustawa o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi z dnia 21
pazdziernika 2016 r. (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1528)

« ustawa Prawo zaméwien publicznych z dnia 29 stycznia 2004 r. (tj. Dz. U.
z 2018 r. poz. 1986 z pozn. zm.)



|. Informacje ogolne o PPP
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Definicja PPP - gdzie jej poszukiwac?

« Jednoznaczne zdefiniowanie partnerstwa publiczno — prywatnego (stworzenie
jednego tylko terminu okreslajgcego omawiane pojecie) wydaje sie niemozliwe. W
obrocie funkcjonuje wiele jego opisow.

« Za przyczyne takiego stanu rzeczy mozna uznac fakt, ze umowy o partnerstwie
publiczno — prywatnym charakteryzujg rozne czynniki, a wytgcznie okreslone
elementy o zasadniczym znaczeniu dla kazdej z definicji pozostajg bez zmian.

« W przypadku rodzimej regulacji definicji PPP nalezy poszukiwa¢ w art. 1 ust. 2,
zgodnie z ktorym:

,Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspoélna realizacja
przedsiewziecia oparta na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem
publicznym i partnerem prywatnym”
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PPP tylko, jezeli korzystniejsze od Pzp

« To model przynoszacy korzysci obu stronom, rozdzielajgcy zadania i ryzyko w
sposob uwzgledniajgcy specyfike danego sektora.

 Prawidlowa realizacja przedsiewziecia ppp jest wtedy, gdy przynosi korzysci dla
interesu publicznego przewazajgce w stosunku do korzysci wynikajgcych z innych
sposobow realizacii.

Korzyscig tg jest np.

— oszczednos¢ wydatkéw podmiotu publicznego,

— podniesienie standardu $swiadczonych ustug oraz

— obnizenie ucigzliwosci dla otoczenia

— mozliwos¢ realizacji kilku inwestycji réwnolegle przy ograniczonym budzecie
— mozliwos¢ realizacji inwestycji w ogole

" Irena Herbst, Co to jest PPP, korzysci i zagrozenia 5



l ‘ K Czy ppp znosi odpowiedzialnosc wtadzy publicznej?

NIEHM

« Uznawane jest, poza rozwigzaniem problemow zwigzanych z brakiem funduszy
publicznych niezbednych do wykonania inwestycji, jako remedium na niskg
skutecznosc¢ projektow wykonywanych przez podmioty publiczne, wysokie koszty
wykorzystywania infrastruktury czy niewtasciwe zarzgdzanie

« W ramach ppp ,prywatyzuje sie” dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang ze sSwiadczeniem
ustug publicznych, ale odpowiedzialnos¢ za poziom dostepnosci do tych ustug,
narzucong przepisami prawa, pozostaje nadal po stronie wiadzy publicznej
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PPP to wspdtpraca, ale za wynagrodzeniem

 Ppp oznacza wspotprace miedzy sektorami: publicznym i prywatnym, polegajgcg na
realizacji zadan tradycyjnie wykonywanych przez sektor publiczny — stuzgcg realizacji
zadania publicznego

* Przedmiotem umowy o0 ppp jest realizacja przez partnera prywatnego
przedsiewziecia na rzecz podmiotu publicznego za wynagrodzeniem. Partner
prywatny ponosi w catosci bgdz czesci naktady na realizacje owego przedsiewziecia.

« Realizacja przedsiewziecia przez partnera prywatnego za wynagrodzeniem nalezy
do istoty ppp

« Nie moze ulega¢ watpliwosci, iz podstawowym powodem zaangazowania sie
partnera prywatnego w partnerstwo publiczno-prywatne jest che¢ osiagniecia
zysku.



Przedsiewziecie pn.
,Budowa Szpitala Powiatowego w Zywcu w oparciu
o model partnerstwa publiczno-prywatnego’

Przedmiotem przedsiewziecia w modelu publiczno-prywatnym jest

« zaprojektowanie

 budowa i wyposazenie wraz z

- finansowaniem Szpitala Powiatowego w Zywcu, potaczone z jego
e utrzymaniem i

* zarzadzaniem oraz

+ Swiadczeniem ustug zdrowotnych w nowym szpitalu.



Zrédto: Prezentacja nt. budowy nowego szpitala w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, Antoni Juraszek

Q

PARTNER PRYWATNY
PRZEJMUJE WSZYSTKIE
OBOWIAZKI ZWIAZANE ZE
SWIADCZENIEM UStUG
MEDYCZNYCH NA OKRES 30 LAT,

NASTEPNIE PRZEKAZUJE
W PELNI FUNKCJONUJACY
SZPITAL STAROSTWU
POWIATOWEMU,

PRAWO WEASNOSCI
NIERUCHOMOSCI NIEZMIENNIE
PRZYStUGUJE POWIATOWI.




K Kalendarium procesu inwestycyjnego:

v’ 2006 Uchwata Rady Powiatu o przystgpieniu do procesu inwestycyjnego budowy
nowego Szpitala

v' 2007 Studium wykonalnosci
v' 2007/08 Konkurs na koncepcje urbanistyczno — architektoniczng Szpitala
v Wrzesien 2008 Ogtoszenie o poszukiwaniu partnera do budowy Szpitala

v 2009 Ustawa o PPP — nowe mozliwosci
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l I§09-2011 Realizacja procedury wyboru partnera prywatnego

Powotanie komisji przetargowej, okreslenie praw i obowigzkéw jej cztonkdw,
tryb pracy komis;ji

Opracowanie dokumentacji ,opis potrzeb i wymagan zamawiajagcego” —
Kilkusetstronicowy dokument

24.09.09 zamieszczenie ogtoszenia 0 zamowieniu

Whioski ztozyto 9 firm

Po weryfikacji w grudniu 2009 r. dopuszczono wszystkie ztozone wnioski do
dalszego postepowania

07.01.10 zaproszenie do udziatu w dialogu konkurencyjnym

Il tury Luty-czerwiec 2010 r. pomiedzy turami korespondencja (pytania i
odpowiedzi uczestnikdéw dialogu, setki stron dokumentdéw)

Po zakonczonym dialogu konkurencyjnym opracowano SIWZ

25.10.10 zaproszenie do ztozenia ostatecznej oferty wraz z SIWZ

31.03.10 wptyneta jedna oferta firmy InterHealth Canada Limited
Czerwiec-wrzesien 2011 r. opracowanie umowy o PPP

v 15.09.11 Umowa partnerska Starostwo Powiatowe w Zywcu — InterHealth Canada

v' Czerwiec 2016 BUDOWA - planowane oddanie do uzytkowania — listopad 2019 .
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|I. PPP z punktu widzenia wykonawcy’

> Na podstawie prezentacji ,Punkt widzenia partnera prywatnego — doswiadczenia i przyszios¢ w zakresie PPP w sektorze drogowym” z dnial 2
19.06.2019 r., lll Kongres Wykonawcow, Grzegorz Buchcic
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Prawdziwe Partnerstwo jako klucz do sukcesu

« Partnerstwo Publiczno — Prywatne powinno faktycznie by¢ Partnerstwem
« Partnerstwo na kazdym etapie projektu:

o Przygotowanie

o Negocjacje umowy

o Realizacja/budowa

o Eksploatacja

13
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Przygotowanie

« Uzasadnienie koncepcji PPP jako sposobu realizacji projektu

« Woczesne zaangazowanie doswiadczonych doradcow i przeprowadzenie koniecznych
analiz

« Dobre rozpoznanie wzajemnych oczekiwan Partneréw

* Przygotowanie umowy

14
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Negocjacje umowy

« W umowie nie da sie zapisa¢ wszystkiego

« Mechanizmy chronigce obu partnerow w  przypadku  wystgpienia
nietypowych/nieoczekiwanych zdarzen

« Zapewnienie rozsgdnej elastycznosci w dziataniu obu Partnerow

 Dobre zrozumienie wzajemnych praw i obowigzkéw oraz ich jasne ujecie w
umowie

« Praktyczne zapisy dotyczace rozwigzywania ewentualnych sytuacji spornych

15
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Realizacja (budowa)

« Otwarta i czesta komunikacja pomiedzy Partnerami

« Woczesne zgtaszanie ewentualnych problemoéw oraz konstruktywne podejscie do
ich rozwigzywania

« Terminowe ukonczenie budowy i oddanie projektu do eksploatacji jako wspdlny cel

« Elastyczne i zdroworozsadkowe podejscie w przypadku koniecznosci
wprowadzenia zmian (np. roboty dodatkowe lub modyfikacje zakresu)

16
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Eksploatacja

« Otwarta i czesta komunikacja pomiedzy Partnerami

 Kooperatywne podejscie do koniecznosci wykonania zadan nie zawartych
bezposrednio w umowie

« Wspodlne rozwigzywanie wyzwan wynikajgcych ze zmieniajgcych sie regulaciji
prawnych i warunkéw rynkowych

« Przemyslana i spodjna polityka informacyjna (np. w zakresie kontaktu ze
spotecznosciami lokalnymi lub mediami)

 Rozwigzywanie ewentualnych sytuacji spornych w sposob nie zamykajgcy dialogu i
nie niszczacy relacji

17



I1l. PPP z punktu widzenia banku’

® Na podstawie prezentacji ,Instrumenty finansowania projektéw transportowych PPP” z dnia 19.06.2019 r., Ill Kongres Wykonawcow, Patryk Darowski

18
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« Wiarygodni z akceptowalng kondycja finansowg partner prywatny i podmiot
publiczny

Bankowalnosc

« Optymalna alokacja ryzyk i podziat zadan pomiedzy partnerem publicznym i
prywatnym

 Prawidtowa ocena techniczna wykonalnosci projektu

* Realne zapotrzebowanie na projekt i jego skala

« Stabilny popyt na ustugi i jasno okreslone przeptywy finansowe projektu
« Zapisy umowy PPP oraz umowy bezposredniej

« Adekwatny poziom zabezpieczenia finansowania, w szczegdlnosci na
finansowanym majatku oraz na giéwnych wierzytelnosciach kredytobiorcy z
tytutu swiadczonych ustug

19
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Ocena projektu przez bank

Zakres weryfikacji projektu

podzial zadan i ryzyka pomiedzy partnerami —
sposoby ograniczania ryzyka

ocena partnera prywatnego oraz zaangazowanych
podmiotéw

ocena podmiotu publicznego

zrodta spfaty - realnosé prognoz przychodéw
oraz poziomu srodkéw pienieznych dostepnych na
obstuge (sptate) zadtuzenia

Mechanizm wynagrodzenia

System kar umownych

Mechanizm rozliczen stron na wypadek rozwigzania
umowy o PPP / umowy koncesji

wkitad wtasny — poziom zaangazowania srodkéw
wiasnych inwestora

zabezpieczenia — jakosS¢ zabezpieczen, kondycja
dostawcéw zabezpieczenia

Podstawowe dokumenty podlegajgce

badaniu

biznes plan wraz z modelem finansowym
dokumentacja projektowa, w tym projekt umowy o
PPP / umowy Kkoncesji, projekt umowy z
generalnym wykonawcg i o0 zarzgdzanie

due diligence prawne (m.in. weryfikacja
zaangazowanych podmiotow, analiza uméw)

due diligence techniczne (m.in. potwierdzenie
realnosci budzetu oraz harmonogramu projektu)
dane finansowe pozwalajgce na ocene podmiotu
publicznego, w tym WPF uwzgledniajgcy
przedmiotowy projekt

20



IV. Kryteria wyboru oferty w Przedsiewzieciu pn. ,Budowa Szpitala
Powiatowego w Zywcu w oparciu o model partnerstwa publiczno-

prywatnego™

* Zrodto: ,Realizacja formuty ppp w praktyce — Szpital Powiatowy w Zywcu”, Antoni Juraszek, Zakopane 22-25 lutego 2012 r.

21
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Kryteriumpn. ,Podziat zadani ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem
pomiedzy podmiotem publicznyma partnerem prywatnym” - 10 pkt
Punkty za to kryterium przyznawane byly w oparciu o wypetniong przez partnera

prywatnego tabele przyjecia ryzyk oraz opis zarzgdzania ryzykami.

o Ryzyka zwigzane z projektowaniem i budowa (0-3 pkt)

o Ryzyka zwigzane z przeniesieniem i rozpoczeciem swiadczenia ustug w Nowym
Szpitalu (0-1 pkt)

o Ryzyka zwigzane z utrzymaniem i zarzgdzaniem Nowym Szpitalem (0-2 pkt)
o Ryzyka zwigzane ze Swiadczeniem ustug zdrowotnych (0-3 pkt)

o Ryzyko zwigzane z przekazaniem/zwrotem Przedmiotu Przedsiewziecia w Dacie
Wygasniecia Umowy o partnerstwie (0-1 pkt)

22



Ryzyko

Odwotanie do klauzul
w Umowie o
partnerstwie

Potwierdzenie przyjecia ryzyka
przez partnera prywatnego na
warunkach okreslonych w
Umowie o partnerstwie, przy
dochowaniu przez Starostwo
jego zobowigzan wynikajacych
Z tej umowy.

Projektowania i budowy

Przejscia i rozpoczecia
Swiadczenia ustug w Nowym
Szpitalu

Utrzymania i zarzgdzania
Nowym Szpitalem

Swiadczenia ustug
zdrowotnych

Przekazania/zwrotu
Przedmiotu Przedsiewziecia w
Dacie Wygasniecia Umowy o
partnerstwie

4,5,6,7,8,9,10, 11

13, 14

15, 16, 17, 19, 22, 27

16,17,23,24,25,28,29,3
0, 31,32,33, 34,43

39, 40, 42

N
w




l@terium pn.,, Terminy i wysokosc przewidywanych ptatnosci lub
innych swiadczen podmiotu publicznego” - 30 pkt

Punkty za to kryterium przyznawane byly w oparciu o przedstawiony przez partnera
prywatnego Model Finansowy Realizacji Przedsiewziecia

5 punktow za akceptacje ponizszego sposobu wynagrodzenia okreslonego w czesci 4
OPZ za Realizacje Przedsiewziecia:

o prawo do eksploatacji Przedmiotu Przedsiewziecia
o whniesienie skfadnikow majgtkowych Starostwa do Przedsiewziecia
oraz dodatkowo:

o za oczekiwane zagwarantowanie przez Starostwo Kontraktu i wplywow z
Kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia poczgwszy od 1 kwietnia 2013 r.. w
okresie 5 lat — 3 punkty, w okresie 4 lat — 4 punkty, w okresie 3 lat — 5 punktow

o za oczekiwane ptfatnosSci ze strony Starostwa, pfacone nie czesciej niz raz w roku:
20 punktow miat otrzymac partner prywatny, ktorzy wskaze, ze nie oczekuje juz
innych pfatnosci ze strony Starostwa.

24
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Kryteriumpn. ,Stosunek wktadu wtasnego podmiotu publicznego do

wktadu partnera prywatnego” - 30 pkt

Punkty za to kryterium zostaty przyznawane byly w oparciu o przedstawiony przez
partnera prywatnego Model Finansowy Realizacji Przedsiewziecia

Ocenie podlegaty:

wskaznik plynnosci biezacej opisujgcy mozliwos¢ terminowego regulowania
zobowigzan partnera prywatnego w trakcie realizacji przedsiewziecia potwierdzajacy,
ze zaoferowany przez partnera prywatnego w Modelu Finansowym stosunek
wktadow wtasnych Starostwa i partnera prywatnego umozliwia wykonalnosc¢
przedsiewziecia

wartos¢ rezydualna opisujgca najkorzystniejszy dla Starostwa rezultat Umowy o
partnerstwie przy zaoferowanym przez partnera prywatnego w Modelu Finansowym

Badana byta wielkos¢ s$rodkéw finansowych w okresie obowigzywania umowy na
odtworzenie majatku trwatego i wyposazenia (wartos¢ koncowa do wartosci
poczgtkowej)

25
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Kryterium pn. ,Efektywnosc Realizacji Przedsiewziecia” - 30 pkt

Ocenie poddane zostaly warunki  realizacji ponizszych etapéw Przedsigwzigcia
zaoferowane w Koncepcji Realizacji Przedsiewziecia

26 podkryteridéw, w tym m.in.:

Rozwigzania przestrzenno-projektowe. Punkty od 0-2 byly przyznane za

dowiedzione/uzasadnione oszczednosci w odniesieniu do liczby {ozek,

oszczednosci powierzchni, wyposazenia, energooszczednosci obiektu Nowego Szpltala

\(/jv odniesieniu do wstepnego Programu funkcjonalnego stanowigcego zatgcznik nr 1
o OPZ

Zgody i pozwolenia. Punkty od 0-1 byfy przyznawane za przedstawienie kompletnej,
peinej listy i optymalnego realistycznego harmonogramu  pozyskania zgod,
pozwolen i decyzji, a takze za wykazanie w najwyzszym stopniu znajomosSci przepisow
zwigzanych z uzyskaniem wszystkich koniecznych zgdd, decyzji i pozwolen
administracyjnych

Plan przejecia personelu. Punkty od 0-2 byty przyznane w nastepujgcy sposob: 1 punkt
za klarownos$c¢ planu, zgodno$c z polskim prawem, w szczegolnosci z artykutem 23’
kodeksu pracy oraz 1 punkt za wykazanie, iz przestawiony plan zagwarantuje
rozpoczecie dziatalnosci Nowego Szpitala w przyjetym w Harmonogramie terminie

26
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Zasady przejecia personelu. Punkty od 0 do 5 zostaty przyznane za:

a) punkty od 0-1 za opis zapewniajgcy W najwyzszym stopniu poprawe warunkow pracy
przejmowanego personelu, w tym najkorzystniejsze zasady zmiany wynagrodzen, stworzenia
przyjaznego Srodowiska pracy oraz dodatkowe swiadczenia i przywileje dla przejetych pracownikow
Zamykanych Placowek.

b) punkty od 0-4 za najwyzszg diugosé gwarantowanego okresu zatrudnienia pracownikéw
zadeklarowang przez partnera prywatnego. (Partner prywatny gwarantujgcy najdtuzszy okres
zatrudnienia otrzyma maksymalng liczbe punktow, partnerzy prywatni gwarantujgcy krotsze okresy
zatrudnienia otrzymajg liczbe punktow obliczong proporcjonalnie do wszystkich mozliwych punktow,
wedfug ponizszego wzoru X/Yx4, gdzie X oznacza dfugosc¢ gwarantowanego okresu zatrudnienia oferty
badanej, Y dfugos¢ gwarantowanego zatrudnienia w ofercie o najdtuzszym okresie zatrudnienia).

Plan zapewnienia jakosci. Punkty od 0-2 zostafy przyznane tym partnerom prywatnym, ktorzy w
najwyzszym stopniu spetniajgcym potrzeby Starostwa opisali system cigglej poprawy jakosci
Swiadczonych ustug zdrowotnych, w tym procesy i strukture organizacyjng zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w zatgczniku nr 3 do SIWZ i OPZ.

Akredytacja. 2 punkty byty przyznane tym partnerom prywatnym, ktorzy zobowigzali sie do uzyskania
akredytacji prowadzonej dziafalnosci i opisali dziafania jakie podejmg w celu zagwarantowania
otrzymania akredytacji miedzynarodowej w okresie 5 lat od daty rozpoczecia dziatalnosci Nowego
Szpitala. W przypadku braku takiego zobowigzania partner prywatny miat otrzymac 0O pkt.
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V. Ryzyka’

® Zrédto: ,Realizacja formuty ppp w praktyce — Szpital Powiatowy w Zywcu”, Antoni Juraszek, Zakopane 22-25 lutego 2012 r.

28



l K Ryzyka partnera prywatnego (32 klauzule)

Ryzyka zwigzane z projektowaniem i budowg (odwotanie do 8 klauzul umowy
PPP)

- wykonanie prac projektowych
- uzyskanie wszelkich decyzji i pozwolen
- wykonanie robot budowlanych zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa

Ryzyka zwigzane z przeniesieniem i rozpoczeciem swiadczenia ustug w nowym
szpitalu (odwotanie do 2 klauzul umowy PPP)

- organizacja przejecia istniejgcego szpitala (personel, sprzet)
- rozpoczecie Swiadczenia ustug

Ryzyka zwigzane z utrzymaniem i zarzadzaniem nowym szpitalem (odwotanie
do 6 klauzul umowy PPP)

- konserwacje i remonty
- komitet zarzgdzania umowag
- zatrudnienie personelu

29
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Ryzyka zwigzane ze swiadczeniem ustug zdrowotnych (odwotanie do 13 klauzul
umowy ppp)

- zgodnie z ustalonym programem jakoSci

- zgodnie z decyzjami i pozwoleniami

- zgodnie ze specyfikacjg ustug IT

- zgodnie z warunkami umoéw z NFZ

- regularne badania opinii pacjentéw

- zgoda na wykonywanie praktyk religijnych
- procedura rozpatrywania skarg

- odszkodowania i kary

- zdarzenie nieprzewidywalne

Ryzyko zwigzane z przekazaniem/zwrotem Przedmiotu Przedsiewziecia w Dacie
Wygasniecia Umowy o partnerstwie (odwotanie do 3 klauzul umowy PPP)

- procedura przekazania/zwrotu (dziatalnos¢, pracownikow, infrastrukture,
wyposazenie)
- zapewnienie ciggtosci Swiadczen
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l ‘ K Zobowigzania i gwarancje Starostwa (ryzyka)

26 klauzul w umowie, miedzy innymi :

« strona publiczna nie zezwoli, nie bedzie uruchamia¢ konkurencji w zakresie
ustug medycznych

- umowa wsparcia pomiedzy Starostwem a Gming Zywiec
« cesjawszystkich uméw z NFZ

« dostarczenie do granic nieruchomosci wszelkich mediow (z wyjgtkiem
ogrzewania i gazu)

« dostosuje drogi dojazdowe o odpowiedniej klasie
« zapewni odbiér wéd opadowych
« udzieli wszelkich decyzji i pozwolen niezbednych do realizacji przedsiewziecia
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l ‘ K Zobowigzania i gwarancje Starostwa (ryzyka) cd.

e zawarcie umowy o korzystaniu z nieruchomosci (stary szpital)
« przekazanie nieruchomosci i budynkéw istniejgcego szpitala

- gwarantuje, iz postanowienia MPZP Gminy Zywiec umozliwiajg realizacje
przedsiewziecia

« gwarantuje zakres i poziom finansowania z NFZ nie mniejszy jak na dzienh
ztozenia oferty, tj. 31.03.2011 r. do czasu przekazania dziatalnosci medycznej
partnerowi prywatnemu

. dziatalno$é ZZOZ w Zywcu do czasu rozpoczecia $wiadczen ustug w nowym
szpitalu (w sposob nieodbiegajgacy od dotychczasowej praktyki)
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V1. Umowa

33



. K Dokumenty kontraktowe

Umowa, 24 zataczniki, 124 definicje okreslonych poje¢ w umowie
- poufnos¢ umowy (zatacznikow)
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Zrédto: ,Realizacja formuty ppp w praktyce — Szpital Powiatowy w Zywcu”, Antoni Juraszek, Zakopane 22-25 lutego 2012 r.



I K Co zawiera umowa o PPP?
Budowa

Szczegdtowe postanowienia dotyczgce obowigzkéw stron obejmujgce m.in.
« Uzyskanie pozwolenia na budowe

* Podpisanie umowy z wykonawcg

* Monitorowanie postepu inwestycji

« Kwestie zwigzane z budowg infrastruktury

> Rewitalizacja terenu wokét budynku
Stworzenie kompleksu geriatrycznego w postaci:
* Poradni dla oséb starszych
. . ) ) Ustugi muszg by¢ zgodne z prawem i nie
 Oddziatu opieki dtugoterminowe; moga zakidcaé obowigzku wykonywania
«  Kompleksu doméw spokojnej starosci Vg p'erWOtz'n";gverigw'dz'a”yCh R
* Hotelu uzdrowiskowego

» Zarzadzanie
* Prywatny partner moze by¢ uprawniony do swiadczenia dodatkowych ustug w
nowym budynku
« Okreslenie terminu, po ktorego uptywie nowy budynek zostanie przekazany
zamawiajgcemu
« Zamawiajgcy nie jest zobowigzany do zwrotu naktadédw poniesionych przez
partnera prywatnego 35



l K Co zawiera umowa o PPP? cd.
R

gulacje dotyczgce zatrudnienia personelu oraz przekazanie obecnego sprzetu
medycznego
» Zatrudnienie biezgcego personelu
» Wymagania oraz sposéb zatrudnienia nowych pracownikéw
» Przekazanie obecnego sprzetu medycznego do nowego szpitala
» Prywatny Partner dostarcza inny niezbedny sprzet do prawidtowego swiadczenia ustug

Kwestie ubezpieczenia (Partner Prywatny jest zobowigzany je posiada¢ na kazdym etapie
realizacji poczgwszy od robét budowlanych poprzez swiadczenie ustug az do ubezpieczenia
skutkow przewidzianych w dziatalnosci gospodarczej)

Wymagania dotyczace ustug swiadczonych przez partnera prywatnego
* Realizacja istniejgcych ustug zdrowotnych
» Zarzadzanie IT
* Zarzadzanie obiektem

Plan zapewnienia jakosci oraz wskazniki oceny jakosci
*  Rygorystyczny sposéb kontroli (m.in. obowigzek przeprowadzania audytéw zewnetrznych)
* Przeprowadzanie przez Partnera Prywatnego regularnych badan opinii pacjentéw

Protokot wlasnosci intelektualnej
Procedury rozstrzygania sporow

Odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy
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Obowigzki stron umowy
Zobowigzania Partnera Prywatnego
« Sporzadzenie projektu budowy Szpitala

Partner Prywatny wykona dokumentacje projektowg nowego szpitala zgodnie z
harmonogramem i wystgpi z wnioskiem o pozwolenie na budowe. Szpital bedzie tak
zaprojektowany i zbudowany, by mozna bylo go prosto, niemal segmentowo
rozbudowag.

« Budowa nowego szpitala

Partner Prywatny jest zobligowany do wylonienia wykonawcy prac zwigzanych z
budowg. Powiat bedzie monitorowat proces budowy. Priorytetem Zamawiajgcego
bedzie nadzorowanie czy prace sg wykonywane zgodnie z harmonogramem i czy nie
dochodzi do naruszen pozwolenia na budowe.
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Zobowigzania Partnera Prywatnego cd.
« Stworzenie nowoczesnego systemu ustug medycznych w nowym szpitalu

Prywatny Partner zamierza rozszerzy¢ zakres Swiadczonych ustug ortopedycznych,
urologicznych i rehabilitacyjnych, potozniczych a takze wprowadzi¢ centrum
kompleksowej opieki ,,One-stop-shop”. Dzieki tej metodzie wieksza czesS¢ badan
medycznych, ocena stanu zdrowia i leczenie bedzie sie odbywato pod jednym dachem a
jesli bedzie to mozliwe nawet podczas jednej wizyty. Dzieki nowoczesnemu sprzetowi i
nowej organizacji pracy mieszkancy powiatu zywieckiego nie bedg musieli wyjezdza¢ po
ustugi medyczne poza swoj region.

 Rewitalizacja starego szpitala — utworzenie nowoczesnego kompleksu
geriatrycznego Green Village

Przebudowa obiektéw starego szpitala rozpocznie sie po uruchomieniu ustug
medycznych w nowym obiekcie.
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Zobowigzania Zamawiajgcego
 Przekazanie dziatki pod nowy obiekt

Powiat przekaze prywatnemu partnerowi dziatki pod budowe nowego szpitala na okres
30 lat.

« przekazanie starego szpitala wraz z gruntem

By utatwiC proces przenoszenia sprzetu, pacjentow i dokumentacji medyczne] a w
przysztosci budowy na miejscu starego szpitala nowoczesnego kompleksu
geriatrycznego Green Village Powiat zobowigzuje sie przekazac¢ partnerowi prywatnemu
budynek starego szpitala wraz z gruntem.

« utworzenie drogi dojazdowej

Witadze Powiatu zobowigzaty sie zapewni¢ odpowiedni dojazd do szpitala. Zrealizujemy
to przez remont istniejgcych drég i mostu. Catos¢ robdt bedzie przeprowadzona i
sfinansowany przez Powiat.
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 Dostarczenie mediow (z wyjatkiem ogrzewania i gazu)

Zobowigzania Zamawiajgcego cd.

Powiat Zywiecki zobligowat sie, ze dostarczy do nieruchomos$ci na ktorej powstanie
szpital infrastruktury niezbednej do realizacji przedsiewziecia jakim jest budowa nowego
szpitala. Partner Prywatny nie bedzie w tym zakresie obcigzony kosztami.

 Przekazanie sprzetu medycznego ze starego szpitala

Jako wktad wtasny do umowy PPP, Powiat przekaze partnerowi prywatnemu sprzet
medyczny z obecnego szpitala zgodnie z postanowieniami umowy.

« Zobowiagzanie do nietworzenia konkurencyjnych placéowek medycznych w
obrebie powiatu
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Jakie sg korzysci dla Powiatu?

« Nowoczesny szpital

Dzieki nowemu systemowi zarzgdzania szpital bedzie bardziej efektywny, cho¢ bedzie
miat podobng liczbe t6zek szpitalnych. Wyposazajgc szpital w nowoczesny sprzet i
rozszerzajgc wachlarz ustug medycznych, a takze dzieki unikatowemu zaprojektowaniu
budynku szpitala bedzie mozna obstuzy¢ dwa razy wiecej pacjentow.

 Dostep do wielu specjalistycznych ustug, ktérych do tej pory nie swiadczyt
stary szpital

Powstanie centrum kardiologiczne, Szpitalny oddziat Ratunkowy z Igdowiskiem dla
helikopterow i rozbudowane zostang istniejgce juz przychodnie specjalistyczne. Partner
Prywatny stworzy nowe poradnie w tym m.in. laryngologiczne, okulistyczne,
neurologiczne.
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Jakie sg korzysci dla Powiatu? Cd.

 Nowy szpital otrzyma nowoczesny sprzet

Prywatny Partner jest zobowigzany do dostarczenia specjalistycznego sprzetu
medycznego, ktory bedzie niezbedny do swiadczenia ustug medycznych.

« Stary szpital bedzie zmieniony w nowoczesne centrum geriatryczne

Kolejng korzyscig dla regionu bedzie rewitalizacja terenu starego szpitala, gdzie
powstanie Geen Village, czyli nowoczesny kompleks geriatryczny. W umowie
zobowigzano prywatnego Partnera do utworzeniu w tym miejscu poradni dla osob
starszych, oddziatu opieki dtugoterminowej, kompleks doméw spokojnej starosci oraz
hotel uzdrowiskowy.
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Prawa i korzysci strony publicznej, zagwarantowane w umowie

« Wspobizarzadzanie i Scista wspotpraca stron na kazdym etapie projektu

« Nastawienie na wzrost jakosci i kontrola przez wskazane wskazniki oceny
jakosci

* Nastawienie na rozw¢j i zaspokojenie potrzeb zdrowotnych lokalnej spotecznosci

« Obowigzek akredytowania prowadzonej dziatalnosci medycznej (akredytacja polska i
kanadyjska)

« Zakladany zdecydowany wzrost jakosci swiadczen medycznych oferowanych
spotecznosci lokalnej

— podniesienie jakosci infrastruktury publicznej stuzby zdrowia w Powiecie
— wprowadzenie wysokiej klasy, nowoczesnego sprzetu medycznego

— wdrozenie nowoczesnych technologii medycznych

— rozwdj kadry medycznej i personelu

— rozszerzenie zakresu swiadczonych ustug medycznych wg lokalnego
zapotrzebowania (kardiologia, neurologia, poradnie specjalistyczne)

« Istniejg zagwarantowane narzedzia do monitorowania dziatan Partnera na kazdym
etapie:
— robdt budowlanych i uzyskania pozwolenia na uzytkowanie
— Swiadczenia ustug

43



Adres:

Tel.:
Faks:

E- mail;

Ifi<

Kancelaria Radcy Prawnego

Irena Skubiszak — Kalinowska

ul. Narbutta 40/12
02-541 Warszawa

(022) 898-83-70, (022) 898-83-71
(022) 898-83-72

I.skubiszak@skubiszak.pl
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