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Informacje statystyczne

Liczba uméw w sprawach zamoéwien publicznych zawartych w 2017 r. przez
polskich zamawiajacych - 139 133 (na podstawie sprawozdan rocznych za rok 2017),
w tym liczba umow ponizej progow UE do progu 30.000 euro - 111 760.

Wartosé netto zamowien udzielanych w roku 2017 na podstawie przepisow ustawy — Prawo

zamowien publicznych - ok. 163,2 mld zt (w roku 2016 - 107,4 mld zt; w 2015 - 116,3 mld zl;

w 2014 -133,2 mld zl) — bez wartosci zamowien wylaczonych na podst. art. 4 ustawy Pzp, w

tym wartos¢ netto udzielonych zamowien w postepowaniach:

* o wartosci od 30.000 euro do progow unijnych - ok. 45,3 mld zt (w roku 2016 - 31,5 mld
zt; 2015 - 33,1 mld zt; w 2014 — 40,0 mld z}),

* o wartoSci powyzej progow unijnych - ok. 114,7 mld zt (w roku 2016 — 75,2 mld zt; 2015 -
83,2 mld zt; w 2014 - 93,2 mld z}).

Wartos¢ netto wudzielonych zaméwien w postepowaniach prowadzonych na podstawie
wylaczen obowiazku stosowania Pzp okreslonych w art. 4, art. 4b, art. 4d oraz art. 136-138 -
ok. 71,4 mld zt (w roku 2016 - 66,9 mld zt; 2015 — 88,0 mld zt a w roku 2014 — 97,2 mld z}), w
tym zamowien, ktorych wartos¢ nie przekraczala wyrazonej w zlotych rownowartosci
30 000 euro - 37,1 mld zt (w roku 2016 — 34,2 mld zl; 2015 - 31,2 mld zt a w roku 2014 -
28,3 mld z}).

Przyblizona laczna warto§é rynku zamowien publicznych w roku 2017 wyniosta
ok. 234,6 mld zl. Dla porownania wartos¢ ta w roku 2016 wynosita ok. 174,3
mld zt.

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Informacje statystyczne
na podstawie Raportu Analiza rynku PPP za okres od 2009 r. do 31 grudnia 2017 r. - www.ppp.gov.pl

W 2017 r. zostalo wszczetych 36 postepowan o zawarcie umow o PPP, zostalo zawartych 9 umoéw,
(z czego 3 na skutek postepowania wszczetego w roku 2017) o wartosci brutto 338, 95 min zl.

Od poczatku 2009 r. do konca 2017 r. zostalo zawartych 129 umow o PPP przy wszczetych 507
postepowaniach, a wiec 25% postepowan zakonczylo sie¢ zawarciem umowy — w tym 70%
postepowan bylo wszczetych w trybie koncesyjnym.

W lacznej wartosci netto 15,24 mld zt wszystkich postepowan, w postepowaniach unikalnych
wszczetych w latach 2009 — 2017 wartos¢ nakladow inwestycyjnych wynosita netto 13, 26 mld zt

* Postepowania unikalne — ogtaszane tylko raz, albo w kolejnych ogloszeniach warunki postepowania nie ulegajg zmianom

Whykres 4. Liceba wszystkich wszczetych postepowan, postepowan unikalnych i postepowan w toku z vwzglednieniem
podziatu na podstawe prawng wyboru partnera prywaktnego.
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Akty prawne

1. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 — Prawo zamdéwien publicznych (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1579 t.j. i poz. 2018)

2. Ustawa z dnia 21 pazdziernika 2016 r. — o umowie koncesji na roboty budowlane
lub ustugi (poz. 1920)

3. Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno — prywatnym
(Dz.U.2017.1834j.t.)

Umowy
koncesji

Zamowienia
publiczne

Umowy o partnerstwie
publiczno — prywatnym
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Definicje

Zamowienie publiczne

umowa odplatna zawierana miedzy zamawiajacym a wykonawca, ktorej przedmiotem sa

1)

2)

(por. art. 2 pkt 13 ustawy Pzp)

Umowa koncesji na roboty budowlane lub ustugi

Na podstawie umowy koncesji zamawiajacy powierza koncesjonariuszowi
i zarzadzanie tymi ushigami za wynagrodzeniem.

W przypadku powierzenia koncesjonariuszowi:

wykonania robot budowlanych - wynagrodzenie stanowi wylacznie prawo do eksploatacji obiektu
Bugow%aneﬁo bedacego przedmiotem umowy albo takie prawo wraz z platnoscia (umowa koncesji na roboty
udowlanej;

Swiadczenia ustug i zarzadzania tymi ustugami - wynagrodzenie stanowi wytacznie prawo do wykonywania
ushug bedacych przedmiotem umowy, albo takie prawo wraz z ptatnoscia (umowa koncesji na ustugi).

: ariu . zwiazane z eksploatacjg obiektu budowlanego lub wykonywaniem
ushug i obejmujace ryzyko zwiazane z popytem lub podaza.

Przez ponoszenie ryzyka ekonomicznego nalezy rozumiec sytuacje, w ktorej w zw¥k1 ych warunkach
funkcjonowania konceSf{onanusz nie ma gwarancp odzyskania poniesionych naktadow inwestycyjnych lub
kosztow zwiazanych z eksploatacjg obiektu budowlanego lub swiadczeniem ustug bedacych przedmiotem umowy
koncesji oraz jest narazony na wahania rynku, a w szczegolnosci {e%o szacowane potencjalne straty zwigzane z
wykonywaniem umowy koncesji nie moga byc¢ jedynie nominalne Tub nieistotne.

Oceniajac ryzyko ekonomiczne, uwzglednia si¢ w spojny i jednolity sposob wartos¢ biezaca netto wszystkich
inwestycji, kosztow i przychodow koncesjonariusza.

(Art. 3 ustawy o umowie koncesji)

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Zamowienia publiczne

» Unijne przepisy o zamowieniach publicznych dotycza tylko takich sposobow wydatkowania
Srodkow publicznych, ktére maja na celu nabycie robot budowlanych, dostaw lub ustug za
wynagrodzeniem w drodze zamowienia publicznego bez wzgledu na to, czy sa one
realizowane w drodze zakupu, dzierzawy czy za pomoca innych form umownych.

» Termin ,,nabycie” nalezy rozumie¢ jako uzyskiwanie korzysci z tytulu okreslonych robot
budowlanych, dostaw lub ustug, przy czym przeniesienie wlasnosci na instytucje
zamawiajace nie jest konieczne.

» Do celow oszacowania wartosci zamowienia, trzeba uwzglednic¢ wszystkie dochody, niezaleznie
od tego, czy zostaly one otrzymane od instytucji zamawiajacej, czy tez od osob trzecich.

Por. motyw 4 i 19 preambutly do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014 /24 /UE z dnia 26 lutego 2014 r. w
(sprawie z};lvrvnéwieﬁ II:;ublic:zn;%:’h, uc%ylajacej dyrektywe 2004/ E)SJ/ WE% Y /241 g

» Okolicznosc¢ ze uslugodawca jest wynagradzany kwotami pochodzacymi od osob trzecich, w tym
od uzytkownikow danej ustugi, jest jedna z postaci, ktore moze przybra¢ wykonywanie
przyznanego ustugodawcy prawa do gospodarczego wykorzystania ustugi. W razie calkowitego
braku przeniesienia na uslugodawce ryzyka zwigzanego ze Swiadczeniem uslugi, omawiana
czynnosc¢ stanowi zamowienie na ustugi.

(WYROK TRYBUNALU z dnia 10 wrzesnia 2009 r. w sprawie C-206/08 Eurawasser Aufbereitungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH)

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Umowy koncesji

Ryzyko prowadzenia dzialalnosci zwiazane ze Swiadczeniem uslug nalezy rozumiec jako ryzyko narazenia na
niebezpieczenstwa rynku , ktéore moze sie przekladac na ryzyko konkurenciji ze strony innych wykonawcow, ryzyko braku
rownowagi pomiedzy podaza a popytem na ustugi, ryzyko niewyptacalnosci ze strony dtuznikow winnych oplat za Swiadczone
ushugi, ryzyko braku pelnego pokrycia wydatkow przychodami lub ryzyko odpowiedzialnosci za szkode powstata w wyniku
uchybienia w Swiadczeniu ushug.

Nawet, gdy wynagrodzenie wybranego wykonawcy jest w pelni zapewnione przez osoby inne niz instytucja zamawiajaca, z
ktora zawart on umowe , ale wykonawca ten jest narazony na ryzyko prowadzenia dzialalnosci, nawet gdy jest ono bardzo
ograniczone, w szczegolnosci w zwiazku z tym, ze wysokosc¢ optlat za korzystanie z ustug zalezy od wynikow negocjacji
prowadzonych co roku z osobami trzecimi i nie ma on gwarancji pelnego pokrycia kosztéw poniesionych w ramach prowadzenia
dziatalnosci zgodnie zasadami ustanowionymi przez prawo krajowe, umowe te nalezy zakwalifikowac jako ,koncesje na ustugi”
(WYROK TRYBUNALU z dnia 10 marca 2011 r. w sprawie C-274/09 Privater Rettungsdienst und Krankentransport Stadler )

Glowna cecha koncesji, czyli prawo do eksploatacji obiektéw budowlanych lub wykonywania ustug, zawsze pociaga za
soba przeniesienie na koncesjonariusza ryzyka operacyjnego o charakterze ekonomicznym wiazacego sie z mozliwoscia, ze nie
odzyska on nakladow inwestycyjnych ani kosztow poniesionych w zwiazku z eksploatacja obiektow budowlanych lub
wykonywaniem ustug bedacych przedmiotem koncesji w normalnych warunkach dziatalnosci, nawet jezeli czesci ryzyka
pozostaje poddana instytucja zamawiajaca lub podmiot zamawiajacy.

Nie mialoby uzasadnienia stosowanie przepisow szczegélowych regulujacych udzielanie koncesji, gdyby instytucja
zamawiajaca lub podmiot zamawiajacy uwalniatl wykonawce od wszelkich potencjalnych strat, gwarantujac minimalny
przychod, co najmniej rowny poczynionym inwestycjom i kosztom, ktére wykonawca musi ponies¢ w zwiazku z wykonaniem
umowy.

Jako koncesje powinny kwalifikowac sie porozumienia, za ktére wynagrodzenie wyptaca wylacznie instytucja zamawiajaca
lub podmiot zamawiajacy, w przypadku ktorych odzyskanie nakladow inwestycyjnych i kosztéw poniesionych przez
wykonawce w celu wykonania robét budowlanych lub swiadczenia ushug uzaleznione jest od faktycznego popytu na dana
usluge lub skladnik aktywow lub ich faktycznej podazy.

(motyw 18 preambuly do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania koncesji)

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Umowy koncesji

Umowy, ktorych przedmiotem jest prawo wykonawcy do eksploatacji — na mocy prawa
publicznego lub prywatnego — domen publicznych lub zasobow, takich jak grunty lub wszelka
wlasnosc¢ publiczna, zwlaszcza w sektorze morskim lub w zakresie portow zeglugi srodladowe;j
lub portow lotniczych, na podstawie ktorych panstwo, instytucja zamawiajaca lub podmiot
zamawiajacy ustanawia wylacznie ogolne warunki ich wykorzystania, nie nabywajac przy tym
konkretnych robot budowlanych lub ushug, nie powinny kwalifikowac sie jako koncesje.

Jest to z reguly przypadek umow dotyczacych domen publicznych lub najmu gruntu,
zawierajacych na ogoél warunki dotyczace wejScia w posiadanie przez najemce, planowane
zastosowanie gruntu, obowiazki wtasciciela i najemcy w zakresie utrzymania przedmiotu najmu,
czas trwania najmu oraz przekazania wlasnosci wlascicielowi, kwote najmu i optaty powiazane,
ktore uiszcza najemca.

W przypadku gdy regulacje sektorowe eliminuja ryzyko, przewidujac udzielenie
koncesjonariuszowi gwarancji osiagniecia progu rentownosci inwestycji i odzyskania
kosztow poniesionych na obstuge umowy, takie umowy nie powinny kwalifikowac sie jako
koncesje w rozumieniu niniejszej dyrektywy.

motyw_)ls i 19 preambuly do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014 /23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
oncesji

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji



. a3e : 5
olska TEAY bubii Europejski Fundusz Spot
Wiedza Edukacja Rozwé - <=9 Publicznych uropejski Fundusz Spoteczny

Umowy koncesji

Zamowienia publiczne odgrywaja kluczowa role w strategii ,,Europa
2020” okreslonej w komunikacie Komisji z dnia 3 marca 2010 r. zatytutowanym
LSEuropa 2020, strategia na rzecz inteligentnego, trwalego wzrostu gospodarczego
sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu” (,strategia Europa 2020”), jako jeden z
instrumentow rynkowych wykorzystywanych w celu osiagniecia inteligentnego, trwalego
wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu najbardziej efektywnego wykorzystania sSrodkow publicznych.

W tym kontekscie umowy koncesji sa waznymi instrumentami
dlugoterminowego rozwoju strukturalnego infrastruktury i ustug strategicznych,
przyczyniajac sie do osiagania postepow w zakresie konkurencji na rynku wewnetrznym,
umozliwiajac korzystanie z wiedzy eksperckiej sektora prywatnego oraz pomagajac
osiagnac wydajnosc i innowacyjnosc.

(motyw 3 DYREKTYWY PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
udzielania koncesji)

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Umowa o partnerstwie publiczno - prywatnym

Przez umowe o partnerstwie publiczno-prywatnym partner prywatny zobowiazuje sie do realizacji
przedsiewziecia za wynagrodzeniem oraz poniesienia w calosci albo w czesci wydatkow na jego
realizacje lub poniesienia ich przez osobe trzecia, a podmiot publiczny zobowiazuje sie do
wspoéldzialania w osiagnieciu celu przedsiewziecia, w szczegolnosci poprzez wniesienie wkladu
wlasnego.

Przedsiewziecie (por. art. 2 pkt 4 ustawy PPP)
a) budowa lub remont obiektu budowlanego,

b) $wiadczenie ustug,

¢) wykonanie dziela, w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika majatkowego w urzqdzenia podwyzszajgce jego wartosé lub uzytecznosé, lub

d) inne $wiadczenie

-zﬁci;;%z’?y;}e z utrzymaniem lub zarzadzaniem skitadnikiem majatkowym, ktéry jest wykorzystywany do realizacji przedsiewziecia publiczno-prywatnego lub jest z nim
Wynagrodzenie partnera prywatnego zalezy przede wszystkim od rzeczywistego wykorzystania lub
faktycznej dostepnosci przedmiotu partnerstwa publiczno-prywatnego.

Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym okresla skutki nienalezytego wykonania i
niewykonania zobowiazania, w szczegolnosci kary umowne lub obnizenie wynagrodzenia partnera
prywatnego lub spotki, o ktorej mowa w art. 14 ust. 1.

Art. 7 ust. 1- 3 ustawy PPP)

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Definicje

Umowa o partnerstwie publiczno - prywatnym

Ustawa PPP (art. 7 i art. 8) okresSla elementy umowy:

zobowiazanie partnera prywatnego do realizacji przedsiewziecia (budowa
lub remont obiektu budowlanego, Swiadczenie ustug wykonanie dzieta lub
inne Swiadczenie o ile sg polaczone z utrzymaniem lub zarzadzaniem
skladnikiem majatkowym wchodzacym do przedsiewziecia)

za wynagrodzeniem,

zobowiazanie partnera prywatnego do poniesienia w calosci lub w czesci
wydatkow na jego realizacje lub poniesienia ich przez osobe trzecia,
zobowiazanie podmiotu publicznego do wspoéldzialania w osiagnieciu celu
przedsiewziecia w szczegolnosci poprzez wniesienie wkladu,

okreslenie skutkow nienalezytego wykonania zobowiazania

w szczegolnosci kary umowne lub obnizenie wynagrodzenia partnera
prywatnego lub spotki celowej,

zasady i szczegolowy tryb przeprowadzania kontroli realizacji
przedsiewziecia przez podmiot publiczny.

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Definicje

Umowa o partnerstwie publiczno - prywatnym

1. Jezeli wynagrodzenie partnera prywatnego zostalo okreSlone w sposéb, o ktorym mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z
dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. poz. 1920), do wyboru partnera
prywatnego i umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje sie przepisy tej ustawy, w zakresie nieuregulowanym
w ustawie PPP.

2. W przypadkach innych niz okreslone w ust. 1, do wyboru partnera prywatnego i umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym stosuje sie¢ przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwieni publicznych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 907, z p6zn. zm.), w zakresie nieregulowanym w ustawie PPP.

3. W przypadkach, w ktérych nie ma zastosowania ustawa z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty
budowlane lub ustugi ani ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien publicznych, wyboru partnera prywatnego
dokonuje si¢ w spos6b gwarantujacy zachowanie uczciwej i wolnej konkurencji oraz przestrzeganie zasad rownego
traktowania, przejrzystosci i proporcjonalnosci, przy odpowiednim uwzglednieniu przepisé6w ustawy PPP, a w
przypadku wniesienia przez partnera publicznego wkladu wlasnego bedacego nieruchomoscia, takze przepisow ustawy z
dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2015 r. poz. 1774 i 1777 oraz z 2016 r. poz. 65, 1250,
12711 1579).

(Por. Art. 4 ustawy PPP)

1. Do wyboru partnera prywatnego i umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje sie przepisy ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. — Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1579 1 2018 oraz z 2018 r. poz. ...), w zakresie

nieuregulowanym w niniejszej ustawie.

2. Jezeli umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym ma spetniaé¢ warunki okreslone w art. 3 ustawy z dnia 21 pazdziernika
2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. poz. 1920 oraz z 2018 r. poz. ...), do wyboru partnera
prywatnego i umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje sie przepisy tej ustawy albo ustawy, o ktérej mowa w ust.
1, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej ustawie. W przypadku zastosowania do wyboru partnera prywatnego ustawy, o
ktérej mowa w ust. 1, zastosowanie maja przepisy art. 6 oraz art. 45 ustawy z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie
koncesji na roboty budowlane lub ustugi.”, (zmiana art. 4 — druk sejmowy 2333)

Efektywne zamodwienia publiczne — wzmocnienie potencjatu administracji
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Definicje
Umowa o partnerstwie publiczno - prywatnym

1. Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym moze przewidywac, ze w celu jej wykonania
podmiot publiczny i partner prywatny zawiaza spotke kapitalowa, spotke komandytowa lub
komandytowo-akcyjna. Podmiot publiczny nie moze by¢ komplementariuszem.

2. Cel i przedmiot dzialalnosci spotki nie moze wykraczac poza zakres okreslony umowa o
partnerstwie publiczno-prywatnym.

3. Prawa z nalezacych do Skarbu Panstwa udziatow lub akcji w spotce wykonuje organ

administracji rzadowej, ktory zawiazal spotke jako podmiot publiczny.
Art. 14 [Partnerstwo publiczno-prywatne w formie spoétki]

Art. 7a. 1. Podmiot publiczny moze wyrazi¢ zgode na zawarcie i wykonanie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym z zawiqzanqg w celu realizacji
przedsiewziecia jednoosobowq spotkq partnera prywatnego albo spétkq kapitatowaq, ktérej jedynymi wspélnikami sq partnerzy prywatni. Przepisy ustawy oraz przepisy
odrebne dotyczace partnera prywatnego, z wyjatkiem ust. 4 i art. 7b ust. 3 ustawy oraz art. 778 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego
(Dz. U. z 2018 r. poz. 155, z2017 r. poz. 2491 oraz z 2018 r. poz. 5, 138, 398, 416 i ...), z chwilq zawarcia umowy, stosuje sie do spétki, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym.

2. Warunki zgody podmiot publiczny okresla w pierwszym dokumencie, ktory udostepnia w postepowaniu o zawarcie umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym,
w szczegolnosci w opisie potrzeb i wymagan zamawiajgcego, specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia, dokumentach koncesji albo innej dokumentacji
postepowania w sprawie wyboru partnera prywatnego.

3. Jezeli podmiot publiczny nie wyraza zgody, zamieszcza stosownq informacje w ogtoszeniu wszczynajgcym postepowanie w sprawie wyboru partnera prywatnego.

4. Partner prywatny odpowiada za szkode wyrzadzong podmiotowi publicznemu solidarnie ze spétkq, o ktérej mowa w ust. 1, chyba zZe nie ponosi winy.

5. Jezeli partner prywatny, w toku postepowania w sprawie wyboru partnera prywatnego, polegat na zdolnosSciach technicznych lub zawodowych lub sytuacji
finansowej lub ekonomicznej innych podmiotéw, podmioty te odpowiadaja za szkode wyrzqdzong podmiotowi publicznemu przez nieudostepnienie zasobéw spéice, o

ktérej mowa w ust. 1, na zasadach okreslonych w art. 22a ust. 5 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zaméwien publicznych albo art. 36 ust. 3 ustawy z dnia 21
pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi.
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Cechy wspolne

Zamowienia publiczne Umowy konces;ji

\
Umowy odplatne pomiedzy zamawiajacym a Umowy o pa rtnerstwie
wykonawca -
publiczno - prywatnym
Umowy wzajemne (rownowaznos¢ swiadczen Y,

zamawiajacego i wykonawcy)
Umowy dwustronnie zobowiazujace

Umowy o charakterze cywilnoprawnym
(rownorzednosc¢ stron umowy)

Umowy zawierane w formie pisemnej

Umowy, ktorych przedmiotem sa ustugi, dostawy
lub roboty budowlane
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Zamowienia
publiczne

Przedmiotem umowy w sprawie
zamowienia publicznego jest
wykonanie robot budowlanych,
realizacja dostaw lub swiadczenie
ushug

Wynagrodzeniem jest okreslona
kwota pieniezna wyplacana
bezposrednio przez zamawiajacego

Ryzyko ekonomiczne po stronie
zamawiajacego

Wybrany wykonawca realizuje
umowe

- Polska

Rzeczpospolita

Umowy koncesji

Przedmiotem umowy konces;ji jest
wykonanie robot budowlanych lub
Swiadczenie ustug i zarzadzanie
tymi ushugami

Wynagrodzeniem jest prawo do
eksploatacji obiektu budowlanego
lub wykonywania ushug a platnosci
sa zasadniczo pozyskiwane od
podmiotow trzecich

Ryzyko ekonomiczne musi w
wiekszosci obciaza¢ wykonawce

Wybrany wykonawca realizuje
umowe

% Urzad

- Zamowien
s e e > Publicznych
Roznice

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Umowy o partnerstwie
publiczno - prywatnym

Przedmiotem PPP jest wspoélna realizacja
przedsiewziecia z zakresu rob6t budowlanych lub
ushug, nie konkretna robota budowlana lub
wykonywanie ushugi

Przez umowe o partnerstwie publiczno-prywatnym
partner prywatny zobowiazuje sie do realizacji
przedsiewziecia za wynagrodzeniem oraz poniesienia
w calosci albo w czesci wydatkow na jego realizacje
lub poniesienia ich przez osobe trzecia, a podmiot
publiczny zobowigzuje sie do wspéldziatania w
osiagnieciu celu przedsiewziecia, w szczegélnosci
poprzez wniesienie wktadu wlasnego.

Wynagrodzeniem moze by¢ okreslona kwota
pieniezna bezposrednio wyplacana przez
zamawiajacego albo platnosci moga pochodzi¢ w
calosci lub w czesci z oplat uzytkownikow, jezeli
wynagrodzeniem jest prawo do eksploatacji obiektu
budowlanego lub wykonywania ustug

Wieksza dowolnos¢ w ksztaltowaniu rozkladu ryzyk
pomiedzy zamawiajacym a partnerem prywatnym
(ustawa nie reguluje tej kwestii)

Mozliwos¢ przejecia realizacji umowy przez spotke
celowa zawiazang przez zamawiajacego i partnera
prywatnego
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