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{Zam(')wienia publiczne J

umowy odplatne zawierane migdzy zamawiajacym a wykonawca,
ktorych przedmiotem sg ustugi, dostawy lub roboty budowlane.

(Art. 2 pkt 13 ustawy Pzp)
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(4) Unijne przepisy o zamowieniach publicznych nie majg na celu objecia wszystkich
sposobow wydatkowania srodkow publicznych, lecz tylko takie, ktore majq na celu
nabycie robot budowlanych, dostaw lub ustug za wynagrodzeniem w drodze
zamowienia publicznego. Nalezy doprecyzowa(, ze takie przypadki nabycia robot
budowlanych, dostaw lub ustug powinny podlegac niniejszej dyrektywie bez wzgledu na to,
czy sq one realizowane w drodze zakupu, dzierzawy czy za pomocg innych form
umownych.

(4) Termin ,nabycie” nalezy rozumiec szeroko, jako uzyskiwanie korzysci z tytulu
okreslonych robot budowlanych, dostaw lub ustug, przy czym przeniesienie
wilasnosci na instytucje zamawiajqce nie jest konieczne. Ponadto samo finansowanie
dziatalnosci - zwtaszcza za pomoca dotacji - czesto zwigzane z obowigzkiem zwrotu
otrzymanych kwot, o ile nie zostaty wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem - nie podlega
zwykle przepisom dotyczacym zamowien publicznych. Podobnie sytuacje, w ktérych
wszystkie podmioty spetniajgce okreslone warunki sg uprawnione do wykonania danego
zadania, bez przeprowadzania kwalifikacji, takie jak system oparty na wyborze klienta i
system bondéw ustugowych, nie powinny by¢ postrzegane jako zamowienia, lecz jako
zwykte systemy pozwolen (np. pozwolen na leki lub na sSwiadczenie ustug medycznych).

(19) Nalezy sprecyzowad, ze do celdw oszacowania wartosci zamowienia, trzeba
uwzgledni¢ wszystkie dochody, niezaleznie od tego, czy zostaly one otrzymane od
instytucji zamawiajacej, czy tez od osdb trzecich.

(pkt 4 i 19 preambuly do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien publicznych,
uchylajacej dyrektywe 2004/18/WE (Dz. Urz. UE L 94 z 28.03.2014, str. 65, Dz. Urz. UE L 24 z 30.01.2016, str. 14 oraz Dz. Urz. UE L 307 z 25.11.2015,

str. 5))
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Umowa koncesji na roboty budowlane lub ustugi

1)

2)

Na podstawie umowy koncesji zamawiajacy powierza koncesjonariuszowi wykonanie robot budowlanych lub
Swiadczenie ustug i1 zarzadzanie tymi ustugami za wynagrodzeniem.

W przypadku powierzenia koncesjonariuszowi:

wykonania rob6t budowlanych - wynagrodzenie stanowi wytacznie prawo do eksploatacji obiektu budowlanego
bedacego przedmiotem umowy albo takie prawo wraz z platnoscig (umowa koncesji na roboty budowlane);
swiadczenia ustug 1 zarzadzania tymi ustugami - wynagrodzenie stanowi wytacznie prawo do wykonywania ushug
bedacych przedmiotem umowy, albo takie prawo wraz z platno$cig (umowa koncesji na ustugi).

Koncesjonariusz ponosi ryzyko ekonomiczne zwigzane z eksploatacja obiektu budowlanego lub wykonywaniem
ustlug 1 obejmujace ryzyko zwigzane z popytem lub podaza.

Przez ponoszenie ryzyka ekonomicznego nalezy rozumie¢ sytuacje, w ktorej w zwyktych warunkach funkcjonowania
koncesjonariusz nie ma gwarancji odzyskania poniesionych naktadow inwestycyjnych lub kosztow zwigzanych z
eksploatacjg obiektu budowlanego lub §wiadczeniem ustug bedacych przedmiotem umowy koncesji oraz jest
narazony na wahania rynku, a w szczegolnos$ci jego szacowane potencjalne straty zwigzane z wykonywaniem
umowy koncesji nie mogg by¢ jedynie nominalne lub nieistotne.

Oceniajac ryzyko ekonomiczne, uwzglednia si¢ w spdjny i jednolity sposob warto$¢ biezaca netto wszystkich
inwestycji, kosztow i1 przychodow koncesjonariusza.

(Art. 3 ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub ushugi)
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[Umowa koncesji na ustugi w orzeczeniach TSUE }

e WYROK TRYBUNALU z dnia 10 wrzesnia 2009 r. w sprawie C-206/08 Eurawasser
Aufbereitungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH

51) Réznica pomigdzy zamdwieniem na ustugi a koncesja na ustugi spoczywa w wynagrodzeniu za §wiadczenie ustug. Zaméwienie na ustugi
zawiera wynagrodzenie, ktore jest ptacone bezposrednio przez instytucje zamawiajaca uslugodawcy (zob. podobnie ww. wyrok w sprawie
Parking Brixen, pkt 39), podczas gdy w przypadku koncesji na ustugi wynagrodzenie za $wiadczenie ustug polega na prawie do gospodarczego
wykorzystania ustugi badz jako takim badz wraz z cena.

53) W swietle kryterium wskazanego w art. 51 niniejszego wyroku, okoliczno$¢ ze ustugodawca jest wynagradzany kwotami pochodzacymi od
osob trzecich, w tym przypadku od uzytkownikéw danej ustugi, jest jedna z postaci, ktére moze przybra¢ wykonywanie przyznanego
ustugodawcy prawa do gospodarczego wykorzystania ustugi.

59) Z orzecznictwa Trybunatu wynika, ze gdy uméwiony sposob wynagradzania polega na uprawnieniu ustugodawcy o do gospodarczego
wykorzystania jego wlasnego §wiadczenia, sposéb ten oznacza, ze ustugodawca przejmuje ryzyko zwigzane z gospodarczym wykorzystaniem
rzeczonej ustugi (zob. podobnie ww. wyrok w sprawie Parking Brixen, pkt 40 oraz z dnia 18 lipca 2007 r. w sprawie Komisja przeciwko
Witochom, pkt 34, oraz z dnia 13 listopada 2008 r.w sprawie Komisja przeciwko Wtochom, pkt 29).

66) W tym zakresie nalezy stwierdzi¢, ze ryzyko jest nieodtacznie zwigzane z gospodarczym wykorzystanie ustugi.

68) W razie calkowitego braku przeniesienia na uslugodawce ryzyka zwigzanego ze Swiadczeniem ustugi, omawiana czynno$¢ stanowi
zamoOwienie na ushugi (zob. podobnie wyrok z dnia 27 pazdziernika 2005 r. w sprawie C-234/03 Contse i in., Zb.Orz. s. [-9315, pkt 22; ww.
wyrok z dnia 18 lipca 2007 r. Komisja przeciwko Wtochom, pkt 35-37, oraz przez analogi¢ co si¢ tyczy koncesji na roboty budowlane ww.
wyrok z dnia 13 listopada 2008 r. w sprawie Komisja przeciwko Wtochom, pkt 30 1 32-35). Zatem jak wskazano w pkt 51 niniejszego wyroku,
w tym ostatnim przypadku wynagrodzenie nie polega na uprawnieniu do gospodarczego wykorzystania ustugi.

80) Zatem okolicznos¢, iz w ramach umowy dotyczacej ustug kontrahent nie otrzymuje wynagrodzenia bezposrednio od instytucji
zamawiajacej, lecz uprawniony jest do pobierania wynagrodzenia od osob trzecich, wystarcza, by rozpatrywana umowa zostata uznana za
,koncesje na ustugi” w rozumieniu art. 1 ust. 3 lit. b) dyrektywy 2004/17/WE, gdy kontrahent przejmuje calos¢ lub glowng czesé ryzyka
instytucji zamawiajacej w zakresie podlegajacej jej dzialalnoS$ci, nawet jesli ryzyko to jest bardzo ograniczone ze wzgledu na uregulowania

prawa publicznego w zakresie organizacji usiu%i. o )
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[Umowa koncesji na ustugi w orzeczeniach TSUE }

e WYROK TRYBUNALU z dnia 10 marca 2011 r. w sprawie C-274/09 Privater
Rettungsdienst und Krankentransport Stadler

25) W przypadku umowy dotyczacej ustug, okoliczno$¢ ze kontrahent nie jest bezposrednio wynagradzany przez instytucje
zamawiajaca, lecz ma prawo do pobierania wynagrodzenia od 0sob trzecich spetnia wymogi wynagrodzenia, o ktdrym mowa w art. 1
ust. 4 dyrektywy 2004/18. (zob. ww. wyrok w sprawie Eurawasser, pkt 57).

26) O ile sposob wynagradzania jest w zwigzku z powyzszym jednym z elementow decydujacych o dokonaniu kwalifikacji danej
czynnosci jako koncesji na ushugi, z orzecznictwa wynika ponadto, ze koncesja na ushugi oznacza, ze koncesjonariusz przejmuje ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci zwigzane ze §wiadczeniem ustugi publicznej, i Ze brak przeniesienia na ustugodawce tego ryzyka wskazuje
na to, Ze omawiana czynnos¢ stanowi zamowienie publiczne na ustugi, a nie koncesje na ustugi (ww. wyrok w sprawie Eurawasser,
pkt 59 1 68 oraz przytoczone tam orzecznictwo).

37) Ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci zwigzane ze §wiadczeniem ustug nalezy rozumie¢ jako ryzyko narazenia na niebezpieczenstwa
rynku (zob. podobnie ww. wyrok w sprawie Eurawasser, pkt 66 1 67), ktore moze si¢ przektada¢ na ryzyko konkurencji ze strony innych
wykonawcow, ryzyko braku réwnowagi pomig¢dzy podazg a popytem na ushlugi, ryzyko niewyptacalnosci ze strony dluznikéw winnych
optat za §wiadczone ustugi, ryzyko braku pelnego pokrycia wydatkow przychodami lub ryzyko odpowiedzialno$ci za szkode powstatg w
wyniku uchybienia w $wiadczeniu ustug (zob. podobnie wyroki: z dnia 27 pazdziernika 2005 r. w sprawie C-234/03 Contse i in.,
7Zb.Orz. s. [-9315, pkt 22; w ww. sprawie Hans & Christophorus Oymanns, pkt 74).

48) Wowczas, gdy wynagrodzenie wybranego wykonawcy jest w pelni zapewnione przez osoby inne niz instytucja zamawiajaca, z ktora
zawart on umow¢ w przedmiocie $wiadczenia ustug pogotowia ratunkowego, i wykonaweca ten jest narazony na ryzyko prowadzenia
dziatalnosci, nawet gdy jest ono bardzo ograniczone, w szczego6lnos$ci w zwigzku z tym, ze wysokos¢ oplat za korzystanie z omawianych
ustug zalezy od wynikdw negocjacji prowadzonych co roku z osobami trzecimi i nie ma on gwarancji pelnego pokrycia kosztow
poniesionych w ramach prowadzenia dziatalno$ci zgodnie zasadami ustanowionymi przez prawo krajowe, umowg t¢ nalezy
zakwalifikowac¢ jako ,,koncesj¢ na ustugi” w rozumieniu art. 1 ust. 4 dyrektywy 2004/18.
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{Umowa koncesji1 na roboty budowlane lub ustugi ]

(18) Glowna cecha koncesji, czyli prawo do eksploatacji obiektow budowlanych lub wykonywania ustug, zawsze
pociaga za soba przeniesienie na koncesjonariusza ryzyka operacyjnego o charakterze ekonomicznym
wigzacego si¢ z mozliwoscia, ze nie odzyska on naktadow inwestycyjnych ani kosztow poniesionych w zwigzku z
eksploatacja obiektow budowlanych lub wykonywaniem ustug bedacych przedmiotem koncesji w normalnych
warunkach dzialalnosci, nawet jezeli czesci ryzyka pozostaje poddana instytucja zamawiajaca lub podmiot
zamawiajacy. Nie mialoby uzasadnienia stosowanie przepisow szczegotowych regulujacych udzielanie
koncesji, gdyby instytucja zamawiajaca lub podmiot zamawiajacy uwalnial wykonawce od wszelkich
potencjalnych strat, gwarantujac minimalny przychod, co najmniej rowny poczynionym inwestycjom i
kosztom, ktore wykonawca musi ponies¢ w zwigzku z wykonaniem umowy.

Jednocze$nie nalezy wyraznie okresli¢, ze jako koncesje powinny kwalifikowa¢ si¢ pewne porozumienia, za
ktore wynagrodzenie wyplaca wylacznie instytucja zamawiajaca lub podmiot zamawiajacy, w przypadku
ktorych odzyskanie nakladow inwestycyjnych i kosztow poniesionych przez wykonawce w celu wykonania
robot budowlanych lub swiadczenia uslug uzaleznione jest od faktycznego popytu na dang ustuge lub
skladnik aktywow lub ich faktycznej podazy.

(19) Fakt, ze ryzyko jest od poczatku ograniczone, nie powinien wyklucza¢ zakwalifikowania umowy jako konces;ji.
Moze si¢ tak zdarzy¢ na przyklad w przypadku sektoréw o regulowanych taryfach, lub gdy ryzyko operacyjne jest
ograniczone zobowigzaniami umownymi zapewniajacymi czeSciowq rekompensate, obejmujaca rekompensate w
przypadku wczesniejszego zakonczenia obowigzywania koncesji z powodow przypisywanych instytucji
zamawiajacej lub podmiotowi zamawiajgcemu lub z powodow dziatania sity wyzsze;j.

(pkt 18 i 19 preambuly do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania koncesji (Dz. Urz.
UE L 94 z 28.03.2014. str. 1, Dz. Urz. UE L 114 z 05.05.2015, str. 24 oraz Dz. Urz. UE L 307 z 25.11.2015, str. 9)
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[ Kiedy nie maja zastosowania przepisy o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi }

(13) Sytuacje, w ktorych wszyscy wykonawcy spelniajacy pewne warunki maja prawo do wykonania danego zadania, bez
przeprowadzania kwalifikacji, takie jak system oparty na wyborze klienta i systemy bonéw uslugowych, nie powinny by¢
kwalifikowane jako koncesje, takze gdy oparte sq na umowach prawnych zawieranych miedzy organem publicznym a
wykonawcami. Takie systemy s3 zazwyczaj oparte na decyzji wydawanej przez organ publiczny, definiujacej przejrzyste i
niedyskryminacyjne warunki statego dostepu wykonawcow do swiadczenia okreslonych ustug, takich jak ustugi spoteczne, pozwalajace
klientom na dokonywanie wyboru takich wykonawcow.

(14) Ponadto niektore akty panstw cztonkowskich, takie jak zezwolenia lub licencje, na podstawie ktérych panstwo czlonkowskie lub
jego organ publiczny okresla warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, w tym warunek zakladajacy wykonywanie pewnego
zadania, przyznawanego w normalnych warunkach na wniosek wykonawcy, a nie z inicjatywy instytucji zamawiajacej ani podmiotu
zamawiajacego, 1 gdy wykonawca moze swobodnie wycofaé si¢ z wykonywania robot budowlanych lub ze §wiadczenia ustug, nie powinny
by¢ kwalifikowane jako koncesje.

(15) Ponadto pewne umowy, ktérych przedmiotem jest prawo wykonawcy do eksploatacji — na mocy prawa publicznego lub
prywatnego — pewnych domen publicznych lub zasobdéw, takich jak grunty lub wszelka wlasnos$¢ publiczna, zwlaszcza w sektorze
morskim lub w zakresie portow zeglugi sSrodladowej lub portéw lotniczych, na podstawie ktorych panstwo, instytucja zamawiajaca
lub podmiot zamawiajacy ustanawia wylacznie ogélne warunki ich wykorzystania, nie nabywajac przy tym konkretnych robot
budowlanych lub ustug, nie powinny w rozumieniu niniejszej dyrektywy kwalifikowa¢ si¢ jako koncesje. Jest to z reguly przypadek umow
dotyczacych domen publicznych lub najmu gruntu, zawierajacych na ogét warunki dotyczace wejscia w posiadanie przez najemce,
planowane zastosowanie gruntu, obowigzki wtasciciela i najemcy w zakresie utrzymania przedmiotu najmu, czas trwania najmu oraz
przekazania wtasnosci wiascicielowi, kwotg najmu 1 oplaty powigzane, ktdre uiszcza najemca.

(17) Umowy nie obejmujace platnosci na rzecz wykonawcy i gdy wykonawca jest oplacany na podstawie taryfy regulowanej,
wyliczonej tak, aby pokry¢ wszystkie koszty i inwestycje dokonane przez wykonawce za Swiadczenie ustugi.

(19) W przypadku gdy regulacje sektorowe eliminuja ryzyko, przewidujac udzielenie koncesjonariuszowi gwarancji osiagniecia.
progu rentownosci inwestycji i odzyskania kosztow poniesionych na obsluge umowy, takie umowy nie powinny kwalifikowac¢ si¢ jako koncesje
W rozumieniu niniejszej dyrektywy.
(pkt 13, 14, 15, 17 i 19 preambuly do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
koncesji)
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[Partnerstwo publiczno - prywatne }

Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspolna realizacja przedsi¢wzi¢cia oparta
na podziale zadan i ryzyk pomigdzy podmiotem publicznym 1 partnerem prywatnym.

(art. 1 ust. 2 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym)

Partnerstwo publiczno-prywatne polega na wspolnej realizacji przedsigwziecia opartej na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem
publicznym i partnerem prywatnym.

(projekt: art. 1 ust. 2, na podstawie ustawy zmieniajgcej ustawe ppp)

Przedsiewzig¢cie:
a) budowa lub remont obiektu budowlanego,
b) Swiadczenie ustug,

c) wykonanie dzieta, w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika majatkowego w urzadzenia podwyzszajace jego
warto$¢ lub uzytecznos¢, lub

d) inne §wiadczenie

- polaczone z utrzymaniem lub zarzadzaniem sktadnikiem majatkowym, ktory jest wykorzystywany do
realizacji przedsiewzigcia publiczno-prywatnego lub jest z nim zwigzany;

(Art. 2 pkt 4 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym)
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[Partnerstwo publiczno - prywatne }

Przez umowg o partnerstwie publiczno-prywatnym partner prywatny zobowiazuje si¢ do
realizacji przedsiewzi¢cia za wynagrodzeniem oraz poniesienia w calosci albo w czesci
wydatkow na jego realizacje lub poniesienia ich przez osobe trzecia, a podmiot publiczny
zobowigzuje si¢ do wspoldzialania w osiggnieciu celu przedsiewziecia, w szczegolnosci poprzez
whniesienie wkladu wlasnego.

Wynagrodzenie partnera prywatnego zalezy przede wszystkim od rzeczywistego wykorzystania lub
faktycznej dostepnosci przedmiotu partnerstwa publiczno-prywatnego.

Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym okresla skutki nienalezytego wykonania i
niewykonania zobowigzania, w szczego6lnosci kary umowne lub obnizenie wynagrodzenia partnera
prywatnego lub spotki, o ktérej mowa w art. 14 ust. 1.

(Art. 7 ust. 1- 3 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym)

Podmiot publiczny ma prawo do biezacej kontroli realizacji przedsigwzigcia przez partnera
prywatnego. Zasady 1 szczegdlowy tryb przeprowadzania kontroli okresla umowa o partnerstwie
publiczno-prywatnym.

(Art. 8 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym)
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[Partnerstwo publiczno - prywatne J

Art. 4 ustawy o partnerstwie publiczno — prywatnym:

1. Jezeli wynagrodzenie partnera prywatnego zostalo okreslone w sposob, o ktorym mowa w
art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub
ustugi (Dz. U. poz. 1920), do wyboru partnera prywatnego 1 umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym stosuje si¢ przepisy tej ustawy, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej ustawie.

2. W przypadkach innych niz okreslone w ust. 1, do wyboru partnera prywatnego i umowy o
partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo
zamowien publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z pdzn. zm.), w zakresie nieregulowanym w
niniejszej ustawie.

3. @ W przypadkach, w ktorych nie ma zastosowania ustawa z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o
umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi ani ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo
zamowien publicznych, wyboru partnera prywatnego dokonuje si¢ w sposob gwarantujacy
zachowanie uczciwej 1 wolnej konkurencji oraz przestrzeganie zasad rownego traktowania,
przejrzystosci i proporcjonalnosci, przy odpowiednim uwzglednieniu przepisow niniejszej
ustawy, a w przypadku wniesienia przez partnera publicznego wktadu wlasnego bedacego

nieruchomoscia, takze przepiséw ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami
(Dz. U. z 2015 r. poz. 17741 1777 oraz z 2016 r. poz. 65, 1250, 1271 1 1579).
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[Umowy koncesj1 a zamowienia publiczne }

»Koncesja na roboty budowlane” oznacza umowe tego samego rodzaju jak zamowienie
publiczne na roboty budowlane, z wyjatkiem faktu, ze wynagrodzenie za roboty budowlane,
ktore maja by¢ wykonane, stanowi albo wylacznie prawo do eksploatacji obiektu
budowlanego, albo takie prawo wraz z platnoscia.

,,Koncesja na ustlugi” oznacza umowe tego samego rodzaju jak zamowienie publiczne na ustugi
z wyjatkiem faktu, ze wynagrodzenie za Swiadczenie ustug stanowi albo wylacznie prawo do
korzystania z takiej ushugi, albo takie prawo wraz z platnoscia.

(Art. 1 ust. 3 i 4 Dyrektywy 2004/18/WE, Dz.U. L 134 z 30.4.2004)
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Partnerstwo publiczno — prywatne a zamowienie publiczne

Ustawa PPP (art. 7 i art. 8) okresla elementy umowy:

zobowigzanie partnera prywatnego do realizacji przedsiewzigcia (budowa lub remont obiektu budowlanego, swiadczenie ustug
wykonanie dzieta lub inne $wiadczenie o ile sg polagczone z utrzymaniem lub zarzgdzaniem sktadnikiem majatkowym
wchodzacym do przedsigwziecia) za wynagrodzeniem,

zobowiazanie partnera prywatnego do poniesienia w calosci lub w cz¢sci wydatkow na jego realizacje¢ lub poniesienia ich
przez osobe trzecia,

zobowigzanie podmiotu publicznego do wspoéldzialania w osiagnieciu celu przedsiewziecia w szczegdlnosci poprzez
wniesienie wkladu,

okreslenie skutkow nienalezytego wykonania zobowigzania w szczego6lnosci kary umowne lub obnizenie wynagrodzenia
partnera prywatnego lub spoélki celowej,

zasady i szczegélowy tryb przeprowadzania kontroli realizacji przedsigwzigcia przez podmiot publiczny.

W umowach PPP istnieje wicksza swoboda kontraktowa - umowa jest bardziej skomplikowana niz umowa
w sprawie zamoOwienia publicznego.
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[Partnerstwo publiczno — prywatne a umowy koncesji na roboty budowlane lub ustugi ]

[ Partnerstwo publiczno - prywatne }

Przedmiotem PPP jest wspolna realizacja
przedsiewzigcia z zakresu robot budowlanych lub
ustug, nie wykonanie konkretnej roboty budowlane;j
lub wykonywanie ustugi

Wynagrodzeniem moze by¢ okreslona kwota
pieniezna bezposrednio wyptacana przez
zamawiajacego albo ptatnosci moga pochodzi¢ w
catosci lub w czesci z optat uzytkownikow, jezeli
wynagrodzeniem jest prawo do eksploatacji obiektu
hudowlanego lub wykonywania ustug *

Wigksza dowolnos¢ w ksztattowaniu rozktadu ryzyk
pomiedzy zamawiajacym a partnerem prywatnym
(ustawa nie reguluje tej kwestii)*

Mozliwo$¢ przejecia realizacji umowy przez spotke
celowag zawigzang przez zamawiajacego 1 partnera
prywatnego

[ Umowy koncesji ]

Przedmiotem umowy konces;ji jest wykonanie
rob6t budowalnych lub §wiadczenie ustug i
zarzadzanie tymi ushugami

Wynagrodzeniem jest prawo do eksploatacji
obiektu budowlanego lub wykonywania ustug a
ptatnosci sg zasadniczo pozyskiwane od

podmiotéw trzecich

Ryzyko ekonomiczne musi w wigkszos$ci
obcigza¢ wykonawce

Wybrany wykonawca realizuje umowg
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Budowa i eksploatacja oczyszczalni sciekow w Mtawie w
formule partnerstwa publiczno-prywatnego. (PPP —formuta Pzp)

Zawarcie umowy na ustugi Operatora Infrastruktury swiadczone w ramach
partnerstwa publiczno prywatnego w projekcie pod nazwg Slaska Regionalna
Siec¢ Szkieletowa. (PPP - formuta koncesyjna)

Termomodernizacja wraz z zarzadzaniem zrodtami ciepta w budynkach
uzytecznosci publicznej na terenie Gminy Opalenica. (PPP w formule Pzp)

Modernizacja oswietlenia ulicznego w Gminie Parysow. (PPP w formule Pzp)

Modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej w Ptocku (PPP w
formule Pzp)

Budowa wielokondygnacyjnego parkingu podziemnego na placu Mikotaja
Kopernika w Opolu wraz z zagospodarowaniem powierzchni placu w formule
partnerstwa publiczno - prywatnego. (PPP - formuta koncesyjna)

Partnerstwo publiczno - prywatne dla przedsiewziecia polegajacego na
rozbudowie, utrzymaniu i zarzgadzaniu siecig szerokopasmowg, jak rowniez
Swiadczeniu ustug z jej wykorzystaniem, w ramach projektu ,Siec
Szerokopasmowa Polski Wschodniej - wojewddztwo swietokrzyskie”. (PPP w
formule Pzp).
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Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug kompleksowego zarzadzania i
administrowania halg spacerowg wraz z oranzerig oraz prowadzenie na jej
terenie kawiarni, matej gastronomii. (Jedlina Zdréj)

Utrzymanie infrastruktury kolejowej oraz swiadczenie ustug pasazerskiego
turystycznego transportu kolejowego na waskotorowej linii kolejowej Przeworsk
Waskotorowy - Dynow.

Swiadczenie ustug zarzgdzania, utrzymania i eksploatacji sieci, budowli,
urzadzen wodno-Sciekowych w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz
zbiorowego odprowadzania Sciekdw na terenie Gminy Miejskiej Szczytno.

Swiadczenie ustug w zakresie administrowania obiektem Wioska Kulinarna w
Podcierniu.

Swiadczenie ustug operatora ptatnosci, to jest ustug polegajacych na obstudze
realizacji ptatnosci uiszczanych w systemie teleinformatycznym Ministerstwa
Sprawiedliwosci obstugujacym ptatnosci (dalej: System E-ptatnosci).
Swiadczenie ustug polegajacych na organizacji imprez i zarzadzaniu Centrum
Wystawienniczo-Kongresowym Wojewoddztwa Podkarpackiego.

Koncesja na prowadzenie dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania Sciekdw na terenie Gminy Kiszkowo na okres trzech
lat od 01.01.2016 r. do 31.12.2018 r. w zakresie urzadzen (sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych), stanowigcych wiasnos¢ Gminy Kiszkowo.
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