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Definicje

umowy odpłatne zawierane między zamawiającym a wykonawcą, 

których przedmiotem są usługi, dostawy lub roboty budowlane. 

(Art. 2 pkt 13 ustawy Pzp)
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Definicje

• (4) Unijne przepisy o zamówieniach publicznych nie mają na celu objęcia wszystkich 
sposobów wydatkowania środków publicznych, lecz tylko takie, które mają na celu 
nabycie robót budowlanych, dostaw lub usług za wynagrodzeniem w drodze 
zamówienia publicznego. Należy doprecyzować, że takie przypadki nabycia robót 
budowlanych, dostaw lub usług powinny podlegać niniejszej dyrektywie bez względu na to, 
czy są one realizowane w drodze zakupu, dzierżawy czy za pomocą innych form 
umownych. 

• (4) Termin „nabycie” należy rozumieć szeroko, jako uzyskiwanie korzyści z tytułu 
określonych robót budowlanych, dostaw lub usług, przy czym przeniesienie 
własności na instytucje zamawiające nie jest konieczne. Ponadto samo finansowanie 
działalności - zwłaszcza za pomocą dotacji - często związane z obowiązkiem zwrotu 
otrzymanych kwot, o ile nie zostały wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem – nie podlega 
zwykle przepisom dotyczącym zamówień publicznych. Podobnie sytuacje, w których 
wszystkie podmioty spełniające określone warunki są uprawnione do wykonania danego 
zadania, bez przeprowadzania kwalifikacji, takie jak system oparty na wyborze klienta i 
system bonów usługowych, nie powinny być postrzegane jako zamówienia, lecz jako 
zwykłe systemy pozwoleń (np. pozwoleń na leki lub na świadczenie usług medycznych). 

• (19) Należy sprecyzować, że do celów oszacowania wartości zamówienia, trzeba 
uwzględnić wszystkie dochody, niezależnie od tego, czy zostały one otrzymane od 
instytucji zamawiającej, czy też od osób trzecich.

(pkt 4 i 19 preambuły do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamówień publicznych, 
uchylającej dyrektywę 2004/18/WE (Dz. Urz. UE L 94 z 28.03.2014, str. 65, Dz. Urz. UE L 24 z 30.01.2016, str. 14 oraz Dz. Urz. UE L 307 z 25.11.2015, 
str. 5)) Urząd Zamówień Publicznych, Postępu 17A, 02-676  Warszawa
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 Na podstawie umowy koncesji zamawiający powierza koncesjonariuszowi wykonanie robót budowlanych lub 
świadczenie usług i zarządzanie tymi usługami za wynagrodzeniem.

 W przypadku powierzenia koncesjonariuszowi:
1) wykonania robót budowlanych - wynagrodzenie stanowi wyłącznie prawo do eksploatacji obiektu budowlanego 

będącego przedmiotem umowy albo takie prawo wraz z płatnością (umowa koncesji na roboty budowlane);
2) świadczenia usług i zarządzania tymi usługami - wynagrodzenie stanowi wyłącznie prawo do wykonywania usług 

będących przedmiotem umowy, albo takie prawo wraz z płatnością (umowa koncesji na usługi).

 Koncesjonariusz ponosi ryzyko ekonomiczne związane z eksploatacją obiektu budowlanego lub wykonywaniem 
usług i obejmujące ryzyko związane z popytem lub podażą.

 Przez ponoszenie ryzyka ekonomicznego należy rozumieć sytuację, w której w zwykłych warunkach funkcjonowania 
koncesjonariusz nie ma gwarancji odzyskania poniesionych nakładów inwestycyjnych lub kosztów związanych z 
eksploatacją obiektu budowlanego lub świadczeniem usług będących przedmiotem umowy koncesji oraz jest 
narażony na wahania rynku, a w szczególności jego szacowane potencjalne straty związane z wykonywaniem 
umowy koncesji nie mogą być jedynie nominalne lub nieistotne.

 Oceniając ryzyko ekonomiczne, uwzględnia się w spójny i jednolity sposób wartość bieżącą netto wszystkich 
inwestycji, kosztów i przychodów koncesjonariusza.

(Art. 3 ustawy o umowie koncesji na roboty budowlane lub usługi)

Umowa koncesji na roboty budowlane lub usługi



Definicje

• WYROK TRYBUNAŁU z dnia 10 września 2009 r. w sprawie C-206/08 Eurawasser
Aufbereitungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH

51) Różnica pomiędzy zamówieniem na usługi a koncesją na usługi spoczywa w wynagrodzeniu za świadczenie usług. Zamówienie na usługi
zawiera wynagrodzenie, które jest płacone bezpośrednio przez instytucję zamawiającą usługodawcy (zob. podobnie ww. wyrok w sprawie 
Parking Brixen, pkt 39), podczas gdy w przypadku koncesji na usługi wynagrodzenie za świadczenie usług polega na prawie do gospodarczego 
wykorzystania usługi bądź jako takim bądź wraz z ceną.
53) W świetle kryterium wskazanego w art. 51 niniejszego wyroku, okoliczność że usługodawca jest wynagradzany kwotami pochodzącymi od 
osób trzecich, w tym przypadku od użytkowników danej usługi, jest jedną z postaci, które może przybrać wykonywanie przyznanego 
usługodawcy prawa do gospodarczego wykorzystania usługi.
59) Z orzecznictwa Trybunału wynika, że gdy umówiony sposób wynagradzania polega na uprawnieniu usługodawcy o do gospodarczego 
wykorzystania jego własnego świadczenia, sposób ten oznacza, że usługodawca przejmuje ryzyko związane z gospodarczym wykorzystaniem 
rzeczonej usługi (zob. podobnie ww. wyrok w sprawie Parking Brixen, pkt 40 oraz z dnia 18 lipca 2007 r. w sprawie Komisja przeciwko 
Włochom, pkt 34, oraz z dnia 13 listopada 2008 r.w sprawie Komisja przeciwko Włochom, pkt 29).
66) W tym zakresie należy stwierdzić, że ryzyko jest nieodłącznie związane z gospodarczym wykorzystanie usługi.
68) W razie całkowitego braku przeniesienia na usługodawcę ryzyka związanego ze świadczeniem usługi, omawiana czynność stanowi 
zamówienie na usługi (zob. podobnie wyrok z dnia 27 października 2005 r. w sprawie C-234/03 Contse i in., Zb.Orz. s. I-9315, pkt 22; ww. 
wyrok z dnia 18 lipca 2007 r. Komisja przeciwko Włochom, pkt 35-37, oraz przez analogię co się tyczy koncesji na roboty budowlane ww. 
wyrok z dnia 13 listopada 2008 r. w sprawie Komisja przeciwko Włochom, pkt 30 i 32-35). Zatem jak wskazano w pkt 51 niniejszego wyroku, 
w tym ostatnim przypadku wynagrodzenie nie polega na uprawnieniu do gospodarczego wykorzystania usługi. 
80) Zatem okoliczność, iż w ramach umowy dotyczącej usług kontrahent nie otrzymuje wynagrodzenia bezpośrednio od instytucji 
zamawiającej, lecz uprawniony jest do pobierania wynagrodzenia od osób trzecich, wystarcza, by rozpatrywana umowa została uznana za 
„koncesję na usługi” w rozumieniu art. 1 ust. 3 lit. b) dyrektywy 2004/17/WE, gdy kontrahent przejmuje całość lub główną część ryzyka 
instytucji zamawiającej w zakresie podlegającej jej działalności, nawet jeśli ryzyko to jest bardzo ograniczone ze względu na uregulowania 
prawa publicznego w zakresie organizacji usługi.
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• WYROK TRYBUNAŁU z dnia 10 marca 2011 r. w sprawie C-274/09 Privater
Rettungsdienst und Krankentransport Stadler

25) W przypadku umowy dotyczącej usług, okoliczność że kontrahent nie jest bezpośrednio wynagradzany przez instytucję 
zamawiającą, lecz ma prawo do pobierania wynagrodzenia od osób trzecich spełnia wymogi wynagrodzenia, o którym mowa w art. 1 
ust. 4 dyrektywy 2004/18. (zob. ww. wyrok w sprawie Eurawasser, pkt 57). 
26) O ile sposób wynagradzania jest w związku z powyższym jednym z elementów decydujących o dokonaniu kwalifikacji danej 
czynności jako koncesji na usługi, z orzecznictwa wynika ponadto, że koncesja na usługi oznacza, że koncesjonariusz przejmuje ryzyko 
prowadzenia działalności związane ze świadczeniem usługi publicznej, i że brak przeniesienia na usługodawcę tego ryzyka wskazuje 
na to, że omawiana czynność stanowi zamówienie publiczne na usługi, a nie koncesję na usługi (ww. wyrok w sprawie Eurawasser, 
pkt 59 i 68 oraz przytoczone tam orzecznictwo).
37) Ryzyko prowadzenia działalności związane ze świadczeniem usług należy rozumieć jako ryzyko narażenia na niebezpieczeństwa 
rynku (zob. podobnie ww. wyrok w sprawie Eurawasser, pkt 66 i 67), które może się przekładać na ryzyko konkurencji ze strony innych 
wykonawców, ryzyko braku równowagi pomiędzy podażą a popytem na usługi, ryzyko niewypłacalności ze strony dłużników winnych 
opłat za świadczone usługi, ryzyko braku pełnego pokrycia wydatków przychodami lub ryzyko odpowiedzialności za szkodę powstałą w
wyniku uchybienia w świadczeniu usług (zob. podobnie wyroki: z dnia 27 października 2005 r. w sprawie C-234/03 Contse i in., 
Zb.Orz. s. I-9315, pkt 22; w ww. sprawie Hans & Christophorus Oymanns, pkt 74).
48) Wówczas, gdy wynagrodzenie wybranego wykonawcy jest w pełni zapewnione przez osoby inne niż instytucja zamawiającą, z którą 
zawarł on umowę w przedmiocie świadczenia usług pogotowia ratunkowego, i wykonawca ten jest narażony na ryzyko prowadzenia 
działalności, nawet gdy jest ono bardzo ograniczone, w szczególności w związku z tym, że wysokość opłat za korzystanie z omawianych 
usług zależy od wyników negocjacji prowadzonych co roku z osobami trzecimi i nie ma on gwarancji pełnego pokrycia kosztów 
poniesionych w ramach prowadzenia działalności zgodnie zasadami ustanowionymi przez prawo krajowe, umowę tę należy 
zakwalifikować jako „koncesję na usługi” w rozumieniu art. 1 ust. 4 dyrektywy 2004/18.
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(18) Główna cecha koncesji, czyli prawo do eksploatacji obiektów budowlanych lub wykonywania usług, zawsze 
pociąga za sobą przeniesienie na koncesjonariusza ryzyka operacyjnego o charakterze ekonomicznym 
wiążącego się z możliwością, że nie odzyska on nakładów inwestycyjnych ani kosztów poniesionych w związku z 
eksploatacją obiektów budowlanych lub wykonywaniem usług będących przedmiotem koncesji w normalnych 
warunkach działalności, nawet jeżeli części ryzyka pozostaje poddana instytucja zamawiająca lub podmiot 
zamawiający. Nie miałoby uzasadnienia stosowanie przepisów szczegółowych regulujących udzielanie 
koncesji, gdyby instytucja zamawiająca lub podmiot zamawiający uwalniał wykonawcę od wszelkich 
potencjalnych strat, gwarantując minimalny przychód, co najmniej równy poczynionym inwestycjom i 
kosztom, które wykonawca musi ponieść w związku z wykonaniem umowy. 

Jednocześnie należy wyraźnie określić, że jako koncesje powinny kwalifikować się pewne porozumienia, za 
które wynagrodzenie wypłaca wyłącznie instytucja zamawiająca lub podmiot zamawiający, w przypadku 
których odzyskanie nakładów inwestycyjnych i kosztów poniesionych przez wykonawcę w celu wykonania 
robót budowlanych lub świadczenia usług uzależnione jest od faktycznego popytu na daną usługę lub 
składnik aktywów lub ich faktycznej podaży. 

(19) Fakt, że ryzyko jest od początku ograniczone, nie powinien wykluczać zakwalifikowania umowy jako koncesji. 
Może się tak zdarzyć na przykład w przypadku sektorów o regulowanych taryfach, lub gdy ryzyko operacyjne jest 
ograniczone zobowiązaniami umownymi zapewniającymi częściową rekompensatę, obejmującą rekompensatę w 
przypadku wcześniejszego zakończenia obowiązywania koncesji z powodów przypisywanych instytucji 
zamawiającej lub podmiotowi zamawiającemu lub z powodów działania siły wyższej.
(pkt 18 i 19 preambuły do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania koncesji (Dz. Urz. 
UE L 94 z 28.03.2014. str. 1, Dz. Urz. UE L 114 z 05.05.2015, str. 24 oraz Dz. Urz. UE L 307 z 25.11.2015, str. 9)
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(13) Sytuacje, w których wszyscy wykonawcy spełniający pewne warunki mają prawo do wykonania danego zadania, bez 
przeprowadzania kwalifikacji, takie jak system oparty na wyborze klienta i systemy bonów usługowych, nie powinny być 
kwalifikowane jako koncesje, także gdy oparte są na umowach prawnych zawieranych między organem publicznym a 
wykonawcami. Takie systemy są zazwyczaj oparte na decyzji wydawanej przez organ publiczny, definiującej przejrzyste i 
niedyskryminacyjne warunki stałego dostępu wykonawców do świadczenia określonych usług, takich jak usługi społeczne, pozwalające 
klientom na dokonywanie wyboru takich wykonawców. 
(14) Ponadto niektóre akty państw członkowskich, takie jak zezwolenia lub licencje, na podstawie których państwo członkowskie lub 
jego organ publiczny określa warunki prowadzenia działalności gospodarczej, w tym warunek zakładający wykonywanie pewnego 
zadania, przyznawanego w normalnych warunkach na wniosek wykonawcy, a nie z inicjatywy instytucji zamawiającej ani podmiotu 
zamawiającego, i gdy wykonawca może swobodnie wycofać się z wykonywania robót budowlanych lub ze świadczenia usług, nie powinny 
być kwalifikowane jako koncesje. 
(15) Ponadto pewne umowy, których przedmiotem jest prawo wykonawcy do eksploatacji – na mocy prawa publicznego lub 
prywatnego – pewnych domen publicznych lub zasobów, takich jak grunty lub wszelka własność publiczna, zwłaszcza w sektorze 
morskim lub w zakresie portów żeglugi śródlądowej lub portów lotniczych, na podstawie których państwo, instytucja zamawiająca
lub podmiot zamawiający ustanawia wyłącznie ogólne warunki ich wykorzystania, nie nabywając przy tym konkretnych robót 
budowlanych lub usług, nie powinny w rozumieniu niniejszej dyrektywy kwalifikować się jako koncesje. Jest to z reguły przypadek umów 
dotyczących domen publicznych lub najmu gruntu, zawierających na ogół warunki dotyczące wejścia w posiadanie przez najemcę, 
planowane zastosowanie gruntu, obowiązki właściciela i najemcy w zakresie utrzymania przedmiotu najmu, czas trwania najmu oraz 
przekazania własności właścicielowi, kwotę najmu i opłaty powiązane, które uiszcza najemca. 
(17) Umowy nie obejmujące płatności na rzecz wykonawcy i gdy wykonawca jest opłacany na podstawie taryfy regulowanej, 
wyliczonej tak, aby pokryć wszystkie koszty i inwestycje dokonane przez wykonawcę za świadczenie usługi. 
(19) W przypadku gdy regulacje sektorowe eliminują ryzyko, przewidując udzielenie koncesjonariuszowi gwarancji osiągnięcia. 
progu rentowności inwestycji i odzyskania kosztów poniesionych na obsługę umowy, takie umowy nie powinny kwalifikować się jako koncesje 
w rozumieniu niniejszej dyrektywy.
(pkt 13, 14, 15, 17 i 19 preambuły do dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania 
koncesji)
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Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspólna realizacja przedsięwzięcia oparta 
na podziale zadań i ryzyk pomiędzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym. 
(art. 1 ust. 2 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym) 

Partnerstwo publiczno-prywatne polega na wspólnej realizacji przedsięwzięcia opartej na podziale zadań i ryzyk pomiędzy podmiotem 
publicznym i partnerem prywatnym.  
(projekt: art. 1 ust. 2, na podstawie ustawy zmieniającej ustawę ppp) 

Przedsięwzięcie:
a) budowa lub remont obiektu budowlanego,
b) świadczenie usług,
c) wykonanie dzieła, w szczególności wyposażenie składnika majątkowego w urządzenia podwyższające jego 
wartość lub użyteczność, lub
d) inne świadczenie
- połączone z utrzymaniem lub zarządzaniem składnikiem majątkowym, który jest wykorzystywany do 

realizacji przedsięwzięcia publiczno-prywatnego lub jest z nim związany;
(Art. 2 pkt 4 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym)
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Przez umowę o partnerstwie publiczno-prywatnym partner prywatny zobowiązuje się do 
realizacji przedsięwzięcia za wynagrodzeniem oraz poniesienia w całości albo w części 
wydatków na jego realizację lub poniesienia ich przez osobę trzecią, a podmiot publiczny 
zobowiązuje się do współdziałania w osiągnięciu celu przedsięwzięcia, w szczególności poprzez 
wniesienie wkładu własnego.
Wynagrodzenie partnera prywatnego zależy przede wszystkim od rzeczywistego wykorzystania lub 
faktycznej dostępności przedmiotu partnerstwa publiczno-prywatnego.
Umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym określa skutki nienależytego wykonania i 
niewykonania zobowiązania, w szczególności kary umowne lub obniżenie wynagrodzenia partnera 
prywatnego lub spółki, o której mowa w art. 14 ust. 1.
(Art. 7 ust. 1- 3 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym)

Podmiot publiczny ma prawo do bieżącej kontroli realizacji przedsięwzięcia przez partnera 
prywatnego. Zasady i szczegółowy tryb przeprowadzania kontroli określa umowa o partnerstwie 
publiczno-prywatnym.
(Art. 8 ustawy o partnerstwie publiczno - prywatnym)
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Art. 4 ustawy o partnerstwie publiczno – prywatnym:
1.  Jeżeli wynagrodzenie partnera prywatnego zostało określone w sposób, o którym mowa w 
art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 21 października 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub 
usługi (Dz. U. poz. 1920), do wyboru partnera prywatnego i umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym stosuje się przepisy tej ustawy, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej ustawie.
2. W przypadkach innych niż określone w ust. 1, do wyboru partnera prywatnego i umowy o 
partnerstwie publiczno-prywatnym stosuje się przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo 
zamówień publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 907, z późn. zm.), w zakresie nieregulowanym w 
niniejszej ustawie.
3. (3) W przypadkach, w których nie ma zastosowania ustawa z dnia 21 października 2016 r. o 
umowie koncesji na roboty budowlane lub usługi ani ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo 
zamówień publicznych, wyboru partnera prywatnego dokonuje się w sposób gwarantujący 
zachowanie uczciwej i wolnej konkurencji oraz przestrzeganie zasad równego traktowania, 
przejrzystości i proporcjonalności, przy odpowiednim uwzględnieniu przepisów niniejszej 
ustawy, a w przypadku wniesienia przez partnera publicznego wkładu własnego będącego 
nieruchomością, także przepisów ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomościami 
(Dz. U. z 2015 r. poz. 1774 i 1777 oraz z 2016 r. poz. 65, 1250, 1271 i 1579).

Urząd Zamówień Publicznych, Postępu 17A, 02-676  Warszawa

Partnerstwo publiczno - prywatne



Cechy wspólne
:
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Umowy 
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Partnerstwo 
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Umowa odpłatna 
pomiędzy 

zamawiającym a 
wykonawcą

Umowa zawierana na 
piśmie

Umowa, której przedmiotem są 
usługi, dostawy lub roboty 

budowlane



Cechy odrębne

„Koncesja na roboty budowlane” oznacza umowę tego samego rodzaju jak zamówienie 
publiczne na roboty budowlane, z wyjątkiem faktu, że wynagrodzenie za roboty budowlane, 
które mają być wykonane, stanowi albo wyłącznie prawo do eksploatacji obiektu 
budowlanego, albo takie prawo wraz z płatnością.

„Koncesja na usługi” oznacza umowę tego samego rodzaju jak zamówienie publiczne na usługi 
z wyjątkiem faktu, że wynagrodzenie za świadczenie usług stanowi albo wyłącznie prawo do 
korzystania z takiej usługi, albo takie prawo wraz z płatnością.

(Art. 1 ust. 3 i 4 Dyrektywy 2004/18/WE, Dz.U. L 134 z 30.4.2004)
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Umowy koncesji a zamówienia publiczne



Cechy odrębne

 Ustawa PPP (art. 7 i art. 8) określa elementy umowy:

• zobowiązanie partnera prywatnego do realizacji przedsięwzięcia (budowa lub remont obiektu budowlanego, świadczenie usług 
wykonanie dzieła lub inne świadczenie o ile są połączone z utrzymaniem lub zarządzaniem składnikiem majątkowym 
wchodzącym do przedsięwzięcia) za wynagrodzeniem,

• zobowiązanie partnera prywatnego do poniesienia w całości lub w części wydatków na jego realizację lub poniesienia ich 
przez osobę trzecią,

• zobowiązanie podmiotu publicznego do współdziałania w osiągnięciu celu przedsięwzięcia w szczególności poprzez 
wniesienie wkładu,

• określenie skutków nienależytego wykonania zobowiązania w szczególności kary umowne lub obniżenie wynagrodzenia 
partnera prywatnego lub spółki celowej,

• zasady i szczegółowy tryb przeprowadzania kontroli realizacji przedsięwzięcia przez podmiot publiczny.

 W umowach PPP istnieje większa swoboda kontraktowa  - umowa jest bardziej skomplikowana niż umowa 
w sprawie zamówienia publicznego.

Urząd Zamówień Publicznych, Postępu 17A, 02-676  Warszawa

Partnerstwo publiczno – prywatne a zamówienie publiczne



Cechy odrębne
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Partnerstwo publiczno – prywatne a umowy koncesji na roboty budowlane lub usługi

Partnerstwo publiczno - prywatne Umowy koncesji

Wynagrodzeniem może być określona kwota 
pieniężna bezpośrednio  wypłacana przez 
zamawiającego albo płatności mogą pochodzić w 
całości lub w części z opłat użytkowników, jeżeli
wynagrodzeniem jest prawo do eksploatacji obiektu 
budowlanego lub wykonywania usług *

Wynagrodzeniem jest prawo do eksploatacji 
obiektu budowlanego lub wykonywania usług a 
płatności są zasadniczo pozyskiwane od 
podmiotów trzecich

Przedmiotem PPP jest wspólna realizacja 
przedsięwzięcia z zakresu robót budowlanych lub 
usług, nie wykonanie konkretnej roboty budowlanej 
lub wykonywanie usługi

Przedmiotem umowy koncesji jest wykonanie 
robót budowalnych lub świadczenie usług i 
zarządzanie tymi usługami

Większa dowolność w kształtowaniu rozkładu ryzyk
pomiędzy zamawiającym a partnerem prywatnym 
(ustawa nie reguluje tej kwestii)*

Ryzyko ekonomiczne musi w większości
obciążać wykonawcę

Możliwość przejęcia realizacji umowy przez spółkę 
celową zawiązaną przez zamawiającego i partnera 
prywatnego 

Wybrany wykonawca realizuje umowę



Wybór odpowiedniej umowy

???
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Przykłady w zakresie umów PPP*

• Budowa i eksploatacja oczyszczalni ścieków w Mławie w 
formule partnerstwa publiczno-prywatnego. (PPP –formuła Pzp)

• Zawarcie umowy na usługi Operatora Infrastruktury świadczone w ramach 
partnerstwa publiczno prywatnego w projekcie pod nazwą Śląska Regionalna 
Sieć Szkieletowa. (PPP – formuła koncesyjna)

• Termomodernizacja wraz z zarządzaniem źródłami ciepła w budynkach 
użyteczności publicznej na terenie Gminy Opalenica. (PPP w formule Pzp)

• Modernizacja oświetlenia ulicznego w Gminie Parysów. (PPP w formule Pzp)
• Modernizacja energetyczna obiektów użyteczności publicznej w Płocku (PPP w 

formule Pzp)
• Budowa wielokondygnacyjnego parkingu podziemnego na placu Mikołaja 

Kopernika w Opolu wraz z zagospodarowaniem powierzchni placu w formule 
partnerstwa publiczno – prywatnego. (PPP – formuła koncesyjna)

• Partnerstwo publiczno – prywatne dla przedsięwzięcia polegającego na 
rozbudowie, utrzymaniu i zarządzaniu siecią szerokopasmową, jak również 
świadczeniu usług z jej wykorzystaniem, w ramach projektu „Sieć 
Szerokopasmowa Polski Wschodniej – województwo świętokrzyskie”. (PPP w 
formule Pzp).

(*na podstawie Bazy zawartych  umów PPP prowadzonej przez Ministerstwo Rozwoju, link: http://www.ppp.gov.pl/baza/Strony/baza_projektow_ppp.aspx/)

Urząd Zamówień Publicznych, Postępu 17A, 02-676  Warszawa



Przykłady w zakresie umów koncesji*

• Świadczenie przez Koncesjonariusza usług kompleksowego zarządzania i 
administrowania halą spacerową wraz z oranżerią oraz prowadzenie na jej 
terenie kawiarni, małej gastronomii. (Jedlina Zdrój)

• Utrzymanie infrastruktury kolejowej oraz świadczenie usług pasażerskiego 
turystycznego transportu kolejowego na wąskotorowej linii kolejowej Przeworsk 
Wąskotorowy - Dynów.

• Świadczenie usług zarządzania, utrzymania i eksploatacji sieci, budowli, 
urządzeń wodno-ściekowych w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodę oraz 
zbiorowego odprowadzania ścieków na terenie Gminy Miejskiej Szczytno. 

• Świadczenie usług w zakresie administrowania obiektem Wioska Kulinarna w 
Podcierniu. 

• Świadczenie usług operatora płatności, to jest usług polegających na obsłudze 
realizacji płatności uiszczanych w systemie teleinformatycznym Ministerstwa 
Sprawiedliwości obsługującym płatności (dalej: System E-płatności). 

• Świadczenie usług polegających na organizacji imprez i zarządzaniu Centrum 
Wystawienniczo-Kongresowym Województwa Podkarpackiego.

• Koncesja na prowadzenie działalności zbiorowego zaopatrzenia w wodę i 
zbiorowego odprowadzania ścieków na terenie Gminy Kiszkowo na okres trzech 
lat od 01.01.2016 r. do 31.12.2018 r. w zakresie urządzeń (sieci wodociągowych 
i kanalizacyjnych), stanowiących własność Gminy Kiszkowo.

(*na podstawie Bazy zawartych  umów PPP prowadzonej przez Ministerstwo Rozwoju, link: http://www.ppp.gov.pl/baza/Strony/baza_projektow_ppp.aspx/)
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