
INFORMACJA O POLSKIM I EUROPEJSKIM RYNKU ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH 
W ROKU 2022 

(na podstawie ogłoszeń publikowanych w Dzienniku Urzędowym UE) 
 

(stan na 31 marca 2022 r.) 
 

1. POLSKI RYNEK ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH NA TLE UE 
 
Od początku 2022 roku w bazie TED opublikowano ogółem 59.546 ogłoszeń o przetargach. Z tego: 

• 43.537 (73,11%) przetargów ogłosiły „stare” kraje członkowskie UE  
• 16.009 (26,89%) przetargów ogłosiły „nowe” kraje członkowskie UE 

 
Polscy zamawiający opublikowali 6.318 (w roku 2021 – 2.469) ogłoszeń o przetargu i konkursie (około 
10,61% przetargów ogłoszonych przez wszystkie kraje UE), nie opublikowano ogłoszeń dotyczących 
koncesji na roboty budowlane, opublikowano 62 ogłoszenia dotyczące zamówień w dziedzinie 
obronności i bezpieczeństwa. Natomiast, w stosunku do liczby przetargów ogłoszonych przez „nowe” 
kraje członkowskie, zamówienia z Polski stanowiły około 39,47%. 
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Poniżej przedstawiono dane szczegółowe dot. przetargów publikowanych przez polskich 
zamawiających od początku 2022 roku: 
 

a) zamówienia w podziale na procedurę 
 

Większość postępowań „ogłoszeniowych” wszczynanych było w trybie przetargu nieograniczonego 
– 98,41%. Pozostałe stosowane procedury: przetarg ograniczony – 1,17%, negocjacje z ogłoszeniem 
- 0,13%, dialog konkurencyjny – 0,19%, partnerstwo innowacyjne – 0,00%, konkurs – 0,10%. 
 

b) zamówienia w podziale na rodzaj 
 
Najwięcej zamówień dotyczyło dostaw – 55,38%.  
Usługi stanowiły - 37,86%, a roboty budowlane – 6,76% ogółu zamówień. 
 
Polscy zamawiający opublikowali także 4.082 (w roku 2021 – 5.754) ogłoszenia dotyczące 
dodatkowych informacji, informacji o niekompletnej procedurze lub sprostowań oraz 381 (w roku 2021 
– 375) ogłoszeń informacyjnych o planowanych zamówieniach. 



W roku 2022 opublikowano także 224 ogłoszenia o dobrowolnej przejrzystości ex ante (w roku 2021 – 
136). 
 
 
2. DANE DOTYCZĄCE UDZIELANYCH ZAMÓWIEŃ 
 
Od początku 2022 roku polscy zamawiający opublikowali 9.407 (w roku 2021 – 8.616) ogłoszeń o 
udzieleniu zamówienia oraz wynikach konkursu. Opublikowano 54 ogłoszenia dotyczące udzielonych 
zamówień w dziedzinie obronności i bezpieczeństwa. 
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Większość zamówień udzielonych było w trybie przetargu nieograniczonego – 87,13%. Pozostałe 
stosowane procedury: negocjacje bez ogłoszenia (w tym wolna ręka) – 10,76%, negocjacje z 
ogłoszeniem – 0,33%, przetarg ograniczony – 1,29%, dialog konkurencyjny – 0,13%, partnerstwo 
innowacyjne – 0,03%, wyniki konkursu – 0,34%. 
 
W 175 przypadkach (1,86% wszystkich zamówień) kontrakty przyznano wykonawcom 
zagranicznym. 
 
 

3. UDZIAŁ POLSKICH PRZEDSIĘBIORCÓW W RYNKU EUROPEJSKIM 
 
 
Od początku 2022 roku polscy przedsiębiorcy uzyskali 39 kontraktów na realizację zamówień 
publicznych na rynkach zagranicznych. 
 
 
 

Lp. Wykonawca Przedmiot zamówienia Zamawiający Wartość kontraktu 
1.  Ramboll Polska Sp. z o.o. 

Varšuva 
Polska 

Doradcze usługi inżynieryjne i 
budowlane 

UAB „Ignitis grupės paslaugų centras“ 
A. Juozapavičiaus g. 13 
Vilnius 
Litwa 

Brak danych 

2.  DECCO S.A. 
ul. V Poprzeczna 15, 

Guma i tworzywa sztuczne Centrum účelových zariadení 
Rekreačná 13 

971 279.13 EUR 



Lp. Wykonawca Przedmiot zamówienia Zamawiający Wartość kontraktu 
Warszawa, Polska Piešťany 

Słowacja 
3.  ALPEX, Przedsębiorstwo 

Budownictwa Górniczego 
Spółka s ograniczoną 
odpowiedzialnością 
ul. Opolska nr. 1E 
Jastrebie Zdroj 
Śląskie 

Usługi inżynieryjne OKD,a.s. 
Stonava 1077 
Stonava 
Czechy 

154 056 000.00 CZK-cz.1 

4.  ALPEX, Przedsębiorstwo 
Budownictwa Górniczego 
Spółka s ograniczoną 
odpowiedzialnością 
ul. Opolska nr. 1E 
Jastrebie Zdroj 
Śląskie 

Roboty w zakresie wydobycia i 
produkcji 

OKD,a.s. 
Stonava 1077 
Stonava 
Czechy 

81 480 000.00 CZK 

5.  GTC AMG SP. z.o.o. 
Warsaw 
Polska 

Centrum Tłumaczeń dla 
Organów Unii Europejskiej 
planuje zawrzeć umowę ramową 
o tłumaczenie tekstów o 
tematyce ogólnej z języka 
angielskiego na język bułgarski, 
czeski, duński, niemiecki, grecki, 
hiszpański, estoński, fiński, 
francuski, irlandzki, chorwacki, 
węgierski, włoski, litewski, 
łotewski, maltański, niderlandzki, 
polski, portugalski, rumuński, 
słowacki, słoweński i szwedzki. 

Centrum Tłumaczeń dla Organów Unii 
Europejskiej (CdT), Luksemburg 

Najtańsza oferta: 13.00 EUR / 
Najdroższa oferta: 25.00 EUR 

brana pod uwagę-cz.172 

6.  33 Ryszard Moskal 
Gdansk 
Polska 

Centrum Tłumaczeń dla 
Organów Unii Europejskiej 
planuje zawrzeć umowę ramową 
o tłumaczenie tekstów o 
tematyce ogólnej z języka 
angielskiego na język bułgarski, 
czeski, duński, niemiecki, grecki, 
hiszpański, estoński, fiński, 
francuski, irlandzki, chorwacki, 
węgierski, włoski, litewski, 
łotewski, maltański, niderlandzki, 
polski, portugalski, rumuński, 
słowacki, słoweński i szwedzki. 

Centrum Tłumaczeń dla Organów Unii 
Europejskiej (CdT), Luksemburg 

Najtańsza oferta: 13.00 EUR / 
Najdroższa oferta: 25.00 EUR 

brana pod uwagę-cz.171 

7.  IURIDICO Legal and Financial 
Translations SP z.o.o. 
Gdansk 
Polska 

Centrum Tłumaczeń dla 
Organów Unii Europejskiej 
planuje zawrzeć umowę ramową 
o tłumaczenie tekstów o 
tematyce ogólnej z języka 
angielskiego na język bułgarski, 
czeski, duński, niemiecki, grecki, 
hiszpański, estoński, fiński, 
francuski, irlandzki, chorwacki, 
węgierski, włoski, litewski, 
łotewski, maltański, niderlandzki, 
polski, portugalski, rumuński, 
słowacki, słoweński i szwedzki. 

Centrum Tłumaczeń dla Organów Unii 
Europejskiej (CdT), Luksemburg 

Najtańsza oferta: 13.00 EUR / 
Najdroższa oferta: 25.00 EUR 

brana pod uwagę-cz.173 

8.  Freelance translator 
Warsaw 
Polska 

Centrum Tłumaczeń dla 
Organów Unii Europejskiej 
planuje zawrzeć umowę ramową 
o tłumaczenie tekstów o 
tematyce ogólnej z języka 
angielskiego na język bułgarski, 
czeski, duński, niemiecki, grecki, 
hiszpański, estoński, fiński, 
francuski, irlandzki, chorwacki, 
węgierski, włoski, litewski, 
łotewski, maltański, niderlandzki, 
polski, portugalski, rumuński, 
słowacki, słoweński i szwedzki. 

Centrum Tłumaczeń dla Organów Unii 
Europejskiej (CdT), Luksemburg 

Najtańsza oferta: 13.00 EUR / 
Najdroższa oferta: 25.00 EUR 
brana pod uwagę-cz.174, 176 

9.  SOLARIS BUS & COACH 
Strada Obornicka, Nr. 46, 
Polonia 
Bolechowo-Osiedle 
Polska 

Autobusy transportu publicznego Municipiul Campia Turzii 
Rumunia 

12 390 000.00 RON 

10.  POLSAT MEDIA BIURO Usługi radiowe i telewizyjne SLOVAKIA TRAVEL 94 672.23 EUR 



Lp. Wykonawca Przedmiot zamówienia Zamawiający Wartość kontraktu 
REKLAMY Spółka z 
ograniczoną 
odpowiedzialnością Sp.k 
ul. Ostrobramska 77 
Warsaw 
Polska 

Lamačská cesta 4256/8 
Bratislava 
Słowacja 

11.  UTAL Sp. Z o.o. 
ul. Katarzyńska 9 
Kobylnica 
Polska 

Znaki i podobne elementy Česká republika - Ministerstvo dopravy 25 495 222.62 CZK 

12.  GTC AMG Sp. z o.o. 
ul. Rolna 155 A 
Warszawa 
Polska 

Usługi tłumaczeń pisemnych na 
języki: bułgarski, chorwacki, 
irlandzki, litewski, maltański, 
polski, rumuński, słoweński i 
hiszpański 

Parlament Europejski, Dyrekcja 
Generalna ds. Tłumaczeń Pisemnych 
(TRAD) 

1 074 600.00 EUR-cz.6 

13.  IURIDICO Legal & Financial 
Translations sp. z.o.o. 
1B ul. Biała 
Gdańsk 
Polska 
 
WIONET Polska Sp. z o.o. 
ul. Drawska 16 
Warszawa 
Polska 

Usługi tłumaczeń pisemnych na 
języki: bułgarski, chorwacki, 
irlandzki, litewski, maltański, 
polski, rumuński, słoweński i 
hiszpański 

Parlament Europejski, Dyrekcja 
Generalna ds. Tłumaczeń Pisemnych 
(TRAD) 

1 074 600.00 EUR-cz.6 

14.  Spolka Komandytowa 
Kontekst A. Wolski SP. K. 
Nowogrodzka 56A 
Warszawa 
Polska 

Usługi tłumaczeń pisemnych na 
języki: bułgarski, chorwacki, 
irlandzki, litewski, maltański, 
polski, rumuński, słoweński i 
hiszpański 

Parlament Europejski, Dyrekcja 
Generalna ds. Tłumaczeń Pisemnych 
(TRAD) 

1 074 600.00 EUR-cz.6 

15.  Becker - Warkop Sp. z o.o. 
ul. Przemysłowa 11 
Świerklany 
Polska 
 
Huta Łabędy S.A. 
Anny Jagiellonki 45, 
Gliwice 
Polska 
 
Ekon spol. s r.o. 
AdresUl. Bezová 1658 
Praha 4 – Braník 
Czechy 

Górnictwo, metale podstawowe i 
produkty pokrewne 

PREMOGOVNIK VELENJE, d.o.o. 
Partizanska cesta 78 
Velenje 
Słowenia 

4 566 380.00 EUR-cz.3 

16.  Deutsch-Polnische Industrie- 
und Handelskammer 
Warschau 
Polska 

Dodatkowe usługi dla władz 
publicznych 

Bundesamt für Wirtschaft und 
Ausfuhrkontrolle (BAFA) 
Frankfurter Straße 29-35 
Eschborn 
Niemcy 

46 500.00 EUR-cz.1 

17.  NUCTECH WARSAW 
COMPANY LTD., Sp. Z o. o. 
Ul Emilli Plater 53 
WARSCHAU 
Polska 
 
NUCTECH COMPANY LTD. 
2/F Block A, Tong Fang Bldg., 
Shuangqinglu, Haidian Distr. 
Beijing, VR CHINA 
Chiny 

Pozamedyczne urządzenia 
wykorzystujące promieniowanie 

Republik Österreich (Bund), vertreten 
durch den Bundesminister für Finanzen 
Johannesgasse 5 
Wien 
Austria 

400 000.00 EUR-cz.3 
567 7.78 EUR-cz.4 

18. POLSAT MEDIA BIURO 
REKLAMY Spółka z 
ograniczoną 
odpowiedzialnością Sp.k 
Ostrobramska Str. 77 
Warszawa 
Polska 

Usługi radiowe i telewizyjne SLOVAKIA TRAVEL 
Lamačská cesta 4256/8 
Bratislava 
Słowacja 

98 995.48 EUR 

19. Modertrans Poznan Sp. z o.o. 
ul Forteczna 2 
Poznan 
Polska 

Tramwajowe wagony 
pasażerskie 

Schöneicher-Rüdersdorfer Straßenbahn 
GmbH 
Dorfstraße 15 
Schöneiche bei Berlin 
Niemcy 

3 990 000.00 EUR 

20. UAB "TEC Consulting" 
Savanorių pr. 109 

Roboty budowlane w zakresie 
robót inżynieryjnych, z wyjątkiem 

Akcinė bendrovė „Kauno energija“ 
Krajowy numer identyfikacyjny: 

963 500.00 EUR 



Lp. Wykonawca Przedmiot zamówienia Zamawiający Wartość kontraktu 
Kaunas 
Litwa 
 
UAB "Indasta" 
S. Daukanto g. 19-5 
Kazlų Rūda 
LT Lietuva 
69430 
Litwa 
 
LAVASTER Sp.z.o.o. 
ul. Tadeusza Sendzimira 1/31-
752 
Krokuva 
Polska 

mostów, tuneli, szybów i kolei 235014830 
Adres pocztowy: Raudondvario pl. 84 
Miejscowość: Kaunas 
Kod NUTS: LT Lietuva 
Kod pocztowy: 47179 
Państwo: Litwa 

21. Ecorys Polska Sp. z o.o. 
Miejscowość: Warsaw 
Kod NUTS: PL91 Warszawski 
stołeczny 
Państwo: Polska 
Wykonawcą jest MŚP: nie 
V.2.3)Nazwa i adres 
wykonawcy 
Oficjalna nazwa: Polityka 
Insight LLC 
Miejscowość: Warsaw 
Kod NUTS: PL91 Warszawski 
stołeczny 
Państwo: Polska 
Wykonawcą jest MŚP: tak 

Sieć korespondentów 
Eurofoundu – Polska 

Europejska Fundacja na rzecz Poprawy 
Warunków Życia i Pracy (Eurofound) 
Wyattville Road, Loughlinstown 
Co Dublin 
Irlandia 

162 600.00 EUR 

22. Euro-Max s.c. Małgorzata 
Sobolewska, Adam 
Sobolewski 
ul. Topolowa 13 
Szczecin 
Polska 

Meble HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft 
mbH 
Adres pocztowy: Stefan-Heym-Platz 1 
Miejscowość: Berlin 
Kod NUTS: DE300 Berlin 
Kod pocztowy: 10367 
Państwo: Niemcy 

1.00 EUR 

23. Komtur Polska Sp. z o. o. 
Krajowy numer 
identyfikacyjny: 0000221399 
Adres pocztowy: Plac Farmacji 
1, 02 699 
Miejscowość: Varšuva 
Kod NUTS: PL Polska 

Produkty lecznicze dla przewodu 
pokarmowego i metabolizmu 

Valstybinė ligonių kasa prie Sveikatos 
apsaugos ministerijos 

2 564 540.16 EUR 

24. UTAL SPÓŁKA Z 
OGRANICZONĄ 
ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ 
ul. Katarzyńska č. 9 
Gruszcyn 
Polska 

Różne maszyny ogólnego i 
specjalnego przeznaczenia 

Automobilové opravovne Ministerstva 
vnútra Slovenskej republiky, a. s. 
Sklabinská 20 
Bratislava - mestská časť Rača 
Słowacja 

725 000.00 EUR 

25. PricewaterhouseCoopers 
Audit S.R.L 
Bucharest 
Rumunia 
 
PricewaterhouseCoopers 
Audit OOD  
Sofia 
Bułgaria 
 
PricewaterhouseCoopers 
Slovensko s.r.o 
Bratislava 
Słowacja 
 
PricewaterhouseCoopers 
Polska spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością Audyt 
Spółka Komandytowa 
Warsaw 
Polska 

Przedmiotem niniejszego 
zaproszenia do składania ofert 
jest świadczenie usług audytu 
„ex post” na potrzeby kosztów 
zdeklarowanych i zapłaconych w 
ramach Programu ramowego 
grantów UE Horyzont 2020. 

Komisja Europejska, Dyrekcja 
Generalna ds. Badań Naukowych i 
Innowacji (RTD), RTD.H.2 - Common 
Audit Service 

30 00 000.00 EUR-cz.1 

26. LEF POLAND SP ZOO 
via Robotnicza 2, cap 44-100 
GLIWICE – POLONIA 

Urządzenia kolejowe Rete Ferroviaria Italiana 
via dello Scalo Prenestino, 25 
Roma 

748 100.00 EUR-cz.3 



Lp. Wykonawca Przedmiot zamówienia Zamawiający Wartość kontraktu 
Polska IT Italia 

27. Flowbird Polska Sp. z o.o., 
Ul. Brukowa 12/lok. 11 
Łódź 
Polska 

Usługi instalowania parkometrów Technická správa komunikací hl. m. 
Prahy, a.s. 
Veletržní 1623/24 
Praha 
Czechy 

1 920 000.00 EUR 

28. Faiveley Transport Polska Sp. 
z o.o. 
Ostrowska 382 
Poznanė 
Polska 

Usługi w zakresie napraw i 
konserwacji taboru kolejowego 

AB "Lietuvos geležinkeliai" 
Geležinkelio g. 16 
Vilnius 
Litwa 
 

350 000.00 EUR 

29. ŠKODA ELECTRIC a.s. 
Průmyslová 610/2a 
Plzeň 
Czechy 
 
Solaris Bus & Coach sp. z o.o. 
ul. Obornicka 46, Bolechowo-
Osiedle 
Owińska 
Polska 
 
SOLARIS CZECH spol. s r.o. 
Radvanická 802/13 
Ostrava 
Czechy 

Trolejbusy Dopravní podnik hl. m. Prahy, akciová 
společnost 
Sokolovská 42/217 
Praha 
Czechy 

688 216 860.00 CZK 

30. ZPUH "CENTROCHEM" 
KOTUŁA SPÓŁKA JAWNA 
ul. HENRYKA SIENKIEWICZA 
47 
TARNOWSKIE GÓRY 
Polska 

Zasadowe chemikalia 
nieorganiczne 

DIAMO, státní podnik 
Máchova 201 
Stráž pod Ralskem 
Czechy 

925 000.00 CZK-cz.1 

31. ŠKODA ELECTRIC a.s. 
Průmyslová 610/2a, 
Doudlevce 
Plzeň 
Czechy 
 
SOLARIS BUS & COACH 
SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ 
ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ 
ul. Obornicka č. 46, 
Bolechowo - Osiedle 
Owińska 
Polska 
 
SOLARIS SLOVAKIA, s.r.o. 
Rozvojová 2 
Košice - Juh 
Słowacja 

Trolejbusy Dopravný podnik Bratislava, akciová 
spoločnosť 
Olejkárska 1 
Bratislava - mestská časť Staré Mesto 
Słowacja 

16 760 000.00 EUR 

32. Stichting PROSAFE – The 
Product Safety Forum of 
Europe 
Avenue des Arts 41 
Brussels 
Belgia 
 
GAS.BE 
Krajowy numer 
identyfikacyjny:  
Avenue Palmerston 4 
Brussels 
Belgia 
 
Dansk Gasteknisk Center 
(DGC) 
DR Neergaards Vej 5B 
Horsholm 
Dania 
 
Teknologisk Institut 
Gregersensvej 1 
Taastrup 
Kod NUTS: DK Danmark 

Pojedyncza umowa ramowa o 
usługi i pomoc techniczna w 
testowaniu kampanii związanych 
z energią produktów objętych 
ekoprojektem lub 
etykietowaniem energetycznym 
 
Numer referencyjny: 
ENER/2020/OP/0009 

Komisja Europejska, Dyrekcja 
Generalna ds. Energii (ENER), 
ENER.B.3 – Buildings and Products 
Adres pocztowy: Rue Jean-André de 
Mot 24-26, Jean-André de Motstraat 24-
26 
Miejscowość: Brussels 
Kod NUTS: BE100 Arr. de Bruxelles-
Capitale / Arr. Brussel-Hoofdstad 
Kod pocztowy: 1049 
Państwo: Belgia 

2 000 000.00 EUR 



Lp. Wykonawca Przedmiot zamówienia Zamawiający Wartość kontraktu 
Dania 
 
Centre Technique des 
Industries Aerauliques et 
Thermiques (CETIAT) 
25 avenue des Arts 
Villeurbanne 
Francja 
 
DVGW Deutscher Verein des 
Gas- und Wasserfaches – 
Technischwissenschaftlicher 
Verein E 
Josef Wirmerstrasse 1-3 
Bonn 
Niemcy 
 
HLK Stuttgart GmbH 
Pfaffenwaldring 6A 
Stuttgart 
Niemcy 
 
SLG Prüf- und Zertifizierungs 
GmbH 
Burgstädter Straße 20 
Hartmannsdorf 
Niemcy 
 
Kiwa Cermet Italia, Spa 
Via Cadriano 23 
Granarolo dell'Emilia (BO) 
Włochy 
 
Kiwa Nederland B.V. 
Wilmersdorf 50 
Apeldoorn 
Niderlandy 
 
Instytut Nafty i Gazu - 
Państwowy Instytut Badawczy 
Ul. Lubicz 25a 
Krakow 
Polska 
 
Centro de Apoio Tecnologico 
a Industria Metalomecanica 
(CATIM) 
Rua Dos Platanos 197 
 Porto 
Portugalia 
 
LGAI Technological Center 
S.A. 
Campus Universitat Autonoma 
de Barcelona, Ronda Font Del 
Carme S.N., Bellaterra 
Barcelona 
Hiszpania 

33. Wardyński i Wspólnicy Sp.k. 
Krajowy numer 
identyfikacyjny:  
Al. Ujazdowskie 10 
Warsaw 
Polska 

Usługi prawnicze Ørsted Services A/S 
Kraftværksvej 53, Skærbæk 
Fredericia 
Dania 

Brak danych 

34. thyssenkrupp Materials Poland 
S.A., odštěpný závod 
Grudziądzka 159, 87-100 
Toruń 
Polska 

  55 343.00 EUR-cz.63 

35. TESKO STEEL SP. Z O.O. 
44-203 Rybnik, ul. Brzezinska 
8a, 
Polska 
 

żelazo VOP CZ, s.p. 
Dukelská 102 
Šenov u Nového Jičína 
Czechy 

102 250.00 EUR-cz.73 



Lp. Wykonawca Przedmiot zamówienia Zamawiający Wartość kontraktu 
Milfor Steel s.r.o. 
Ostravská 843 
Sviadnov 
Czechy 

36. TESKO STEEL SP. Z O.O. 
44-203 Rybnik, ul. Brzezinska 
8a, 
Polska 

żelazo VOP CZ, s.p. 
Dukelská 102 
Šenov u Nového Jičína 
Czechy 

66 165.00 EUR-cz.76 

37. Systenics PAB 
Wołodyjowskiego 46 B 
Warszawa 
Polska 

Sprzęt laboratoryjny, optyczny i 
precyzyjny (z wyjątkiem 
szklanego) 

Institut za fiziku 
Bijenička cesta 46 
Zagreb 
Chorwacja 

414 900.00 HRK-cz.2 

38. ISI Emerging Markets Polska 
sp. z o.o. 
Al. Jerozolimskie 93 
Warszawa 
Polska 

Usługi prenumeraty Magyar Tudományos Akadémia 
Könyvtár és Információs Központ, 
Budapeszt 

72 557.00 EUR 

39. Vimap Sp. z o.o. 
Dworcowa 3 
Olsztyn 
Polska 

Przesył energii elektrycznej i 
podobne usługi 

Kymenlaakson Sähköverkko Oy 
Elimäki 
Kod NUTS: FI1 Manner-Suomi 
Finlandia 

264 953.00 EUR 

 
 
 
Na podstawie danych z bazy TED przygotował:  
Departament Informacji, Edukacji i Analiz Systemowych 
 
Warszawa, dnia 05.04.2022 r. 
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