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Służba specjalna powołana

w 2006 r. do zwalczania 

korupcji w życiu publicznym 

i gospodarczym, w szczególności 

w instytucjach państwowych i samorządowych, 

a także do zwalczania działalności godzącej 

w interesy ekonomiczne państwa.



„Ujawnianie przypadków nieprzestrzegania określonych 
przepisami prawa procedur podejmowania i realizacji 
decyzji w przedmiocie:

- prywatyzacji i komercjalizacji

- wsparcia finansowego

- udzielania zamówień publicznych

- rozporządzania mieniem jednostek samorządu 
terytorialnego i przedsiębiorców z udziałem Skarbu 
Państwa

- przyznawania koncesji, zezwoleń podmiotowych i 
przedmiotowych, ulg, preferencji, kontyngentów, plafonów, 
poręczeń i gwarancji kredytowych”
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Regulacje prawne wprowadzone ustawą  
z dnia 9 czerwca 2006 r. 

o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym przewidują, że do 
realizacji wyznaczonych zadań, CBA realizuje czynności:
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„Rekomendacje postępowań antykorupcyjnych 

przy udzielaniu zamówień publicznych”

Zbiór wytycznych, których stosowanie ma pomóc 

w przeprowadzeniu postępowania przetargowego 

zgodnie z obowiązującymi przepisami. 

Zaprezentowane elementy algorytmu takiego 

postępowania uzupełnione są kazusami, 

pozwalającymi w szczegółowy sposób omówić 

występujące nieprawidłowości.



www.cba.gov.pl



www.antykorupcja.gov.pl



przygotowanie procedura realizacja

„Rekomendacje…” stosują podział procesu
zamówienia publicznego na trzy fazy:
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opis przedmiotu zamówienia

opis warunków udziału w 
postępowaniu

terminy

kryteria oceny



dzień ogłoszenia o przetargu

termin składania ofert
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PRZYKŁADOWE REKOMENDACJE

określenie rzeczywistych potrzeb 
zamawiającego

rozpoznanie rynku

właściwy dobór członków komisji 
przetargowej
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przejrzystość

właściwe wykonywanie 
przydzielonych zadań

wewnętrzne procedury



PRZYKŁADOWE REKOMENDACJE

stosowanie trybów otwartych

kontakty tylko w siedzibie zamawiającego

zasada „dwóch par oczu”
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Niewłaściwa realizacja zadań nadzoru

Nierzetelny odbiór

Zmiany na etapie realizacji 

(terminy, zakresy)



PRZYKŁADOWE REKOMENDACJE

bezstronność, motywacja

jednolite procedury 

wzmożona kontrola



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ


